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Background and Purpose : Organizations are dependent on their environment 

and face uncertainty from environmental demands. Institutional theory posits 

that organizations are constrained by their environment and face social and 

cultural pressures to adopt certain practices and structures to gain legitimacy 

and acceptance in society (1). These pressures, leading to organizational 

isomorphism, are categorized as coercive, normative, and mimetic (2). Sports 

federations, as the highest authorities for specific sports, face significant 

institutional pressures that impact their performance and productivity. While 

previous research in Iran has focused on the strategic plans of federations, there 

is a gap in understanding the specific pressures experienced by their managers. 

This qualitative phenomenological study aimed to investigate the lived 

experiences of Iranian sports federation managers regarding the pressures 

exerted on their organizations, seeking to identify and categorize these pressures 

to provide insights for policymakers (3). 

Methodology: This study employed a qualitative research design following a 

phenomenological approach to deeply understand the lived experiences of 

sports federation managers. The research was conducted in the summer of 2023. 

Participants were 12 sports managers working in various Iranian sports 

federations, selected through a purposive sampling method until data saturation 

was achieved, consistent with recommendations for phenomenological studies 

(4). Data were collected through semi-structured, in-depth interviews. Each 

interview lasted between 15 and 75 minutes. At the beginning of each interview, 

the confidentiality of the conversation and the research objectives were 

emphasized. The interviews began with demographic questions, followed by 

key questions about internal and external pressures on the federation and the 

strategies adopted to cope with them. 

The data analysis followed Colaizzi's (1969) seven-step phenomenological 

method: 1- reading all descriptions to gain a sense of the whole; 2- extracting 

significant statements related to the phenomenon; 3- formulating meanings from 

these statements; 4- organizing these meanings into theme clusters and 

categories; 5- integrating the results into an exhaustive description; 6- 

formulating the fundamental structure of the phenomenon; and 7- returning to 

participants for validation. To ensure trustworthiness, the researchers employed 

several validation strategies, including member checking (returning extracted 
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concepts to participants for confirmation), triangulation of analysts (having two 

researchers involved in the coding process), and providing a thick, descriptive 

account of the process to meet the criteria of credibility, transferability, and 

confirmability (6). All data were analyzed using MAXQDA software. 

Results: The analysis of the managers' lived experiences revealed that 

pressures on Iranian sports federations are multifaceted and can be categorized 

into nine main dimensions, comprising 30 sub-categories: 

1.  Stakeholder and Competitor Pressures: This includes pressures from key 

supporters (e.g., National Olympic Committee, Ministry of Sports, sponsors) 

and competition with other federations over limited resources and facilities. 

2.  Intra-Organizational Pressures: These emanate from internal sources, 

including pressure from informal political and social groups within the 

federation, power dynamics among internal figures, and the prevailing 

organizational culture and motivational climate. 

3.  Structural and Managerial Pressures: This was a significant category, 

encompassing issues in human resource management (e.g., lack of meritocracy 

in hiring, need for foreign coaches, brain drain of athletes), poor organizational 

structure leading to parallel work and wasted resources, a lack of strategic and 

future-oriented planning due to managerial instability, problematic managerial 

factors (e.g., resistance to change, lack of transparency, frequent managerial 

changes), and overall structural weaknesses in the sports system (e.g., conflicts 

between multiple overseeing bodies). 

4.  Legal and International Pressures: Federations face pressures from top-

down national sports policies, internal legal challenges (e.g., conflicts between 

laws and their implementation, incongruity between national and international 

regulations), and pressures from international bodies (e.g., suspensions, 

compliance with global policies). 

5.  Ideological and Cultural Pressures: This dimension includes pressures 

from religious groups to align activities with religious governance and 

significant challenges related to the mandatory hijab for female athletes, which 

restricts equal competition and media coverage. 

6.  Equipment and Technology Pressures: Federations struggle with limited 

access to modern technology and analytical software, a lack of standard sports 

equipment, and deficient or outdated sports infrastructure and venues. 

7.  Economic Pressures: Managers cited difficulties in international financial 

transactions, severe inflation and economic instability, and a fundamental 

limitation of financial resources and budgets, leading to intense competition for 

state funding. 

8.  Social Pressures: This includes pressure from the general public based on 

athletes' social status and national team results, demands from fans, and 

significant pressure from domestic and international media and social media 

platforms. 

9.  Political Pressures: This was identified as one of the most critical pressure 

sources, involving external political pressures and international sanctions, 

pressures from regulatory and security institutions, pressures from governmental 

and political entities, and pressures from various political parties and powerful 

groups influencing federation elections and decisions. 

Discussion: The findings align with and extend institutional theory, 

demonstrating that Iranian sports federations operate under a complex web of 

coercive, normative, and mimetic pressures that drive isomorphism. The 

identified pressures—particularly the strong political, structural, and ideological 

forces—go beyond the typical commercial and normative pressures discussed in 



 

Western contexts (7,8). The results suggest that while federations are formally 

independent NGOs, they are deeply embedded in and constrained by Iran's 

specific institutional environment. The pervasive nature of political interference 

and resource dependencies highlights the need for a resource dependence theory 

perspective alongside institutional theory to fully understand their strategic 

responses. This study provides a crucial roadmap for Iranian sports 

policymakers and governing bodies. Recognizing and actively managing these 

multifaceted pressures, rather than allowing them to lead to negative isomorphic 

outcomes, is essential for enhancing the effectiveness, autonomy, and ultimately 

the performance of national sports federations. 
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 وارد بر سازمان  ی از فشارها  یورزش  ی هاون یفدراس  رانی مد ستهیتجارب ز
 

 4یزاده باق، عباس نقی3، نسرین عزیزیان کهن2زادهمهرداد محرم، 1*نجمه رضاسلطانی 
 

 چکیده 
مد و  فدراس  ی نهاد  یفشارها  تیریشناخت  بر  افزا  یم  هاون یوارد  به  منجر  و    شیتواند  عملکرد 

ا  یوربهره از  هدف  شود.  بررس  نیآنان  ز  ی پژوهش  از    یورزش  یهاون یفدراس  ران یمد  ستهیتجارب 
  1402بود که در تابستان سال    یدارشناسیاز نوع پد  یفیپژوهش ک  نیوارد بر سازمان بود. ا  یفشارها 

ابزار    یورزش  یهاونیشاغل در فدراس  یورزش  رانینفر از مد  12شد. مشارکت کنندگان    جامان بودند. 
بود.     قهیدق  75تا  15  نیبود. مدت زمان هر مصاحبه ب  افتهیساختار    مهین  قیعم  یهامصاحبه  قیتحق

همسوساز  یاعتبارسنج روش  به  نتا  یپژوهش  شد.  فشارها  قیتحق  جیانجام  داد  بر   ینشان  وارده 
 یدرون سازمان  یفشارها  -2(،  یو رقبا )با دو مقوله فرع  نفعانیذ  یفشارها  -1بعد:    9در    هاون یدراسف

فرع   6)با    یتیریو مد  یساختار  یفشارها  -3(،  ی)با سه مقوله فرع   ، ی حقوق  یفشارها  -4(،  یمقوله 
(،  یفرع  قوله)با دو م  یو فرهنگ  کی دئولوژیا  یفشارها  -5(،  ی)با سه مقوله فرع  یالملل  نیو ب  یقانون

فناور  زاتیتجه -6 فرع  یو  مقوله  سه  فرع  یاقتصاد  یفشارها  -7(،  ی)با  مقوله  سه    -8(،  ی)با 
شدند.     یی( شناسای)با پنج مقوله فرع  ی اسیس  یفشارها  -9(، و  ی)با سه مقوله فرع   یاجتماع  یفشارها 

نهادهاورزش و سازمان  استگذارانیس  یرو  شیپ  یریمس  قیتحق  ن یا  یهاافتهی در    یتیحاکم  یها و 
م روشن  ورزش  فشارها  کندی حوزه  درک  ضمن  فدراس  یتا  بر  به    ، یورزش  یهاونی وارده  نسبت 

 .شده اقدام کنند  ییعوامل شناسا تیریمد
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 ه مقدم 
وابسته است و در    یطیسازمان به عناصر متعدد و گوناگون مح

  روبروست   تیو قطع  نانیبا عدم اطم  یطیمح  یبرابر خواست ها
  ی بر مبنا  ط،یسازمان در خصوص مح  یها  یپرداز  ه یکثر نظر. ا(1)

 هیبا تک یریتفس-نیحال نگاه نماد نیارائه شده اند. با ا ستیمدرن
است.    دهیبخش  میبحث تحک  ن یخود را در ا  گاهیجا  ،ینهاد  هیبر نظر

تر و    یروز بروز قو  ط،یپست مدرن نسبت به مح  یهرچند انتقادها
  انیبر جر  یادیز  ریها همچنان تاث  ستیشوند، اما مدرن  یتر م  یجار
نظر  ه ینظر  یاصل واقع،  در  دارند.  ورود   ریمس  ینهاد  ه یسازمان 

مدرن  یریتفس-نی نماد  دگاهید بحث  مح  ستیبه   ط یدر خصوص 
م  یسازمان  یها را  یکی  ینهاد  هینظر  (2)  کند   یرا هموار   جیاز 
مد  ه ینظر  نیتر مطالعات  در  کرلین(3)  است   تیریها  و      1. 

بر  2021همکاران) کردن    ینهاد  طیمح  مؤثرنقش  (  محدود  در 
سو    کیهنجارها، ارزش ها و باورها از    ن،یقوان  قیسازمان ها از طر

نهادها    نیانطباق با ا  ق یاز طر  تیسازمان ها به کسب مشروع  ازیو ن
معتقد است   دیجد ینهاد هی. نظر (4) کنند یاشاره م  گرید یاز سو

مح توسط  ها  سازمان  م  ط یکه  محدود  اما  (5)  شوند   یخود   .
 یاجتماع  ینقش فشارها  ینهاد   یتئور  نهادگراها چه می گویند؟

ها  سازمان  یو ساختارها  هاهیکه بر رو  کندی را برجسته م  یو فرهنگ
. (6)  گذاردیم  ریدر جامعه تأث  تیمقبول  ا ی  تیکسب مشروع  یبرا

دارند تا از نفوذ    زهیانگ  سازمان هاکه    کندی فرض م  ینهاد  یتئور
 کنند  یرویپ  تیکسب مشروع  ایحفاظت    یبرا  یخارج  یو فشارها

(7). 
انتظارات   ای  هاسازمان  ر یسا  فشار  تحت  هاسازمانکه    یزمان

 سمیزومورفیا  ،رندیگیمخاص قرار    یاجتماع  طیمح  کیموجود در  
نوع شناس.  (8)  افتدی ماتفاق   نهادگرا سه   یاز فشارها  یمحققان 

  ک یسازمان ها در   نیب یشباهت و همگن ش یرا که به افزا ینهاد
 -2  ،2ی هنجار  یفشارها  -1:  کردند  میترس  ،کند  یحوزه کمک م

انتظارات    یناش  یهنجار  ی فشارها  .4ی دیتقل  -3  و    3ی اجبار از 
استانداردها  مورد  در  بازار  و  بنابرا  یجامعه  است.    ن، یعملکرد 

استانداردها  یم  یمشابه   یها فشار توسط    ، یتیریمد  یتواند 
  جاد یا  یبه خوب  یو تجار  یحرفه ا   یدستورالعمل ها، انجمن ها

  ی نفعانیآنها از ذ  ، روابط قدرت است  جهینت  یقهر  یشود. فشارها
و    نی)مانند قوان  یالزامات اجبار  لیشوند که قادر به تحم  یم  یناش

که سازمان ها   یزمان  ند،ها و مجازات ها هست  میتحر  ایمقررات(،  

 
1  Kerlin  

2 Normative pressures 

3 Coercive pressures 

 یاساس، فشارها  نیکنند. بر ا  ینم  یرویخواسته ها پ  ایاز انتظارات  
 انیبا مشتر  نیو همچن  یو دولت  ینظارت  یاغلب با نهادها  اجباری

فشارها است.  توسط سازمان  یدیتقل  یمرتبط  همتا    یهامعمولاً 
م اعمال  رقبا  به شودی مانند  شرا  ژهیو:  اطم  ط یدر  نان،  یعدم 

موفق را در   یهاشرکت  یهاوهیدارند رفتارها و ش  لیها تماسازمان
 یخود کپ  انیهمتا  نیو شناخت در ب  تیکسب مشروع  یتلاش برا

 . (3) کنند
با توجه به این نوع شناسی از فشارها، سوالی که قابل طرح  
به  سازمان  برای  پیامدهایی  چه  فشارها  این  که  است  این  است 
بر   وارده  فشارهای  که  معتقدند  محققین  از  برخی  دارد؟  دنبال 
مدیران اگر چه از نظر جسمانی و روانی تبعات منفی برای شخص  

برا اما  دارد،  همراه  به  کارکنان  و  هم  مدیر  تواند  می  سازمان  ی 
پیامدهای مثبت و هم پیامدهای منفی داشته باشد. از دیدگاه کرلین  

منجر به    ها می تواندفشاربرخی از  انطباق با  (  2021)  و همکاران
توانند تمام    ی آنها م  را یز  ،سازمان ها شود  یبرا  شتریب  یسود اقتصاد

با توجه    هدف قرار دهند.  یمال   جهیبه نت  یابیمنابع را در جهت دست
دارد، سازمانها در مورد    یدر افکار اجتماع  شهیفشار ر  نیا  نکه یبه ا

. برخی دیگر (4)  رنددا  یاریانتظارات اخت   نیانطباق آنها با ا  زانیم
گیری   شکل  به  منجر  مالی  های  محدودیت  مانند  فشارها  از 

  ادواردز و همکاران راهکارهای خلاقانه تامین مالی شود. همچنین 
بررس2009) فشارها  ی (  چگونه  و    یکردند  مکمل  که  مختلف 

بر فرآ  گریکدیمتناقض    گذارند یم  ریتأث  یسازمان  یندها یهستند، 
 یسازمان  یفشارها(  2023) و همکاران  5از دیدگاه عبدالمجید   .(9)
.  (7)  انجام شود  میرمستقیغ  میمستق  یبه شکل فشارها  تواند یم

همکاران و  هستند  2021)  کرلین  باور  این  بر  نیز  جا(  که    ییدر 
سازمان  ینهاد  یفشارها  اهداف  با  همسو  و  پاسخ  باشد  یمثبت   ،
  ت یبود که مشروع  انطباق پذیری  یاجتماع  یهاشرکت   کیاستراتژ

که   ییآنها فراهم کرد. در جا  یبرا  یرا در آن حوزه نهاد  یشتریب
شرکت  یمنف  ینهاد  یفشارها  از    یفیط  یاجتماع  یهابود، 

به فکر ظاهرسازی  که اغلب    گرفتند را به کار    کیاستراتژ  یهاپاسخ
بودند، در حالی که در بطن کار در راستای اهداف خود حرکت می  

 . (4) کردند
چند فشارها  نیمحققان  از  با   ینهاد  یجنبه  ارتباط  در  را 

جنبه ها    نیکرده اند. ا  یآن بررس  یو اعضا  یورزش  یسازمان ها
آنها در طول زمان    رات ییتغ  (10)  یسازمان  یفشارها  یی شامل شناسا

4 Mimetic pressures 

5  Abdul Majid  
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  (13)  استیس  جینتا  حی، و توض(12)ی ریگ  می آنها بر تصم  ریتأث  (11)
 هستند. 
اسلاک  نیاوبرا  که  گونه آن داشتند(  2003)  1و  بخش    بیان 

 هیکه پا  ینهاد  یهاییایپو  ی بررس  یرا برا  یمناسب  ط یورزش مح
طر  یسازمان  رییتغ از    ی بررس  ینهاد   ایزومورفیسم  دریچه  ق یرا 
م  کند،یم نوکندیفراهم  گفته  به  سازمان،  سندگانی .    ی هاتمام 

زم  یورزش فشارها  یاج  یسازمان  یهانهیدر  تحت  و  از   ییدارند 
کنندگان منابع و محصولات، مصرف ،ید یکل کنندگاننیتأم یسو

آژانس  و  ا  ینظارت  یهارقبا  دارند.  م  نیقرار  باعث  که    شودی امر 
  ل یتحل  یبرا  یمناسب  عامل  یسازمان  نهیزم  لیوتحله یتجزسطح  

 .  (14)"باشد  یسازمان راتییتغ
هستند.    ینهاد  هینظر  یکاربردها محدود  ورزش  بخش  در 

 یتکامل نهاد  یبررس  یبرا  ینهاد  دیدگاهاز    یقبل  یهامشارکت
فرآ(15)  یدانشگاه  یورزش  یهاانجمن در   یاحرفه  ندی،  شدن 

تض(16)  یسیانگل  یراگب  یهاگیل و  تشک  ینهاد  ادهای،    ل یدر 
اند. در بخش فوتبال،  استفاده کرده  (17)  کایآمر  یبسکتبال دانشگاه

)  2ن یمارت-زید از  2017و همکاران    ی بررس  یبرا  ینهاد  دیدگاه( 
 ی سازنهیکه منجر به نهاد  یساختارتحت    یه یتوج  یهای استراتژ
در    یهاباشگاه  بزرگ  مادر  یعنی  ا،یاسپان  گیلفوتبال  و    دیرئال 

  نسیسالس-ویپارام همچنین. (18)استفاده کردند  شود،ی م بارسلونا
ک منطق 2013)  3نیچیو  فشارها(  و  که    ینهاد  یها    تحت را 

فوتبال    یهاگ یدر ل  معلولتماشاگران    یخدمات برا  یهاسازمان
و    4نتایج پژوهش های ناگل.  (19)  کردند  ی اروپا قرار دارد، بررس

ی2015)  همکاران داد  نشان  اصل  یک(  بر   نیتریاز  فشارها 
و    یمنافع تجار  ن یبه تعادل ب  ازین  ،یالمللنیب  یورزش  یهاسازمان

 اتیعمل  یمال  نیتأم  یها براسازمان   نیاست. ا  یملاحظات اخلاق
رو به حما  یدادهایو  به شدت  متک  هاتیخود    ی و حقوق پخش 

آنها همچن اما  ارزش   تیمسئول  نیهستند،  باز  ییهاحفظ   ی مانند 
  گر، یو حقوق بشر را دارند. فشار د  نگ یاقدامات ضد دوپ  مردانه، جوان

مانند فساد،   ینظارت روزافزون رسانه ها و مردم در مورد موضوعات
تنش    ن،یاست. علاوه بر ا  یطیمح  ستیرفاه ورزشکاران و اثرات ز

جغراف  ری)تاث  یاسیس  یا یجغراف  یها دولت(    ییایعوامل  رفتار  بر 
بگذارد. به    ریتأث  زین  یالملل  ن یب  یرزشو  یتواند بر سازمان هایم

  ه یاجازه حضور روس  لیبه دل  ک یالمپ  یالمللن یب  تهیعنوان مثال، کم

 
1  O'Brien & Slack  

2  Martín-Díez  

3  Salcines & Kitchin-Paramio  

4  Nagel  

باز بر    یمبن  یبا وجود شواهد  2018  یزمستان  کیالمپ  یهایدر 
انتقاد مواجه شد. ا  تیتحت حما  نگیدوپ با  از   میتصم  نیدولت، 
تنش    زا  ی ریجلوگ  یبرا  یاسیاقدام س  ک یبه عنوان    یبرخ  یسو

  ، یشد. به طور کل  یکشورها تلق  ریو سا  ه یروس  نیروابط ب  شتریب
چالش  یالمللنیب  یورزش  یهاسازمان مواجه    یادهیچیپ  یهابا 

ن مختلف و حفظ    نفعانیبه منافع ذ  قیتوجه دق  ازمندیهستند که 
( 2016)5پنتیفالو و ئان ئایسبرگ.  (20)  آنهاست   یاصل  یهاارزش

، کمیته بین  نشان دادند سازمان های ورزشی بین المللی مانند فیفا
المللی المپیک و... نیز بر اساس فشارهای مختلف محیط خود در  

ی هستند.  تحول  و  تغییر  نمونه   یکحال  در    سمیزومورفیا  یهااز 
کم  کیالمپ  یالمللنیب  تهیکم  ،یورزش  یهاسازمان  یها تهیو 

قوانها    NOCو    IOCاست.    نآ  یمل  کیالمپ و   نیساختارها، 
  ن یو تضم  ک یجنبش المپ  جیترو  یدارند که برا  یمقررات مشابه 

  ن یاند. اشده   یطراح  یالمللنی ب  ی عادلانه در مسابقات ورزش  یباز
و   یبه سازگار  ازیاز عوامل، از جمله ن  یتوسط تعداد  سمیزومورفیا

م  یاستانداردساز فرهنگ   ان یدر  و  و   یهاکشورها  مختلف، 
حفظ    لیتما  نیهمچن  تیهدا  ک،یالمپ  یهایباز  ی کپارچگی به 

در    ی ورزش  یدر سازمان ها  سمیزومورفیاز ا  یگرید  نمونه   .شودیم
سازمان ها اغلب    نیشود. ا  یم   دهیکشور د  یورزش  یها  ونیفدراس

 یمشابه   یریگ  میتصم  یندهایو فرآ  یحکمران  یساختارها، مدل ها
به   ازیاز جمله ن  یبه عوامل متعدد توانی را م  ی شکلهم  ن یدارند. ا

به حفظ اعتبار    لیتما  نیمچنو ه   یمختلف ورزش  یهاثبات در رشته
مرب  ذینفعانینزد   و هواداران    یمال  انیحام  ان،یمانند ورزشکاران، 

ا  قاتی تحق  نسبت داد. تواند    یم  سمیزومورفینشان داده است که 
  ک یداشته باشد. از    یورزش  یبر سازمان ها  یاثرات مثبت و منف

در کشورها و    یو استانداردساز  یسازگار  یتواند به ارتقا  یسو، م
تواند منجر به فقدان    یم  یمختلف کمک کند. از طرف  یفرهنگ ها

  ی برا  ب،یترت  نی. به ادشو  زیسازمان ها ن   نیدر ا  ت یو خلاق  ینوآور
 ی حفظ ثبات و ارتقا  نیب  یمهم است که تعادل  یورزش  یهاسازمان

در چشم  جادیا  ینوآور بتوانند  تا  جهانکنند  تغ  ی انداز    ر ییدر حال 
 .(21) بمانند  یباق یورزش رقابت

در پژوهشی با عنوان »سیاست    (2023)  7و همکاران   6باکد
های ورزش همگانی در فدراسیون های ورزشی: از دیدگاه نظریه  
به   ورزشی  های  فدراسیون  واکنش  نحوه  بررسی  به  نهادی«، 

5  Pentifallo & VanWynsberghe  

6  De Bock  

7 Bock et al. 
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( وود  گرین  نهادی  تغییر  مدل  اساس  بر  نهادی  (  2002تغییرات 
مجموع   در  که  آنان شرکت    53پرداختند  پژوهش  در  فدراسیون 

  ییدرجه بالا  هاون یدرصد از فدراس  53نشان داد که    هاافتهداشتند. ی
ا  یی از پاسخگو   ل یتحل  ن،یبه روندها را گزارش کردند. علاوه بر 

  ( 2002و همکاران )  وودنیگرمدل    یبر اساس کاربرد کم  یاخوشه 
 زیرا متما  هاون یپنج خوشه از فدراس  یمدل نهادحاکی از آن بود که  

  همگانی را در پاسخ به روند ورزش    ییخوشه ها تفاوت ها  نیکرد. ا
 ، یمطالعه نشان داد که نه تنها فشار نهاداین  ،  ویژهنشان دادند. به  

  ی مراحل مهم  زین  یپردازهیو نظر  یسازینه  بلکه مراحل قبل از نهاد
فدراس  کیتحر  یبرا .  (22)  «هستند.  یورزش  یهاون یواکنش 

به    معلمان ورزش به چهار روش( نشان داد  2023)  1لیندکویست 
کامل    رشیپذ)  2: )الف( انطباقدهندیپاسخ م  فشارهای سازمانی  

و ش هنجارها  ها،  توسط    زیتجو  یها  وهیارزش  منطق    کیشده 
سرپ(فرد  کیتوسط    نیمع )ب(  صر)  3یچ ی،  ها،    حیرد  ارزش 

  ی از سو  نیمنطق مع  ک یشده توسط    ز یتجو  یها  وه یهنجارها و ش
  یفرد برا  کیتلاش  )  4یبندمیتقس  بخش بندی و  )ج(  ،(فرد  کی

 5بیو )د( ترک  ،(بیرق  یهدفمند انطباق خود با منطق ها  میتقس
  وه یاز ارزش ها، هنجارها و ش یبرخ بیترک یفرد برا کیتلاش )

ها   زیتجو  یها منطق  توسط  و    6دادی .  (23)(  بیرق  یشده 
 وهیش  رشیبر پذ  ینهاد  یفشارها  ریتأث  یبررس( به  2021)  همکاران

  ج ینتاپرداخت.  فوتبال یها فدراسیون توسط  یطیمح ستیز یها
در    بیبه ترت  یو هنجار  اجباری  یمثبت فشارها  ریدهنده تأثنشان

 است  یطیمحستیز  یاتیعمل  یهاوهیو ش  یطی مح  تیاتخاذ حاکم
(3). 

رشته    کیمراجع    بالاترینکشور    ی ورزش  یهاونیفدراس
م  یورزش ب  ( 24)  شوند  یمحسوب  سازمانو  عنوان   یهاه 

به دلیل   هافدراسیون  .   محسوب می شوند.مستقل   غیردولتی، و  
با   نهادی  و ف  هاچالشمشکلات عدیده ساختاری  شارهای متعدد 

هستند.موا مدیریتی پژوهش  جه  نظام  زمینه  در  متعددی  های 
  های ورزشی کشور انجام شده است. عزیزیان و همکاران فدراسیون

با توجه به عملکرد و    یورزش  یهاونیفدراس( معتقدند که  2021)
باشند.    کلان  ی نگاه  دیبایم  خود  یها تیفعال داشته  گسترده  و 

با خود   مرتبطی  هاانیبا جر یورزش  یهاونینداشتن فدراس  ارتباط
-ها بهسازمان  نیا  یهاتیسبب کاهش ظرف  بین المللیدر عرصة  

عملکرد بهبود  و    ؛(25)  شودی م  خود  منظور  خجسته 

 
1  Lindkvist  

2 compliance 

3 defiance 

( بر این باورند که ضعف سیستم های مدیریتی در 2021همکاران)
ترین علل عملکرد ضعیف آنها علی های ورزشی از مهمفدراسیون

رستمی و  . (26)د لی محسوب می شوالخصوص در سطح بین المل
ای سازی انداردهای لازم برای حرفه( نداشتن است2020)  همکاران

های ورزشی کشور تلقی  های مدیریتی فدراسیونرا یکی از ضعف
و   ظرفیتکردند  شناسایی  موانع  بر  کردن  برطرف  و  بالقوه  های 

  .(27)  کردند)ساختاری، قانونی، اقتصادی و...( تاکید    سازیایحرفه
بر لزوم توجه بر محیط2018)  لو و همکاران حمزه های قانونی،  ( 
منابع انسانی  بیشتر  وری  جهت بهره  مدیریتی  -های اطلاعاتینظام

کرد تاکید  ها  ولی(28)  ندفدراسیون  و  فریدفتحی  ( 2019)  زاده. 
چون ارتباطات، هوش مدیران، توانایی  نشان دادند که عواملی هم

بر    تواندفنی و تجربی میمذاکره، مدیریت و رهبری، شناختی و  
فدراسیون مدیران  سیاسی  مؤرفتار  ورزشی  باشدهای    . (29)  ثر 

بر این باورند که یکی از فاکتورهای نیز  (  2020)  غلامی و همکاران
فدراسیون عملکرد  سیستم  ضعف  بر  مقوله  موثر  ورزشی  های 

اینرسی سازمانی است. آنها نشان دادند فاکتورهای بینشی، دانشی، 
گیری  صادی، سیاسی و ساختاری منجر به شکلروان شناختی، اقت

شود  می  سازمانی  سکون  و  همکاران   .(30)  اینرسی  و    سنایی 
موفقیت 2018) بر  موثر  های  زیرساخت  که  دادند  نشان  نیز   )

ندارد قرار  مطلوبی  وضعیت  در  منتخب  ورزشی  های   فدراسیون 
(31). 

فدراسیون شد،  بیان  تحقیق  ادبیات  در  که  طور  های همان 
های  ترین نهاد موثر بر توسعه رشتهورزشی کشور به عنوان مهم

ها  ای و قهرمانی با چالشورزشی در ابعاد مختلف همگانی ، حرفه
هستند مواجه  متعددی  مسائل  می  و  آنکه  اثربخشی  بر  ها  تواند 

پیشایند   5( بر این باورند که  2021)  کرلین و همکاران     .موثر باشد
شامل   مؤلفه سازمانی  زمعلت،  و  کنترل  محتوا،  در    نه یها،  فشار 

شی بیشتر سازمان  باید شناسایی شوند تا در جهت اثربخ  هاسازمان
. پژوهش های علمی که بر روی فدراسیون  (4)  گام برداشته شود

های ورزشی انجام شده است اغلب بر روی برنامه های راهبردی  
بر روی فشارهای   آنان متمرکز شده است و تحقیقات محدودی 
وارده بر مدیران متمرکز شده اند. لذا هدف از این تحقیق شناسایی  

 مدیران ورزشی فدراسیون های ورزشی است. وارد بر فشارهای 

 

 

4 compartmentalisation 

5 combination 

6  Daddi  
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 شناسی پژوهش روش 
ک  نیا پد  یفیپژوهش  نوع  تابستان    یدارشناسیاز  در  که  بود 
  ران ینفر از مد12انجام شده است. مشارکت کنندگان    1402سال  
فدراس  یورزش در  و  یورزش  یهاون یشاغل  که   یهای ژگیبودند  
( بر  2001)  1بوید   ارائه شده است.   1آنان در جدول  یشناخت  تیجمع

این باور است حجم نمونه در پژوهش های پدیدارشناسی می تواند 
و   (32)  کننده برای رسیدن به اشباع کافی باشدشرکت  10حدود  

های عمیق و طولانی با ده نفر را  ( مصاحبه2016)  2کرزول و پت 
 .(33) کندبرای یک پژوهش پدیدارشناختی پیشنهاد می

ابزار تحقیق مصاحبه های عمیق نیمه ساختار یافته بود. مدت 
بین این مصاحبه ها   75تا    15  زمان هر مصاحبه  بود. در  دقیقه 

هدف پژوهشگر نفوذ به لایه های عمیق ذهن مصاحبه شونده و  
( ، 2004)3کسب اطلاعات حقیقی بود. بر اساس دیدگاه گرونوالد

ابتدای هر مصاحبه بر محرمانه بودن محتوای مصاحبه تاکید  در 
در ادامه بر مبنای .    (34)شد و در ادامه اهداف پژوهش بیان شد.  

پیتون  اطلاعات  2014)4توصیه  به  مربوط  مصاحبه  اول  سوال    )
. سپس از مدیران خواسته شد به سوالات  (35)  جمعیت شناختی بود

زیر   موارد  اصلی مصاحبه ها شامل  پاسخ دهند. سوالات  تحقیق 
 بود: 

پست سامانی، سابقه کاری،    سن، )  یوگرافیب  کی  لطفاً •
 .دییبفرما بیان  ( از خودتانسابقه مدیریت

وارد   • شما  بر  داخلی  فشارهای  چه  کلی  صورت  به 
 ؟ تجاربتان را مشروح کنید.شودیم

فشارهای خارجی )خارج از سازمان( وارده بر فدراسیون   •
 ؟ تجاربتان را مشروح کنید.اندکدام

برای مقابله با این فشارها چه اقدامات و راهکارهایی را   •
 ؟ دیاکردهخاذ تا

از     پایان  تا    شوندگانمصاحبهدر  شد  و   هاناگفته درخواست 
خود    یهاصحبت مبتنکانتهایی  تجرب  ی ه  در    اتیبر  است  شان 

ار محققین قرار دهند. پس از پایان هر مصاحبه، پژوهشگر با  یاخت
به    هاگفته خلاصه   آن  ارائة  از  کنندهشرکتو  را  نهایی  تأیید   ،

 محتوای درک شده از مصاحبه به دست آورد.
همة   که  دارد  قرار  فرض  این  بر  پدیدارشناسی  روش  بنیاد 

 
1- Boyd 

2- Creswell & Poth 

3- Groenewald 

4- Patton 

افرادی که به نوعی درگیر پدیده هستند و تجربة زیستن و به نوعی  
چشیدن و مزه کردن آن پدیده را داشته اند، سازندة آن پدیده برای  
خود و در نتیجه بهترین منبع برای توصیف و تفسیر آن به محسوب  

شوند   معانی  .  (36)می  تا  کند  می  تلاش  پدیدارشناسی  درواقع 
ساخته و نسبت داده شده به پدیدارهای مختلف را درک کند. وان  

می    "تجربه زیسته"(، هدف اصلی از پدیدارشناسی را  2016)5مانن
( پدیدارشناسی را فرصتی برای فهم این  2014)  6. نیکول (37)  داند

جهان می داند، البته فهمی که به وسیلة تجربة مستقیم و دست 
 . (38)اول حاصل شود نه از راه کتاب و دانش انتزاعی 

پدیدارشناسی    هادادهتحلیل   تحقیق  روش  یک    عنوانبه در 
روش تحقیق کیفی، الگوی منظمی از تکرار، گردآوری و تحلیل 

زمان   برا  هادادههم  محققیا  یاست.  منظور  الگوی  ین  از  ن 
ردند. این الگو اغلب از  ک( استفاده  1969)  7کلایزی  یامرحلههفت

 .  ابدییمها ادامه های تحلیل تا اشباع دادهگردآوری داده
هفت مرحله روش کلایزی در تحلیل پدیدارشناسی به شرح  

 : ر استیز
تمام   .1 توسط    یهافیتوصخواندن  شده  ارائه 

یک احساس و مأنوس    آوردندستبه   منظوربه   کنندهشرکت
 شدن با آنها

  مورد به پدیده    ماًیمستقاستخراج جملات و عباراتی که   .2
 مرتبط است  مطالعه

 از جملات مهم  کیمعانی هر  کردنفرموله .3
از  ل خوشه یکتش .4 از طر)مقوله  هاتم هایی  ت یها(  رار  کق 

و   فوق  هم  کمراحل  و   قراردادننار  شده  فرموله  معانی 
 مرتبط به هم

توصیف جامع از موضوع مورد    تلفیق نتایج در قالب یک .5
 پژوهش

مطالعه   کردنفرموله .6 تحت  پدیده  جامع  توصیف 
یک بیانیه صریح و روشن از ساختار اساسی پدیده   صورتبه 

پدیده    موردمطالعه ذاتی  ساختار  عنوان  تحت  اغلب  که 
 شو می یگذارنام

از    یاعتبارسنج .7 یک  هر  به  مجدد  مراجعه  طریق  از 
انجام   کنندگانشرکت یا  و  منفرد  مصاحبه  یک  انجام  و 

 . (39)جلسات متعدد مصاحبه 

5- Van Manen 

6- Nicol 

7- Colaizzi 
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بدین منظور پس از پایان هر مصاحبه، بیانات ضبط شده توسط  
پژوهشگران به متن نوشتاری مبدل شد و کلیه توصیف های ارائه 
شد   بررسی  بالا  دقت  با  تحقیق  کنندگان  مشارکت  توسط  شده 
)مرحله اول(.  گزاره ها و نقل قول هایی که به درک تجربة افراد  

( مربوط می شدند، مشخص  فدراسیون از پدیده )فشارهای وارده بر  
)مرحله دوم(. در مرحلة بعد، پژوهشگران از عبارات و گزاره    شدند

های مهم برای دسته بندی مفاهیم و معانی استفاده کردند که این  
)مرحله سوم(. این   امر منجر به شکل گیری مضامین فرعی شد

برای نگارش آنچه مشارکت کنندگان تجربه   نیز  مضامین فرعی 
اند، شد  کرده  استفاده  اصلی  مضامین  قالب  چهارم(.   در  )مرحله 

سپس مفاهیم و مضامین با یکدیگر آمیخته و ترکیب شدند. بدین  
، یکپارچه و منسجم شدند و برخی از مفاهیم تکراریمعنا مفاهیم  

)مرحله پنجم(. در گام    و مضامین اصلی با یکدیگر ترکیب شدند
بعد ساختار اصلی پدیده شکل گرفت. بدین معنا که کلیه مفاهیم و  
زیرمولفه   و  آنها  و چگونگی سازماندهی  اصلی  و  فرعی  مضامین 

)مرحله ششم(. در ارتباط با معیارهای    های هر یک مشخص شد
اعتبار بخشی پژوهش های کیفی هم پژوهشگران تلاش کردند  

)مرحله هفتم(.    مهم ترین آنها را در فرایند تحقیق مد نظر قرار دهند
این منظور از    برای  تبیین دقیق و جامعی  محققین تلاش کردند 

( با عنوان  2019)  1فرایند تحقیق ارائه کنند. این معیار توسط تریسی 
است   شده  مطرح  بودن  معیارهای  (40)صادقانه  از  دیگر  یکی   .

( تریسی   توسط  شده  اخلاقی  2019مطرح  به ملاحظات  توجه   )
ضمناست مصاحبه  فرایند  ابتدای  در  منظور  این  برای  کسب   . 

، به شرکت کنندگان در خصوص  رضایت از شرکت در این تحقیق

مکسول  شد.  داده  اطمینان  آنان  های  صحبت  بودن   2محرمانه 
( معیار انتقال پذیری را به عنوان یکی از معیارهای مهم در  2013)

است  کرده  ذکر  کیفی  توصیف  (41)  تحقیقات  منظور  این  برای   .
در  شده  ارائه  کافی  شواهد  با  همراه  پژوهش  از  عینی  و  دقیق 

ای  میدانی انجام شد. علاوه بر آن برمصاحبه ها و یادداشت های  
معیار اعتباریابی پاسخ دهنده پژوهشگران مفاهیم استخراجی را به  
چند نفر از افراد نمونه بازگرداندند و در خصوص اعتبار مفاهیم از 
آنها نظرخواهی کردند که آیا این مفاهیم با منظور آنها همخوانی 

خیر   یا  تیسدل (42)دارد  و  مریام  توصیه  مطابق  آن  بر   3. علاوه 
تا  2015) انجام شد  محققین  از  نفر  دو  توسط  فرایند کدگذاری   )

هم مورد توجه قرار گیرد. کلیه داده    "بررسی توسط همتایان"معیار
 تحلیل شدند.  20ها با استفاده از نرم افزار مکس کیودا نسخه 

 ی پژوهش ها افته ی 
مستخرج از مصاحبه   م ی و مفاه   یفرع   ،ی اصل   ی ها مقوله   2جدول  

ا دهد یرا نشان م   ق یبا مشارکت کنندگان تحق  بر   9اساس    نی . 
اصل  مقوله   نفعانیذ   ی فشارها   -1شامل    یمقوله  دو  )با  رقبا  و 

 -3(،  ی )با سه مقوله فرع   ی درون سازمان  ی فشارها   - 2(،  ی فرع 
 یفشارها  -4(، ی رع مقوله ف   6)با  یت ی ر ی و مد  یساختار  ی فشارها 

 یفشارها   - 5(،  ی )با سه مقوله فرع   ی الملل   ن ی و ب   ی قانون  ، یحقوق 
فرهنگ  ک ی دئولوژ ی ا  فرع   یو  مقوله  دو  و   زاتی تجه- 6(،  ی )با 

)با سه مقوله   ی اقتصاد   ی فشارها   - 7(،  ی )با سه مقوله فرع  ی فناور 
فرع   ی اجتماع   ی فشارها   - 8(،  ی فرع  مقوله  سه  و  ی )با   ،)9- 

. شدند   یی( شناسا ی مقوله فرع  نج )با پ   ی اسی س   ی فشارها 

 شوندگان شناختی مصاحبه های جمعیت توصیف ویژگی. 1 جدول

 تحصیلات نام سازمان جنسیت  کننده مشارکت

 ی احرفهدکترای  فدراسیون پزشکی ورزشی  مرد 1

 ارشدیکارشناس جودو زن 2

 دکترای تخصصی  ورزش دانشجویی  مرد 3

 دکترای تخصصی  ورزش دانشجویی  مرد 4

 دکترای تخصصی  آموزی ورزش دانش مرد 5

 دکترای تخصصی  ورزش همگانی  مرد 6

 دکترای تخصصی  فوتبال  مرد 7

 دکترای تخصصی  ورزش همگانی  مرد 8

 ارشدیکارشناس شنا مرد 9

 
1 Tracy 

2 Maxwell 

3 Merriam & Tisdell 
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 ی تخصص یدکترا فوتبال  مرد 10

 لیسانس انینایبکمنابینایان و  مرد 11

 دکترای تخصصی  آموزی ورزش دانش زن 12

 

 ورزشی ایران  یهاون یفدراسفشارهای وارده بر  . 2جدول 

 مفاهیم  مقوله فرعی  مقوله اصلی 
و    نفعانیذفشارهای  

 هافدراسیونی رقبا
 هافدراسیون نفعانیفشار ذ

 
حما  ازین سو  فشار،  هاسازمان  یرسا  تیبه   فشار،  سازمان  نیمخاطب  یاز 

 فدراسیون ها ی هااسپانسر یهاخواسته نیازها و 

شغلی رقبای  در    فشار 
 هافدراسیون

 ب یرق یها سازمان فشاری، المللنیو ب یامنطقه یگرفتن از رقبافاصله

فشارهای 
 یسازماندرون

گروه در    غیررسمی  یهافشار 
 هافدراسیون

فشارهای  هاگروهفشارهای   سیاسی،  غیررسمی  غیررسمی هاگروهی  ی 
 اجتماعی

داخل  قدرت  منابع  فشارهای 
 هافدراسیون

تغ به  بالادست  رانیمد  رییفشار  افراد متصل  و  هاگروهی، فشار  ی سیاسی 
 حزبی 

بر   حاکم  فرهنگ  و  جو 
 هافدراسیون

 به فدراسیون ها جو انگیزشی کارکنان   ،فدراسیون ها فرهنگ حاکم بر 

فشارهای ساختاری و 
 هافدراسیون  مدیریتی

به  و  نیروی   یریکارگجذب 
 هافدراسیوندر  انسانی

 

برا انسان  نشیچ  یفشار  اصل    تیرعا  عدم ،  فدراسیون   ی منابع 
ی،  خارج  یبه مرب   ازین،  هافدراسیون  یمنابع انسان   نشیدر چ  یسالارستهیشا

مدیران   شایستگی  اخراج    معضل  ، هافدراسیونعدم  یا  یان  مربانتخاب 
  ی هاغربال ،  هافدراسیوندر کارکنان    نامناسب  یشغل  چرخش  ،ی ملیهامیت

  ی سالارسته یوجود شا  عدم،    هافدراسیون  ی منابع انسان  نشینامتناسب در چ
 هافدراسیون برای متخصص یروین جذب ، ونیدر ساختار فدراس

انسانی  نیروی    نگهداشت 
 هافدراسیون

 

  )کارکنان، مربیان، داوران(   ی نیروی انسانیاتوسعه حرفه توانمندسازی و  
،  ورزشکاران  یپناهندگ،  ورزشی  دادن قهرمانانازدستمعضل  ،  هافدراسیون

نخبگان    دیشد  مهاجرت،  و ورزشکاران  رانیمد  نیدر ب  یسرخوردگ  جادیا
 ی ورزش

سازماندهی   از  ناشی  فشار 
 هافدراسیوندر  نادرست

ها با سایر سازمان ها فدراسیون یکاریپرت منابع و هزینه در نتیجه مواز
 )به عنوان مثال آموزش و پرورش(

  نگر ندهیراهبردی و آ  یهابرنامه 
 هافدراسیوندر 
 

  ،   هافدراسیون  در  یتیریاز عدم ثبات مد  یناش  یزیرفقدان قدرت برنامه 
راهبرد  نداشتن بی  برنامه   یگمشدگی،  المللنیمشخص در حوزه ورزش 

اهداف   هاتیمأمور ، دهیفای ب  یآموزش  یهادوره  یبرگزار،  هافدراسیون  و 
 بلندمدت یزیربرنامه   نبود انداز،بر اساس سند چشم یراهبرد برنامه

مدیریتی عوامل   فشار 
 هافدراسیون

 

 اهرم،  هاون یمحور بودن فدراس  ریمد،  تیشفاف  عدم   ،رییمقاومت در برابر تغ
د مد  رییتغ  ،یرعلمیغ  دگاهیفشار  مد  عدم  ،تیریسبک  در    ت یریثبات 

  ر ییتغیا    تیتثب  عدم ،  هافدراسیون  رانیمد  یها ییجاجابه ،  هافدراسیون
 هافدراسیون تیریمد

ساختار  از  ناشی   یلاتیساختار تشک  ضعف،  ورزش در کشور  یساختارها  نیب  یعدم هماهنگ  فشارهای 
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 هافدراسیون
 

سازمانعمل  یارهیجز،  هاون یفدراس در    ی کاریموازی،  ورزش  یهاکردن 
،  بودن  ینهاد  چند  ،یچند نهاد بالادست  نیتناقض ب  لیبه دل  فشار،  هاسازمان
 ی ورزشیهاسازمانمنافع  تعارض

حقوقی ،  فشارهای 
و     ی المللن یبقانونی 

 هاوارد بر فدراسیون

س و   یهااست یاستانداردها 
 حوزه ورزش کشور بالادستی

 

  ی ناش  فشار،  وزارت  ی ابلاغ  یهااست یها با ساز انطباق برنامه  یفشار ناش
قوان تعارض  ب  یداخل  نیاز  برنامه   یناش  فشاری،  المللنیبا  انطباق  با از  ها 
  یافزارسخت یاستانداردها فشاری، اسناد بالادست

قانونی   و  حقوقی  فشارهای 
 داخلی

 

 رتیمغاشده،    وضع شده و اجرا  نی قوان  نیشکاف ب،  فشار دورزدن قانون
بخشنامه  هانامهنییآ   ی ناهمخوانی،  سازمان  ،یمل  ،یالمللنیب  یهاو 

  ها، سازمان  ی سایرهانامهنییآقوانین و    ریبا سا  ونیفدراس  یهابخشنامه
 مقررات   ، یقانون ،یحقوق فشار

 ی المللنیفشارهای نهادهای ب
 

ناش قوان  یفشار  حقوق  ضعف،  هافدراسیون  یالمللنیب  نیاز  مسائل    ی در 
و    فشاری،  جهان  یهااستیس،  ونیفدراس  قیتعلی،  المللنیب نهادها 

  یالمللنیب یهاون یفدراس

فشارهای 
و  ایدئولوژیک 

 فرهنگی

 مذهبی  یهافشار گروه
 

حاکم در  نید  یهاتیاعمال  فدراسیون،  هاتیفعال ی  با   ق یتطبی  مذهب 
سو  فشار،  نمازجمعه  یمذهب  یهابون یتری،  جهان  نیقوان  ی هاگروه  یاز 

 یمذهب

 ورزشکاران حجاب یهاچالش
 

رقابت  امکان  برا  یهاعدم  کشور  ی برابر  استفاده    اجبار،  دختران  به 
بودن دختران به    مهجور  ،یناموزون و محدودکننده دامنه حرکت  یهالباس

رو  لیدل پخش  امکان  در  یورزش  ی دادهایعدم    نداشتن ،  هارسانه   آنان 
رو  یاستراتژ با  مواجهه  در  برخ  دیجد  کردیاثربخش  حجاب  ی کشف 

 ورزشکاران 

 فشارهای فناوری  تجهیزات و فناوری
 

جدید، عدم   فناورانهبه امکانات و تجهیزات  و آسان    عیسر  یعدم دسترس
ی تخصصی افزارهانرمی علمی، عدم دسترسی به  هاگاهیپادسترسی به  

 آنالیز و...

ورزشی  تجهیزات  و    امکانات 
 ها وهیات های تابعه فدراسیون

 

   زاتیتجه   کمبود،  ایاستاندارد روز دن  زات یورزشکاران به تجه   یعدم دسترس
 ازیموردن لیو وسا

اماکن   هارساختیز   و 
 هیات های تابعه  ها وفدراسیون

 

ز وجود  شهرها،  یورزش  رساختیعدم  و  به   رساختیز  نداشتن  در  روز 
نبودن    ی، اولویتعمران  یهاپروژه  نشدنیی اجرای،  و مل  یالمللنیاستاندارد ب

 ها رساخت یورزش جهت توسعه ز

مالی فشارهای اقتصادی  و فدراسیون  تبادلات    ها 
 هیات های تابعه

 هاون یفدراس  نیب  یارز  یقانون  یمبادلات و درآمدها  ییجاعدم امکان جابه 

در   یاتعرفه   راتییغ، تدیشد  تورمی،  عدم ثبات اقتصاد ،  دلار  اتفشار نوسان تورم و گرانی 
 کشور 

مالی منابع  در    محدودیت 
 ها وهیات های تابعه فدراسیون

 

بودجه سر  بر  توز  ها،سازمانو    هاون یفدراسبین    جنگ  عادلانه   عیعدم 
مال  کمبودی،  اعتبارات دولت بودجه،  یمنابع  بودجه  ص یتخص  و  ،  نامناسب 

برا  اعتبارات ،  هافدراسیون  منابع   نیتأمت  مشکلا  یهااعزام   یمحدود 
 ون یفدراس یهاتوازن بودجه در برنامه  عدم، هافدراسیون

جامعه فشارهای اجتماعی عموم  باشگاه    فشار  به 
ورزشکاران   و  مدیران  ها، 

، فشار جامعه به  ورزشکار در جامعه  جایگاه اجتماعی   لیبه دلجامعه    فشار
ی ملی، فشار جامعه ورزشکاران، انتظارات و توقعات مردم  هامیتدلیل نتایج  
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 فدراسیون 
 

  ز نتایج مسابقات، هنجارهای جامعها

تیم های ملی و    فشار هواداران
 باشگاهی 

 

 ها م یتی، فشار هواداران به دلیل نتایج جهان یهاهیدادن سهمازدست 

 ها  فدراسیونبه  هافشار رسانه
 

ی بیگانه،  هارسانه ی داخلی، فشار ناشی از بازتاب اخبار در  هافشار رسانه
اخبار  فشار از  فضای    ،یمجاز  یفضا  ناشی  در  شایعات  از  ناشی  فشار 

  ی طیمح  غاتیبلت  ی،ورزش  یهارشته   ی برخ  ی ونیزیپوشش تلو  عدممجازی،  
 یونیزیتلو یهاشبکه 

خارجی فشارهای سیاسی سیاسی  به    فشارهای 
 فدراسیون ها 

 

ی، جهان  یهااست یسناشی از    فشاری،  و داخل  یخارج  یهااست یتناقض س
کرسازدست  فشارها  یجهان  یهایدادن  اثر  ی،  اسیس  یالمللنیب  یدر 
سیاسی و اقتصادی علیه    موجود  یها میتحری،  المللنیب  یاسیس  یفشارها 
 کشور 

نظارتی نهادهای  به    فشار 
 فدراسیون ها 

 

،  مجلس  گانندینما  یامنطقه  مطالبه،  بر عملکرد ورزشکار  است یس  ریتأث
، مجلس  گانندینما  یرقانونیغ  مطالبه،  مجلس  گانندینما  یشخص  مطالبه

 فشار کارشناسان سازمان بازرس

  فشار نهادی انتظامی و امنیتی 
 به فدراسیون ها 

 امنیتی، فشار نهادهای انتظامی، فشار نهادهای امنیتی   فشار اشخاص بانفوذ

  و سیاسی فشار نهادهای دولتی  
 به فدراسیون ها 

 

از سو بالادست  یشخص  نظر ی،  داخل  ون یاسیس  یفشار    ی فشارها  ، یافراد 
 یاسیس  یفشارهای،  اسیس  یهارانت   ، وزارت ورزش و..()  یدولت  ینهادها

 ی انتصاب رانیمد  یاسیس  نفوذ،  مسابقات یدر برگزار

گروه و  احزاب  ی هافشار 
 ها  فدراسیونمختلف به 

ب مد  یاسیس  یهاگروه  نیاصطکاک  و   فشار  ،یورزش  رانیو    احزاب 
سوی  اسیس  یهاگروه از  فشار  انتخابات    یمهندس،  قدرت  یهاگروهی، 

  ، فشار مافیای آن حوزهسابق  رانیمد فشاری، صنف فشار،  فدراسیون

 

 گیری بحث و نتیجه
  یورزش  یهاون یفدراس  رانیمد  ستهیپژوهش تجارب ز  نیهدف از ا

وارده    یاز فشارها  ینشان داد بخش  جیوارد بر سازمان بود. نتا  یاز فشارها
شامل اسپانسرها،   نفعانیو رقبا هستند. ذ  نفعانیذ  یبر سازمان فشارها

کم ورزش،  پاراالمپ  کیالمپ  یمل  یهاتهیوزارت  سا  ک،یو    ر یو 
 خصوص  نیا  در  9کننده شماره  هستند. مشارکت  یورزش  یهاون یفدراس

را نداشته    گرید  یها و نهادهاسازمان  یهاتی»ما اگر حما  :داشت  انیب
و   بانیپشت  نیو اول  یحام  نی. ما اولمیبه اهدافمان برس  میتوانی نم  میباش
و وزارت   کیپارالمپ  یمل  تهیکم  کندی مان م  که واقعاً کمک  یسازمان  نیاول

کننده  مشارکت  نینسبت از ما انتظار دارند«. همچن  همانورزش است. به  
  ان یب گونهنیجذب منابع ا یبرا هاونیدر خصوص رقابت فدراس 2شماره 

 هارساختیامکانات ز  تیمحدود  لی ممکن است به دل  هاون یکرد: »فدراس

 
1 Stakeholder theory 

.  د«یداد  شتریفوتبال ب  ونی که چرا به فدراس  افتندیبه جان هم ب  زاتیو تجه 
  د ییشما بگو  دیابراز داشت: » شا  6کننده شماره  مشارکت  نهیزم  نیدر هم
به    یربط  چیتکواندو ندارد، ه  ونیبه فدراس  ی ربط  چیه  یکشت  ونیفدراس
ول  یبرداروزنه   ون یفدراس رق  نهایا  یندارد،  هم  بحث    اندب یبا  در  کجا؟ 

فر  یتیریمفهوم مد  کی  1نفعان یذ  هینظرمنابع«.    توسط  که    منیاست 
به شدت مورد مطالعه قرار گرفته    اتیدر ادب  و شده است    یی( شناسا1994)

نظریه  است.   فعال  کندی م  انیباین  تأثسازمان  یهاتیکه  تحت   ریها 
. دوس سانتوس  (43)   سازمان دارند آن  در    نفعیکه    رندیگی قرار م  یافراد

 ی اجبار   یفشارها( در این خصوص بیان داشتند که  2020)  و همکاران
وجود دارد که منجر به اعمال فشار و    نفعانیذ  یمانند تقاضا  یرقانونیغ

 . (8)تغییرات رفتار سازمانی می شوند 
از    یناش  یورزش  یهاون یوارده بر فدراس  یاز فشارها  یگریبخش د

ا  یسازماندرون  یفشارها  فشارها  نیبود.  شامل    ی هاگروه  یفشارها 
ناش  یررسمیغ فشار  و    یو  جو    کننده مشارکتبود.    یسازمانفرهنگاز 
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ا  6شماره    یررسمیغ  یهاگروه   ی در هر سازمان»خصوص گفت:    نیدر 
کنند،    جادیا  ران یمد  یبرا  ییهاتیموانع و محدود  توانندی وجود دارند که م

است در تصم و    سهیرئ  ئتیه  یهایریگ  میآنها ممکن   ایدخالت کنند 
مد  جادیا  ییهامخالفت به  فشار  به  منجر  خود  که  .  شود«ی م  ریکنند 

 یفشارها»داشت:    انیخصوص ب  نیدر ا  5مشارکت کننده شماره  نیهمچن
مانند    رد،یگی صورت م  یسازمان  ونفشارها از در  نیهم هست. ا  یگرید

 دیجد  ینهاد  هی. نظر«یفرهنگ سازمان   ایو    یدرون سازمان  یهامقاومت
از   دیبا  ت،یبه دست آوردن مشروع  یها براکه سازمان  کندیاستدلال م

 .  (5) کنند یرویخود پ یحوزه سازمان یهاهنجارها و ارزش
بر بخش   زین یتیریو مد یساختار ی بود که فشارها نیاز ا یحاک هاافتهی
  ، یریکارگفشارها شامل جذب و به   نیوارده بودند. ا  یاز فشارها  یگرید

  ی و فشارها  یتیریفشار عوامل مد  ، یانسان  یروینگه داشت ن  ،یسازمانده
داشت:    ان یب  2کننده شماره  مشارکت  خصوصنیدرا  از ساختار بود.   یناش
و در ساختار قدرت وارد    دیآورد  یو رأ  یشد  ونیفدراس  سیالان شما رئ»
.  دیفلان فرد را در فلان پست بگذار  ندیگویکه بهت م  دینیبی م  د،یشویم

در زدن    یو حت  یخوری اعتبارات به مشکل م  قیدر تزر  یاگر مخالفت کن
ابراز داشت:    ز ین  11کننده شماره  . مشارکتکنند«ی م  ت یحکم فرد هم اذ

که    شودیپناهنده م  یگریکه ورزشکار ما به کشور د  دیآی م  شیبعضاً پ»
ها«.  تا کل استان   ونیاز فدراس  گذاردیورزش م  یبر رو  یادیز  یریتأث  نیا

در »گفت:    7کننده شماره  مشارکت  زین  یدر خصوص مشکلات ساختار
  ی هاست. وقتتمام سازمان  یبزرگ برا  دیتهد  کی  یکاریکل کشور مواز

کننده . مشارکتد«یو پرت منابع دار  نهیپرت هز  دیکنیم  یکاریموازشما  
 میهست  یتوفان  کیحوزه دچار    نیا   یما الان تو»داشت:    انیب  3شماره  

تغ نام  ا  کردها،یرو  رییتغ  ت،یریمد  رییبه  که ما   یدر روال کار  نهایهمه 
  ه ینظر  ،یو ساختار  یتیریگذارند«. در خصوص عوامل مد  ریتأث  میهست

 یطیمح  یرهایبر اساس متغ  یسازمان  یکه اثربخش  کندیم  انیب  ییاقتضا
مح عوامل  ساختار،  سازمان  یطیمانند  و  تقاضا(  نوسانات  )مثلاً    ی)مثلاً 

 . (5) ردیگی ( شکل مکیدر مقابل ساختار ارگان یمراتبساختار سلسله

ب  یقانون  ،یحقوق  یفشارها  د  یالملل ن یو   نیا  یهاافته یاز    یگریبخش 
ا  قیتحق س  نیبود.  و  استانداردها  شامل    ، یبالادست  یهااست یفشارها 

است.    یالمللنیب  ینهادها  یو فشارها  یداخل  نیاز قوان  یناش  یفشارها 
 ییارهایمع  ران یداشت: » در ا  ان یب  2کننده شماره  مشارکت  خصوصنیدرا

قبول ندارد و در    یجهان  ونیانتخابات وجود دارد که فدراس  یزاردر برگ
ن آنها  هست«.    ینشیو گز  یاسیاهداف س  یو در راستا  ستیچهارچوب 

ب  8شرکت کننده شماره ما ملزم  گفت: »  ن یقوان  ن یدر خصوص تعارض 
قوان  میهست امیکن  تیفعال  نیکه طبق  اشکال کار  قوان  نی.    ن یاست که 

قانون    ی ورزش  یهادارند. مثلاً در مورد سالن  ی وضع شده در اجرا مشکلات
م کل  ادارات  اخت  یهاسالن  توانندیگفته  در  را  خود  بخش    اری مازاد 

قادر به    ی استان  یها  اتیه  شودیقانون منجر م  نیقرار بدند، ا  یخصوص
ن  یخصوص پرداخت اجاره نباشند«. همچندر    یرقابت با بخش خصوص

وزارت    یو راهبردها  هااست یاز س  یخ برکرد: »   ان یب  2شرکت کننده شماره
قوان با  هم  یهمخوان   یالملل  نیب  نیورزش  در  شرکت    نیندارد«.  راستا 
سال    4بوده که ما    ن یما ا  فشار   نیتربزرگ داشت: »  انیب  10کننده شماره

اشغالگر قدس( که    می)رژ  لیبه خاطر مسائل مسابقه با اسرائ  م،یشد  قیتعل
تبع فدراس  مینکرد  تیما  تعل  یالملل  نیب  ون یو  به  قیگفت:  نرفتن  با   .

  گهید  یهااز ورزشکاران رفتند سمت رشته   ی لیخ  یمسابقات برون مرز
( در خصوص  2020)  داس سانتوز و همکارانجودو بود«.    هیکه شب  یا

که   معتقدند  ها  سازمان  در  قوانین  هانقش  چارچوب  در  ها    ی سازمان 
مقررات   یقانون و  هنجارها  با  رو  یخاص،  بر  رفتار   هیکه  و  ساختار  ها، 

تأث  یسازمان فعال  ی م  ریآنها  تطب  ی م  تیگذارد،  با  ها  سازمان    ق یکنند. 
ا به  خود  اقدامات  و  م  نیساختارها  پاسخ  به    یفشارها  منجر  که  دهند 

و مقررات،    نیقوان  تیآل، با رعا  دهیدر حالت ا.  (8)  شود  یم  شتریب  یهمگن
م  کی وضع  یسازمان  به  واحد    یعنی)  یانتفاع   ر یغ  یحقوق  تیتواند 
انجام    یخود را که برا  تیو مشروع  ابد ی( دست  یرنظامیاداره غ  یرنظامیغ

( بر این 2023. لیندیکویست )(4)  دهد  شیافزا  های ضروری خود  تیفعال
است   استانداردها  هااست یس  ن، یقوانباور  منطق    شدهمیتنظ  یو  در 

اص یا تطبیق رویه  سازمان ها را مجبور به انجام اقدامات خ  ی، بوروکراس
  ی اجبار  سمیزومورفیاو بر اساس تئوری نهادی    (23)  های خود می کند

قوان  یناش دولت  نیاز  مقررات  بر    یاعتباربخش  ینهادها   نیو همچن  یو 
مسازمان فشار  روش  آورندیها  به  کنند    یخاص  یهاتا  با    ایرفتار 
 .(4) مواجه شوند  ییهامجازات

 یگریبعد د  زین  یو فرهنگ  کیدئولوژیا  ینشان داد فشارها   نیهمچن  جینتا
فشارها شامل فشار    نیاست. ا  یورزش  یهاون یوارده بر فدراس  یاز فشارها

در  یمذهب  یهاگروه بود.  ورزشکاران  حجاب  چالش    خصوص  نیا  و 
شماره  شرکت محدود»گفت:    2کننده  و   یرفتار  دیشد  یهات یکنترل 

داخ در  دل  لورزشکاران  به  صورت   ینید  یهاتیاعمال حاکم  لیکشور 
ورزشکاران در مسابقات و    یرفتار  یدوگانگ  جادیو به تبع آن ا  ردیگیم

م  یالملل  نیب  یاردوها همشود«یانجام  بخش   نی.  در  کننده  شرکت 
در مواجهه با   یاثر بخش یما استراتژ»خود ابراز داشت:  اناتیاز ب یگرید

برخ  دیجد  کردیرو حجاب  مرز  ی کشف  برون  مسابقات  در  بانوان    ی از 
  ، یاسیمختلف س  یهانمود برنامه  انیب  توان ی م  یرت کلو.  به صم«یندار

در    ینهاد  یاز فشارها  ییهانمونه   توانیرا م  یاقتصاد  ایو/  کیدئولوژیا
دل به  گرفت.  سعسازمان  ،ییفشارها  نیچن  لینظر    کنند ی م  یها 

. برخی (23)کنند    جادیا  تیمشروع  نیتضم  یرا برا  یداخل  یهایسازگار
و   اند،  آمیخته  در هم  ایدئولوژی  و  که سیاست  معتقدند  پژوهشگران  از 
رویکردهای ایدئولوژیکی ارتباط مستقیمی با منابع قدرت سیاسی دارند.  

 یعنی فشارهای ایدئولوژیک برای حفظ قدرت سیاسی تلقی می شود. 
د فشارها  یگریبخش  فدراس  یاز  بر   ی ها تیمحدود  ها،ون یوارده 

امکانات و    ،یفناور  یفشارها شامل فشارها  نیبود. ا  یو فناور  زاتیتجه 
ز  زاتیتجه  درا  هارساختیو  شماره  مشارکت  خصوصن یاست.    9کننده 
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 شرفته یگلبال هوشمند و پ  یهاتوپ  میهم ما ندار  یتکنولوژداشت: »   انیب
ورزش  دسترس  ما  ستین  کارانماندر  سال  در  گلبال   400.  توپ  تا 

تول  م،یخواهیم کن  میمجبور  صرفه،  ی نم  دشیخب  همچنم«یوارد    ن ی. 
سال    10ها  پروژه  هارساختیگفت: » در توسعه ز  2مشارکت کننده شماره  

. پروژه ممکن است  رسدیم  یبه بهره بردار  ریو د  کشدی سال طول م  15
 4شرکت کننده شماره  نی. همچنباشد«لازم را هم نداشته   یاستانداردها

با رقبا  یبرا  کسانیرقابت    طیگفت: »شرا   یخارج  یورزشکاران کشور 
ا خاطر  به  ندارد.  تجه   نکه یوجود  و  .  م«یندار  یاستاندارد  زاتیامکانات 

است که    یمهمعوامل  از    یکی  یزاتیو منابع تجه   هارساخت یز  نیبنابرا
فشارها    نی. اشودیم  رانیمد  بهفشار    جادیدر آنها منجر به ا  تیمحدود

جذب منابع    ی برا  ران یمد  ی زنیو قدرت را  ن، یریاسپانسرها، خ  ریاز مس  دیبا
نظر شود.  منابع   یوابستگ  هیانجام   نیا  شتریب  حیتوض  یبرا  تواندیم  به 

  تیموفق  بقا/  دیاست که کل  نیا  هینظر  نیا  ی بکار رود. فرض اساس  هاافتهی
 نیبه منابع همچن  یوابستگ  هی. نظرستبه منابع ا  یابیدر دست  یسازمان

  ریتأثتحت  ماًیها مستقسازمان  یندهایکه اقدامات و فرا  کندیم  شنهادیپ
که عمدتاً   ینهاد ه یبرخلاف نظر. (43) ردیگی ها قرار مآن  یخارج طیمح

فشارها د  دیتأک  یخارج  یبر  فرآ  یمبتن  دگاهیدارد،  بر  منابع   ی ندهایبر 
که   دهدی بر منابع نشان م  یمبتن  دگاهید.  شرکت ها متمرکز است  یداخل

را به دست آورد که از منابع    یداریپا  ی رقابت  تیمز  تواند ی م  سازمان  کی
  ن، یبنابرا  .استفاده کند  دیتقل  رقابلیو غ   ض یتعو  رقابلیغ  اب،یارزشمند، کم

  یی ها  تیمنابع و قابل  ریتحت تأث  یا سازمان  شرکت  کیاقدامات و عملکرد  
 . (7) است که آنها به دست آورده اند

فشار    هاون یفدراس  رانیبر مد  زی ن  یاقتصاد  ینشان داد فشارها   هاافتهی
  ، یتورم و گران ،یشامل تبادلات مال  یفشارها نی. اکندی وارد م یمضاعف

محدود مال  یهاتیو  شرکت   یمنابع  شماره  هستند.  ا  2کننده    ن یدر 
  ی ارز  ی قانون  یمبادلات و درآمدها  ییداشت: »امکان جابجا  ان یخصوص ب

ارکت  مش  نیوجود ندارد«. همچن  ایکشور با دن   یورزش  یهاون یراسفد  نیب
 یاقتضائات اقتصاد  ی سر  کیفشارها    نین اگفت: » الا  5کننده شماره  

ها    نیهمه ا  دیبا  ریمد  کم است،   یتورم است، منابع مال  ست،یپول ن  است، 
 ی هات یمحدود  نهیدر زم  6شرکت کننده شماره  نیکند«. همچن  تیریرا مد

»  یمال محگفت:  فشار  برا  یطیعمده  ورزش  حوزه   ی هاسازمان   یدر 
  یکسریاز    ی و جذب بودجه است که خودش ناش  یمال  یکمبودها  یورزش

م  گهید  یفشارها  نظر  به  فدراس  رسدیاست«.  چه    ی هاون یاگر 
از   ییربنایز  لیاما به دلا  شوند،یم  یتلق  یردولتیمستقل غ  یهاسازمان

ل )نداشتن  ا  یهاگیجمله  و...( رسانه   یهمراه  دمع  ،یحرفه  ها 
مال  یادیز  یهاتیمحدود منابع  جذب  همکاران    دارند.  یدر  و  کلوزن 

بیان داشتند اگر چه محققان تمایل دارند روند فدراسیون ها به    (2018)
انتقاد قرار دهند،سمت تجاری سازی و اهداف   باید    تجاری را مورد  اما 

 
1  Suykens  

2 Legitimacy theory 

یت خود به منابع  اذعان نمود فدراسیون های بین المللی برای انجام مامور
( به این نتیجه دست  2021)  و همکاران  1سویکنز .  (44)  مالی نیاز دارند

 یقابل توجه   ریتأث  یهنجار  یو نه فشارها  یاجبار  ینه فشارهاکه    ندیافت
تجار  زانیبر م اما فشارهاسازمان ها    یدرآمد   ریتأث  یهنجار   یندارند، 

توسعه هنجارها   جهیدر نت  یهنجار  ی فشارها  .(5)  دارند  یمثبت قابل توجه 
( تیریمد   یدستورالعمل ها  ایداوطلبانه )مانند استانداردها    ینسخه ها  ای

شوند.    ی م  داریصنعت پد  ایبخش    کی در    یحرفه ا  یشبکه ها  نیو همچن
مناسب،    یرفتار  یاستانداردها  دییو تأ  کتهید  ج،یبا ترو  یهنجار  یفشارها 

 ی کمک م  یها و ساختارها در سراسر حوزه سازمان  وهیش  یساز  کسانیبه  
 کند.

از   یگریبخش د یورزش یهاونیوارده بر فدراس یاجتماع یفشارها 
فشارها شامل فشار عموم جامعه، هواداران    نیبود. ا  ق یتحق  نیا  یهاافتهی

ا  5کننده شماره  ها است. مشارکتو رسانه  ب  نیدر  داشت:    ان یخصوص 
مردم و جامعه نسبت   یهاتیرشته، حساس  کیمردم نسبت به    لاتیتما»

  ی ورزش  ونیفدراس  کی  ریاست که مد  یاز جمله مسائل  نهایرشته، ا  کیبه  
راستا شرکت کننده    نی«. در همباز کندحساب    نهایا  یتوجه کند و برا  دیبا

  قبل است، نسبت به زمان  ریغالباً متغ یگفت: » مطالبات مردم 11شماره
 ک ی  یانتظار در حد قهرمان  شیکرده است، مثلاً ده سال پ  رییانتظارات تغ

بالا رفته و صرفاً قهرمان  یی ایدر مسابقات آس  میت انتظارات    ی بود، الان 
همچنست«ین شماره    نی.  کننده  رسانه   1شرکت  نقش  خصوص  ها در 

موضوع  نیا شود،ی در رسانه ازش بحث م شتریگفت: » درحوزه ورزش ب
  پان و فان .  کند«یوارد م  نیرو هم به مسئول  یمضاعف  یقاعدتاً فشارها

  در جامعه، مانند رسانه ها، و مردم  یهنجار یروهاین( بیان داشت  2023)
در خصوص فشارهای اجتماعی .  (45)رگذار باشد  می تواند بر سازمان ها اث

  2تیمشروع یتئورتئوری های متعددی قابل طرح است. به عنوان مثال 
 یکنند تا در محدوده ها و هنجارها  یمعتقد است که سازمان ها تلاش م

ارزش "  نیب  ییاز همسو  نانیاطم  قی عمل کنند و از طر  یانتظارات اجتماع
 یمتضمن آن ها و هنجارها  ای  شانیها  تیمرتبط با فعال  یاجتماع  یها

که از آن برخوردارند، عمل    یبزرگتر  ی اجتماع  ستمیرفتار قابل قبول در س
ها  که سازمان  کنندیم  شنهادی( پ1977)  3و روآن  ریم. همچنین  (46)  کنند

مقررات و  هنجارها  اتخاذ  تجو  ی با  جامعه    دا یپ  تیمشروع  کند،ی م  زیکه 
م  کنندیم را  آنها  بوروکراتکنندیو  سازی(  ونیزاسی.  سالاری  و   )دیوان 

هستند که   ی خیدو مفهوم تار)انطباق با اصول عقلانی(  کردن    یعقلان 
م وادار  را  سازمان   ی عقلان  کنندی افراد  همه  و  کنند  رعمل  طور    اها  به 

 لیاز تما  یهنجار  سمیزومورفیبه طور خاص، ا.  (47)همگن شکل دهند  
  ی رفتار یاز هنجارها یرویپ قیاز طر تیکسب مشروع یسازمان ها برا

استانداردها  دییتا   یادیتا حد ز تا  یشده و شناخته شده )مانند   د ییقابل 
با    یتیریو مد  یسازمان  یها  تیابلق  یارتقا  ی برا  نی(، و همچنتیریمد

3 Meyer and Rowan 
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 . (48)  شود  یم  یناش  ییدستورالعمل ها  ا یها    هیاتخاذ دستورالعمل ها، توص
  ی فشارها  نیتراز مهم  یاسیس  ینشان داد که فشارها  جینتا  نیهمچن
 ی فشارها شامل فشارها   نیاست. ا  یورزش  یهاون یفدراس  رانیوارده بر مد

 ی نهادها   یفشارها  ، یو انتظام  یتیامن  ینهادها  یفشارها  ، یخارج  یاسیس
کننده شماره  مشارکت  خصوص  نی ا  ها است. درو احزاب و گروه  یدولت
 یالملل  ن یب  تهیاز سمت کم  ییهااستیها سوقت   ی : » بعضشتدا  ان یب  11

م  یالملل  نیب  ونیفدراس  ای س  شودیابلاغ  با  ما    یداخل  یهااستیکه 
است،     استیآن س  یما محکوم به اجرا  ی سازمان ورزش  ندارد.   یهمخوان

شماره   کننده  مشارکت  ورزشگاه.«.  در  بانوان  حضور  زم  4مثل   نهیدر 
»  یالملل  نیب  یهامیتحر دلگفت:   ییهامیتحر  یاسیس  یفشارها   لیبه 
بلوکه شده در ف  یما کل  میدار ا  فایپول    ن ی. همچنم«یدار  یاف س  یو 

نمود: »  1شرکت کننده شماره  ی سر  کی  یدولت  یهادر سازماناذعان 
فشارها  گرید  ینهادها م  یخاص   یهم  وارد  سازمان  مثلاً  کنندی بر   .

. کنندیفشار وارد م یو قانون ییاز بعد اجرا شتریاستانداران و فرمانداران ب
 نیدر وزارت خانه هم وجود دارند که شامل معاون  یها به نوعگروه  نیهم
وز  رانیمد  ر،یوز خود  و  و   هستند«.  ریکل  عبدالمجید  زمینه  این  در 

  ، ینظارت  دستگاه هایدولت،    مانند  یینهادها( بیان داشت  2023)  همکاران
. بر مبنای (7)  بر سازمان ها فشار وارد می کنند  یردولتیغ  یهاسازمان

الزام    ای  یاجبار  یدر پاسخ به فشارها  یاجبار  سمیزومورفیا  ،تئوری نهادی

دارند که سازمان به    ی که منابع  یموجودات"شود که توسط   یم  جادیآور ا

است وابسته  م  "آنها  اشود  یاعمال  نهادها   نی.  شامل  اغلب   ی نهادها 

محل  ینظارت اروپا  یمل  ،ی)در سطح  مییو  توانا  شوندی(  در   ییکه  آنها 
هنجارها  کتهید و  مقررات  شکل  یکردن  به  آور    یالگوها  یریگالزام 

 . (3) کندیکمک م یدر حوزه سازمان یسازمان باتیو ترت یرفتار
مسیری    یهاافتهی تحقیق  و    گذاراناست یس  یرو  شیپاین  ورزش 

تا ضمن   کندی مو نهادهای حاکمیتی در حوزه ورزش روشن    هاسازمان
بر   وارده  به مدیریت    ،ورزشی  یهاونیفدراسشناسایی فشارهای  نسبت 

نهادی   تئوری  با  مطابق  چه  اگر  کنند.  اقدام  شده  شناسایی  عوامل 
کارکردهای مثبت و منفی به همراه    تواند یمایزومورفیسم های سازمانی  

به   را  فدراسیون  برای  منفی  بار  که  فشارهایی  شناخت  اما  باشد،  داشته 
آنها   حل  برای  اقدام  و  دارد  بیشتر    تواندیمهمراه  اثربخشی  به  منجر 

 شود.    هاون یفدراس

 
 

 سپاسگزاری  
پژوهش مشارکت   ن یکه در ا  یورزش  یهاونیفدراس  رانیمد  هیاز کل

 .شودیو تشکر م ریداشتند تقد
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