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A B S T R A C T  

This study aimed to develop a conceptual framework for the growth of Iranian 

sports industry companies on an international and multinational scale. This 

qualitative research employed a thematic analysis approach. The study population 

included academic experts (university professors) and industry executives 

(organizational managers and corporate professionals) within the research domain. 

The sample size, determined based on theoretical saturation, was selected using the 

snowball sampling method (16participants). Data were collected through semi-

structured (guided) interviews. The validity of the findings was stablished through 

the professional competence of the interviews, content validity of the interview 

framework, and coding reliability (inter-rater agreement 0.73, assessed by two 

expert researchers). Data analysis was conducted using a four-step coding process 

aligned with the research methodology. The results revealed a conceptual 

framework comprising four overarching themes, ten primary themes, 47 sub-

themes, and 164 core concepts. The overarching themes included global 

positioning for multinational sports businesses, the foundation for 

internationalization within the national economy and sports industry, capacity-

building for adopting a multinational approach in domestic sports companies, and 

the mechanisms and functions driving the growth of multinational sports 

companies. The findings suggest that the growth of multinational companies in the 

sports industry hinges on understanding international and domestic environmental 

factors, coupled with capacity-building and internationalization of business systems 

in sports enterprises. It is recommended that the proposed framework be utilized to 

design and implement corporate business models on an international and 

multinational scale across academic, governmental, industrial, and media sectors 

within the national sports landscape.
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Extended Abstract

Introduction

The central research issue for developing challenge in advancing the business ecosystem of 

multinational sports companies in Iran can be defined and elucidated by integrating multiple 

dimensions. First, the role and impact of multinational companies on Iran's sports economy must be 

evaluated, including an analysis of how these companies affect the broader economic landscape 

and the development of the sports industry. Second, the relationships between multinational sports 

companies and government entities overseeing sports in Iran should be explored, focusing on how 

these interactions influence national policymaking and decision-making Processes. 

Third, the ecological and environmental implications of the activities of multinational sports 

companies must be addressed, highlighting the need for strategies to improve and ensure the 

sustainability of these operations. Fourth, multinational sports companies' cultural and social 

impacts on national and local communities in Iran warrant investigation, emphasizing solutions to 

strengthen sports' cultural and social contributions. Lastly, the study must examine the benefits and 

drawbacks of the presence of multinational companies in Iran, offering recommendations to 

optimize their performance and amplify their positive impact. 

Method 

The present study employed a qualitative research design with a thematic analysis approach. The 

statistical population for interviews included experts and professionals in the research domain: (1) 

university professors and researchers, (2) managers and experts of sports organizations, (3) 

managers and specialists of sports companies, and (4) business and market analysts and 

consultants. The sample was selected using the snowball sampling method, with a sufficient 

number of participants determined by theoretical saturation in concept extraction. A total of 16 

individuals were selected through judgmental sampling. The extracted concepts were analyzed in 

three coding and classification stages. The research framework was developed as a conceptual 

systemic framework based on identified relationships. 

Simultaneously with data collection, analysis commenced and proceeded in three stages of 

coding. Initially, the codes were extracted and classified. A constant comparative method was 

employed to identify differences and similarities among the codes, allowing categories to be 

separated or merged as the theory developed. Available literature and references were also 

integrated into the theory construction process. The three-step coding method used for the 

conceptual framework included open coding, selective coding, and theoretical coding. The data 

were segmented, conceptually grouped, and categorized in open coding to generate relevant 

features and dimensions. This process continued until the influences of the central category were 

identified. Selective coding then focused on variables directly related to the central category, 

aligning interviews and data with this core variable. Finally, theoretical coding established 

connections between various categories and the central category, forming a cohesive theory that 

addressed the primary concerns of the participants. 

Results 

The study's findings comprise two main components: the coding framework and the conceptual 

model. The frequency of the key codes across other codes is reported for each core concept. 

The overarching themes identified include (1) global-level localization for multinational sports 

businesses, (2) the foundation of internationalization within the national economy and sports 

industry, (3) capacity building for adopting a multinational approach within domestic sports 

companies, and (4) the mechanisms and functions driving the growth of multinational sports 

companies. The results underscore that the growth of multinational companies in the sports 

industry requires an in-depth understanding of the conditions and influencing factors within both 

the international and domestic environments. Moreover, this growth depends on capacity building 



and the internationalization of various dimensions and mechanisms within the company's business 

systems of sports companies. 

Discussion and Conclusion 

Coordinating and managing the economic, social, and cultural dimensions are critical for sports 

companies seeking to harness the benefits of multinational operations fully. Why is this 

coordination so essential? It empowers companies to tackle complex challenges while capitalizing 

on opportunities in diverse and evolving international markets. Managers must develop a wide 

range of skills, allowing them to adapt effectively to dynamic environments. This adaptability 

ensures operational success and strengthens companies' positions in competitive global arenas.The 

lack of comprehensive frameworks is a significant obstacle to progress in the sports sector. 

Fragmented strategies and the absence of robust, evidence-based models for economic 

development and commercialization have hindered sustainable growth. The proposed framework 

addresses these gaps by systematically analyzing the elements and interconnections essential to the 

development of the sports industry. Consider its cultural implications: this framework facilitates 

cultural exchange by enabling sports companies to promote local traditions in global markets, 

thereby enhancing cross-cultural understanding. For example, a sports company could incorporate 

traditional Iranian motifs in its branding efforts to appeal to international audiences, simultaneously 

preserving cultural heritage while expanding its market reach. Policymakers, too, have a pivotal 

role to play. They should actively leverage this framework to establish incentives for international 

collaborations and streamline regulations that facilitate global partnerships. By fostering alignment 

across academic, governmental, industrial, and media sectors, they can create a cohesive 

environment that encourages innovation, improves competitiveness, and supports sustainable 

growth. 

The framework’s practical applications extend beyond addressing systemic risks, such as 

economic weaknesses. It also offers actionable capacity-building strategies, enabling companies to 

develop resilient business mechanisms that thrive under dynamic market conditions. Moreover, it 

provides a foundation for continuous improvement and innovation, ensuring the industry’s 

adaptability to future challenges and opportunities. 
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رانیدر صنعت ورزش ا یتیچندمل یهاشرکترشد  یچارچوب مفهوم

4حسین زارعیان  3ابراهیم خوشنام * 2افروزه محمدصادق،  1مهدی پران 

چکیده
المللیی در مقیاس بین رانیصنعت ورزش ا هایرشد شرکت یمفهومهدف از این پژوهش ارائه چارچوب 

ییک بیود. مامعیه رمیاری تحلیی  تمات بود. روش تحقیق از نوع تحقیقات کیفی بیا رویکیرد یتیچندملو 
و امرایی )مدیران و کارشناسان سیازمانی و ( هادانشگاهتادان اس)نظران علمی پژوهش شام  کلیه صاحب

انتخاب نمونه به تعداد لازم مهت رسیدن به اشباع نظری و به روش شرکتی( حوزه موضوع پژوهش بود. 
حبه نیمیه اکتشیافی )هیدایت شیده( بیود. ابزار پژوهش مصا نفر(. 01) گیری گلوله برفی انجام شدنمونه

ای نمونه مصاحبه شده، روایی محتوایی چارچوب مصاحبه، روایی نتایج پژوهش براساس شایستگی حرفه
اسیتفاده هیا بیا شید. تحلیی  داده تأییید( 30/1پژوهشیگر ببیره:  2کدگیااری ) توافق مصححانمیزان 

ها نشیان داد کیه چیارچوب مفهیومی د. یافتهای متناسب با روش تحقیق انجام شکدگااری چهار مرحله
های کلی شام  مفهوم محوری است. تم 014تم فرعی و  43تم اصلی،  01تم کلی،  4مستخرج شام ؛ 

در اقتصیاد و صینعت ورزش  المللییبین بستری، تیچندمل یورزش وکارکسب یبرا یسطح مهان یابینهیزم
رشید  یو کارکردهیا سیازوکارهاو  کشیور یورزش یهادر شرکت یتیچندمل کردیرو یسازتیظرف، کشور
در  یتیچنیدمل یهیارشید شیرکتتیوان گفیت کیه براساس نتایج میی بود. تیچندمل یورزش یهاشرکت

المللی و دابلیی صینعت ورزش بیه صنعت ورزش نیازمند شنابت شرایط و عوام  اثرگاار در محیط بین
اسیت.  هیای ورزشییدر شرکت وکارکسبسیستم  ابعاد و سازوکارهای المللیبینسازی و همراه ظرفیت

شیرکتی در  وکارکسیبشود از چارچوب ارائه شده بیرای تبییین و کاربسیت الگیوی بنابراین پیشنهاد می
-المللی و چندملیتی برای صنعت ورزش کشور در فضای دانشگاهی، دولتی، صنعتی و رسیانهمقیاس بین

ای ورزش کشور استفاده شود.

 ،مدیریت ورزشی ، گروهی. دانشجوی دکتر0

، ایران. گاه رزاد اسلامی، واحد مهرمدانش

دانشگاه  مدیریت ورزشی، گروه ،دانشیار. 2

 .رانیا مهرم، ،مهرم

مدیریت ورزشی، دانشگاه رزاد  ، گروهاستادیار .0

 .رانیا اسلامی، واحد مهرم،

مدیریت ورزشی، پژوهشگاه  ، گروهدانشیار .4

 .رانیا تربیت بدنی و علوم ورزشی، تهران،
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   0415، بهار 50 یاپیشماره سوم، پ زدهم،یسال س ،یورزش یهاارتباطات در رسانه تیریمد یفصلنامه علم      

 مقدمه
، ایرانورزشی در های وکارکسبیکی از مشکلات مدیران 
از  المللیبین های تجارتفعالیتاین است که برای 
 استراتژیکنند، بدون تومه به اینکه الگوبرداری استفاده می

تا چه اندازه  هارنبا شرایط بازار و محیط سازمان  هارن
شرکت . مثلاً (2124 ی و همکاران،محمد)همخوانی دارد 

تومه  دیجیتالکه هنوز به اصول اولیه تجارت  ورزشی
در بازار رسیایی فته رن از ابزارهای پیشر تواندمی، نکندنمی

زنجیره که هنوز  شرکت ورزشیاستفاده کند. همچنین که 
برنامه  تواندمیرا نشنابته است؛ ن المللی بودبین تأمین

 بهبود برای یکپارچه کردن سیستم فروش ارائه دهد
 عمدتاً حاکم در  . اگرچه تصور(2120و همکاران،  0کامرر)

ه توس  به مفاهیم این است ک ایرانورزشی  هایسازمان
راهگشای تمام  تواندمی المللیو ارتباطات بین تجارت

 هارنباشد و تضمینی برای عملکرد  المللیبینمشکلات 
اما اتفاقی که در عم  رخ داده   ورزشی، در نبرد رقابت

موارد ورزشی صرفاٌ برای  هایسازماناست، این است که 
  .(2100، 2)بینااست  محدود

اشباع بازارها و  ،یاقتصاد مهان یکود نسببا تومه به ر
کنندگان؛ کسب تخصص سطح انتظارات مصرف شیافزا

 یاو حرفه یاصول کارگیریبهو  المل نیدر تجارت ب
 تجارت یهادرک بهتر فرصت قیرن از طر یهاهویش

 یریپاتوانا در رقابت یعنوان اهرمبه تواندیم یفرامل
قلمداد  غیرنفتیو  یصادرات صنعت تیو تقو یمل عیصنا
ارائه  ازمندیها نمهم بنگاه نیبه ا  ین یبرا . شود

در  هارن مؤثربلاقانه و تجارت  یهاندیمحصولات و فرر
 ی و همکاران،فلاح کاظم) هستند یالمللنیب طیمح

2120) . 
 مهانی مقیاس در تجارت اقدامات 0المل بین تجارت

 به دستیابی برای تهدیدها و هافرصت شنابت بر مبتنی
 از است عبارت المللیبین تجارت. است مهانی اهداف
 یک بدمات و کالا رساندن برای تجاری هایفعالیت انجام
 یک از بیش در بود کنندگانمصرف یا مشتریان به شرکت
 منبه تجارت اصول و مراح . سود کسب منظوربه کشور،

1. Kammerer

2  . Baena

3. international business

 کشورها و بازارها همه در و دارند عمومی و استاندارد
. (2101، 4میولیانیتی و نامراتوهستند ) امراقاب 

 شنابت براساس المل بین سطح در تجارت هایکوشش
 تجاری معاملات انجام هایمحیط تشابه و تفاوت وموه
 بود، سطح ترینساده در المللی،بین تجارت. یابدمی مهت

 مورد در باید تجاری شرکت یک رن در که است فرایندی
 کشورش مرزهای ورای در دبو تجارت رمیخته
امر  نی. ا(2124 ی و همکاران،)کلاشکند  گیریتصمیم

رشته  رشابهیدو ز شتریشدن هرچه ب کینزد نهیزم
 طوریبهرا فراهم سابته  المل بینتجارت و  یعنی تیریمد
مفهوم تجارت   یذ توانیعرصه را م نیمطالعات ا که
 نیاز بلق ا یمستجو نمود. در واقع مقصود اصل المللیبین

 متقابلاً از ومه اشتراک و  یبه فهم مناسب دنیاصطلاح رس
، 5لیو) در تجارت بوده است المللیبین یکردهایاتخاذ رو
2122). 

هستند که  ییهاشرکت چندملیتی یهاشرکت
بود را در چند کشور انجام  یو اقتصاد یتجار یهاتیفعال
در  یدیتول یواحدها ایها، دفاتر شعبه یو دارا دهندیم

 یها معمولاً داراشرکت نیمختلف هستند. ا یکشورها
  یهستند و به دل یبزرگ یو منابع مال هایگاارهیسرما
در  یبزرگ تأثیر ،یبود در سطح مهان هگسترد یهاتیفعال

. (2120 ،داراب پور ی ولیاسماع ی)حام دارند یاقتصاد مهان
هستند که  ییهادر واقع شرکت چندملیتی یهاشرکت

مختلف  یبود را در کشورها یدیو تول یتجار یهاتیعالف
ها و ها ممکن است شعبهشرکت نی. ادهندیانجام م ایدن

 یحت ایمختلف داشته باشند و  یدفاتر فروش در کشورها
 مختلف داشته باشند یواقع در کشورها یدیتول یواحدها

 .(2101 ی و همکاران،ساعت)
 دهیچیپ اریبس چندملیتیشرکت  کی ستمیسابتار و س 

که  ییو گسترده است و به شرکت واحد و تعداد کشورها
دارد. اما در ک ، سابتار و  یبستگ کند،یم تیدر رن فعال

 طوربه :است ریبه شک  ز چندملیتیشرکت  کی ستمیس
و  ایپو اریبس چندملیتیشرکت  کی ستمیسابتار و س ،یکل
 یهایریگمیارشد در تصم رانیاست و نقش مد دهیچیپ

4  . Giulianotti & Numerato

5. Lyu

109



 رانیدر صنعت ورزش ا یتیچندمل یهارشد شرکت یچارچوب مفهومافروزه و همکاران:     

شرکت در سطح  یهاتیو هماهنگ کردن فعال کیاستراتژ
(. 2120، 0)راسیاه و رن است تیحائز اهم اریمهان بس

ومود عوام    یبه دل یتیشرکت چندمل کی تیریمد
 یهاتفاوت ،یزبان یهاتفاوت ،یتنوع فرهنگ رینظ یمختلف
 تیریو ... نسبت به مد ییایفاصله مغراف ،یاتیو مال یقانون
 دارد یادیز اریبس یهاچالش ،یمحل ای یشرکت مل کی

  .(2120 و همکاران، مقدم ینی)حس
توان گفت، در بسط این رویکرد به صنعت ورزش می

در صنعت ورزش و  زین یورزش چندملیتی یهاشرکت
 یهاتیها و فعالشعبه یدارند و دارا تیفعال یتجارت ورزش

مثال،  عنوانبه هستند. یگسترده در سطح مهان
 یهامانند شرکت یمعروف چندملیتی ی ورزشیهاشرکت

و  2هرلوند نام برد توانیرا م، ردیداس و پوما کینا
ورزش در  یتیچندمل یهاشرکت تیفعال .(2122همکاران )
ها در شرکت نیگسترده و متنوع است و ا اریمهان بس

 زاتیو فروش تجه دیمانند تول یمختلف ورزش یهاحوزه
و  یونیزیحق پخش تلو ،یورزش حق برند و لوازم ،یورزش

حقوق پخش مسابقات  ،یورزش یدادهایرو ینترنتیا
و ...  هامیت یحق استفاده از نام و نشان تجار ،یورزش
  .(2120 ی و همکاران،)فلاح کاظم دارند تیفعال

 یهاشرکتبراساس شواهد و اطلاعات محیطی 
در صنعت ورزش  یمهم ارینقش بس یتیچندمل یورزش

تومه  با در مهان ورزش دارند. یاگسترده راتیثدارند و تأ
نقش  نهیدر زم یادیز اریها، مطالعات بسنقش نیبه ا

در مهان صورت گرفته  یتیچندمل یورزش یهاشرکت
 ،یاقتصاد راتیاست که موضوعات مختلف مانند تأث

کرده  یرا بررس هارن یاسیفناورانه و س ،یفرهنگ ،یامتماع
در مهان ورزش  یتیچندمل یهااز رنجا که شرکت است.

 نهیدر زم یادیز اریبس قاتیدارند، تحق یمهم ارینقش بس
 نیصورت گرفته است که به شنابت بهتر ا هارننقش 

 در صنعت ورزش کمک کرده است هارن راتینقش و تأث
 .(2120 و همکاران، ای)صالح ن

با  رانیدر ا یتیچندمل یهاحضور شرکتو  تأسیس
 نیروبرو است. ا یباص یاهتیمشکلات و محدود

1. Rasiah & Ren

2  . Herold

توان در چند حوزه کلی مورد بحث قرار را میمشکلات 
ممکن است باعث  رانیا هیعل یالمللنیب یهامیتحرداد. 
 یبرا یو اقتصاد یتجار ،یدر حوزه مال ییهاتیمحدود
نظام  رمشکلات د بر اینعلاوهشود.  یتیچندمل یهاشرکت
انتقال و تبادل مربوط به  یهاتیو محدود رانیا یبانک

 یباعث مشکلات برا یو امور بانک یپول، معاملات مال
داراب  ی ولیاسماع ی)حام شودیم یتیچندمل یهاشرکت
ممکن  رانیا یو مقررات دابل نیقوان همچنین(. 2120 ،پور

 یهاتیدر فعال هایاست باعث مشکلات و سخت
به  یبندیاوقات عدم پا یشود. گاه یتیچندمل یهاشرکت
 یدادها و توافقات ممکن است باعث مشکلات براقرار

 اسفیدانی، و یابادکوبه) شود یتیچندمل یهاشرکت
2122.)  

و نقض  یفکر تیمسائ  مربوط به حفظ حقوق مالک
شود.  یتیچندمل یهاشرکت یرن ممکن است باعث نگران

دولت ممکن  یهااستیدر س راتییو تغ یاسیس یداریناپا
حضور  ندهیدرباره ر ینگران و نانیاست باعث عدم اطم

 یتیچندمل یهاشرکت یشود. برب یتیچندمل یهاشرکت
موضوع  نیهستند و ا رانینگران نقض حقوق بشر در ا

مشکلات  نیو ابتلافات شده. ا یممکن است باعث نگران
در ماب  یممکن است باعث کاستگ هاتیدو محدو
و  ،یو صنعت یتجار یهاتیتوسعه فعال ،یبارم هیسرما
و  مقدم ینی)حس شود رانیاشتغال در ا شیافزا نیمچنه

 یدر کشورها یتیچندمل یهاشرکت. زیرا (2120همکاران، 
روبرو  یها و مشکلات باصدر حال توسعه با چالش

 یهاتیبر فعال یمیمستق تأثیرکه ممکن است  شوندیم
از: نوع و  اندعبارتها چالش نیاز ا یداشته باشد. برب هارن

در حال توسعه، رقابت معمولاً  ی: در کشورهاشدت رقابت
با رقبا و  دیبا یتیچندمل یهااست و شرکت دیشد اریبس
سخت رقابت کنند تا بتوانند بازارها را به دست  طیشرا
 . (2101 ی و همکاران،ساعت) رورند

 یها: شرکتیو امور بانک یمال یهاتیمحدود
 یر بانکو امو یمال یهاتیممکن است با محدود یتیچندمل

در حال توسعه روبرو شوند که مانع از انجام  یدر کشورها
. شودیلازم م یهایگاارهیو سرما یتجار یهاتیفعال

در حال توسعه  یکشورها ینقض حقوق کارگران: برب
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سخت و نقض حقوق کارگران است  یکار نیقوان یدارا
 نیکه ممکن است باعث ابتلافات و مشکلات ب

 .(2100، 0دمومی) و کارگران شود یتیچندمل یهاشرکت
مواد  متیدر نرخ ارز، ق داریناپا راتیی: تغمتینوسانات ق

ممکن است باعث مشکلات  یاقتصاد م عوا ریو سا هیاول
و  یمال یهایریگمیدر تصم یتیچندمل یهاشرکت یبرا

در  یها ممکن است باعث کاستگچالش نیشود. ا یتجار
و  یتجار یهاتیتوسعه فعال ،یبارم هیماب سرما

در حال  یاشتغال در کشورها شیافزا نیو همچن ،یصنعت
 (.2101 ،ی و همکارانساعت) توسعه شود

را  یابی بیرونیمای  به منبعالمللی در واقع تتجارت بین
 های گاشته،در دههارتقا داده است.  هاوکارکسب در

در  اما به کارهای مختلفی دست زدند های ورزششرکت
ای تومه بود را به اموری فزاینده طوربه هارن حال حاضر،

اند که بتوانند در یک یا چند زمینه با سایر معطوف سابته
 ضروریرقابت کنند. برای نی  به این هدف،  بودرقبای 

تهیه بخشی از  منظوربه هاوکارکسباست این 
 سازد،محصولاتشان که نیاز مشتری نهایی را بررورده می

ها و تقویت فعالیت سپاریبرونیرونی یا یابی ببه منبع
  (.2120 بداپرست، عسگری و) دیگر بپردازند هاکاربانه
بر اقتصاد  یادیز اریبس تأثیر یتیچندمل یهاشرکتبنابراین 
به درک بهتر از روندها و  هارندارند و مطالعه  یمهان
 همچنین. کندیکمک م یمهان یاقتصاد راتییتغ

اشتغال در  یمنبع اصل کی عنوانبه یتیچندمل یهاشرکت
 هارنمطالعه  ن،ی. بنابراشوندیمختلف شنابته م یکشورها

بر موامع  هارن یو اقتصاد یامتماع راتیبه درک تأث
. (2101 ی و همکاران،ساعت) کندیمختلف کمک م

ها و با چالش یتیچندمل یهاشرکت بر اینعلاوه
العه کمک روبرو هستند که مط فردیمنحصربه یهافرصت

و  یتا بهبود درک بود را نسبت به مسائ  مهان کندیم
در  یتیچندمل یهاشرکتهمچنین برطرف کنند.  یالمللنیب

دارند. مطالعه  ینقش مهم یالمللنیارتباطات ب یندهایفرر
ها فرهنگ ،یالمللنیاز روابط ب بهتربه درک  تواندیم هارن

و همکاران،  مقدم ینی)حس مختلف کمک کند یهاو زبان
المللی به حوزه ورزش چالش تعمیم تجارت بیناما . (2120

1  . De Mooij

تبلیغات و فروش تنها  سیستم نیاو ورزش این است که 
 . یک شبکه تجارت در ابعاد گسترده استبلکه  نیست

با رویکرد بازار مهانی  سیستم تجارت توصیف و تحلی 
سازی سیستم کپارچهی به در صنعت ورزش ورزش

ها و برندهای شرکت با محوریت این صنعتاقتصادی در 
 بررسیمامع امکان  کردیرو نی. اکندیکمک م ورزشی

را فراهم کرده و با  عوام  اقتصادی صنعت ورزش ترقیدق
 یهاتیمنابع را در مهت مز توانیاستفاده از رن م
مورد تومه و  المللی برای ورزش کشوراقتصادی بین

المللی های تجارت بینتتحلی  قابلی قرار داد. یابیارز
-ورزش است و ورزش بین المللیبینسازی مقدمه تجاری

های اقتصادی المللی بدون تجاری شدن براساس ارزش
تواند مایگاه واقعی بود را در رینده تضمین کند واقعی نمی

برای کشورهای در  مسئله. این (2104 )کشکر و همکاران،
اهمیت دارد چون هنوز حال توسعه مانند ایران بسیار بیشتر 

یک صنعت ملی و رسمی  عنوانبهصنعت ورزش در ایران 
 سودرور مطرح نیست و کشور ما تحت تحریم قرار دارد. 

موضوع در  بلأمرور و نقد پیشینه پژوهش برای تبیین 
مطالعات قبلی در دو بخش تحقیقات دابلی و بارمی 

 ی و همکارانمحمدتحقیقات دابلی؛  انجام شد. در
 داتیتول یعملکرد صادرات یتوانمندساز به بررسی (2124)

ی و کلاش .ی پردابتکلاس مهان کردیبا رو یورزش
 یپلماسیبر توسعه د مؤثرعوام   (2124) همکاران
بندی یی و چارچوبشناسارا  رانیدر ورزش ا یاقتصاد

عوام  مؤثر بر  (2120) و همکاران ایصالح ننمودند. 
  .ی را گزارش کردندرانیا یورزش یصادرات کالاها تیموفق

 مانیپ به بررسی (2120داراب پور ) ی ولیاسماع یحام
 یگر میمکم  مهت تنظ نامهموافقت کیبه مثابه  یمهان

 ی و همکارانفلاح کاظمی پردابتند. تیچندمل یهاشرکت
پوشاک  یبرندها یریپارقابت یی برایالگو (2120)

ی ارائه المللنیب یورود به بازارها یبرا یرانیا یورزش
 مدلی ارائه به (2122) رویسی و همکاران نمودند. رسول

 مجازی بدماتی هایاپاستارت المل بین بازاریابی برای
 استراتژی (2122) اسفیدانی و ایبادکوبه .پردابتند ایرانی

 هایشرکت در صادراتی عملکرد و المللیبین بازاریابی
 .متوسط را بررسی نمودند و کوچک
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 رانیدر صنعت ورزش ا یتیچندمل یهارشد شرکت یچارچوب مفهومافروزه و همکاران:     

عوام  مؤثر بر توسعة  یالگو (2120) ی و همکارانمیابراه
و  مقدم ینیحسنمودند.  ارائه ی راورزش یصادرات کالاها

 ؛یتیبر شرکت چندمل مبدأ( نظارت کشور 2120)همکاران 
ی را مورد بررسی قرار فرامرز تیو مسئول تیچالش صلاح

 بندیاولویت به (2120) ی و همکاراناری یعل .دادند
 یدادهایرودر  یبخش بصوص گااریمایهسر هایمؤلفه
به  (2120) علوی و همکاران .پردابتند المللیبین یورزش
ورزش  صنعت بر المللیبین هایتحریم پیامدهای بررسی
 بر الکترونیک تجارت تأثیر( 2120) صادقی .پردابتند
ایرانی را بررسی نمودند.  ورزشی کالاهای صادرات توسعه

 درمه بر تورمی محیط تأثیر (2121) سرلاب و همکاران
 ورزشی کالاهای واردات قیمت شابص بر ارز نرخ عبور
  .نمودند تجاری را بررسی شرکای و ایران

 یفناور به بررسی (2101) ی و همکارانساعت
 یهاشرکتو توسعه در  قیتحق یو استراتژ بندیبوشه
به  (2101) ی و همکارانبدادادپردابتند.  . یتیچندمل
 رانیدر ا یورزش یهاصادرات گروه کالا ییراگهم بررسی
 تیو مز ینسب تیمز (2101) و همکاران فرزام .پردابتند
را گزارش  رانیمنتخب ا یورزش یصادرات کالاها یرقابت
 تحریم اثر به بررسی (2101) بدادادی و همکاران .کردند
 روند بینیپیش و تجاری عمدة شرکای و ایران تجارت بر

و معصوم  ینوروزرزش پردابتند. و صنعت در تجارت
مدل عوام  مؤثر در عملکرد صادرات  یطراح به (2103)

  .ی پردابتندورزش زاتیتجه دکنندةیتول یهاشرکت
 یپایررقابت موانع (2105) زرندی و همکاران یوسفی
 تولیدی بخش در بارمی هاینمونه با دابلی کالاهای
( 2101) فخری .ایران را گزارش کردند ورزش صنعت
 بارمی تجارت در ورزشی محصولات سهم بر مؤثر عوام 

و  انیعسکر .نمودند سازیمدلکشور را شناسایی و 
 یو مل یسابتار ،یرقابت راتییتغ (2101همکاران )

حاص  از مدل  جینتا رانیدر ا یورزش یصادرات کالاها
به  (2104) کشکر و همکاران دهد.یسهم نشان م تغییر
 ورزشی تجهیزات و کالا المللیبین نمایشگاه نقش بررسی

 بازاریابی بررمیختة تأکید با محصولات این بازار توسعة در
 .ورزشی پردابتند

المللی و سایر کشورها نیز؛ در تحقیقات بارمی سطح بین
 کی داریپا تیریمد( به بررسی 2120) 0راسیاه و رن
ی مالز زبانیدر کشور م یمخابرات یتیشرکت چندمل

 در لجستیک ( نقش2122و همکاران ) 2رلوندهپردابتند. 
از عوام  محیطی،  متأثرمهانی را  ورزشی رویدادهای

 دانند.و نیروهای رقابتی می متمایز هایمنبه بازار، شرایط
 برای چارچوب یک ( به ارائه2122) 0پول و مس 

 ( به بررسی استراتژی2122) 4و لیو المللیبین بازاریابی
پردابتند. کومار و  ورزشی تجهیزات المللیبین بازاریابی
( در بررسی بازار مهانی ورزش امروز نشان 2120) 5بهالا

مهانی و  بازاریابی هایاستراتژی و هادادند که فرصت
 همسو با تحولات مهانی ورزش و تفریحات بازار تحولات
 است.  هاورزش

 تأثیر( به بررسی 2120و همکاران ) 1هارمیتو
و  3کامرر .بورس پردابتند بر المللینبی ورزشی رویدادهای
ی برندسازبازاریابی و تفاوت  ( در بررسی2120همکاران )

گزارش  داسیو رد کیناهای ورزشی شرکت نیب المللیبین
متفاوتی از هم  کردند که این دو شرکتی چندملیتی برند

بود به بررسی  قیتحق( در 2122) 1اند.  لیایجاد کرده
بر سهم بازار  یابیبازار یراتژمحصولات و است تأثیر
 .پردابتند داسیو رد کینادو شرکت ورزشی  المللیبین

 استعداد ( به بررسی رابطه ماب2121) 0گارسیا و پومول
 انتقال هایهزینه ارزیابی ورزش براساس مهانی بازار در

و  01نهامودارد.  مسئلهفوتبال نقش مهمی در این  بازیکنان
 ورزش صنعت بر 00کووید یدمیاپ تأثیر( 2121همکاران )

های مرتبط با رن را مورد بررسی قرار وکارکسب و مهانی
 بازاریابی ( به بررسی موردی استراتژی2100) 00بینا. دادند
 .مونیخ پردابتند بایرن در باشگاه ایحرفه ورزش در مهانی

1. Rasiah. Ren

2. Herold

3. Paul & Mas

4  . Lyu

5. Kumar & Bhalla

6. Harjito

7. Kammerer

8. Li

9. Garcia & Pujol

10. Nhamo

11  . Baena
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 و مسائ  و گزارش کردند که (2100) 0بوچت و سوبری
 وکارکسبورزش به رشد  یمهان مدید اقتصاد روندهای
( 2100) 2ورزشی دارای همگرایی است. دمومی گردشگری
مهانی بر  تبلیغات و بازاریابی پیامدهای تأثیربه بررسی 

 در ورزش نیوزلند پردابتند.  کنندهمصرف فرهنگ و رفتار
 یهاشرکت یهاچالش( 2100و همکاران ) 0فروئس

بررسی  هارن و عم  قیتحق یامدهایپ و نیدر چ یبارم
 یدگیچینقش پبه بررسی  (2100) 4نمودند. ویو و پارک

 یتیچندمل یهاشرکت یبر نورور یالمللنیب ینهاد
 تأثیر( 2100) 5وسویو و لاوو .پردابتند نوظهور یبازارها

در  چندملیتی یهاشرکت سازمانیفرهنگبر  یفرهنگ مل
( به 2101) 1میولیانیتی و نامراتورا بررسی کردند. غنا 
 فرهنگ و مهانی ررسی رابطه تحولات بازار ورزشب

 .رن پردابتند کنندگانمصرف
ارزش فوتبال  رهی( در زنج2101و همکاران ) 3سرانو 
 مهان فوتبال در تجاری ( تحول2103) 1و برور  یدر برز
مهانی بررسی  سیستم بازاریابی تحلی  و تجزیه از روش

نقش بازار  ( به بررسی2103) 0نمودند.  گریترت و دریکنس
پردابتند.  المللیبینورزش اروپا بر حاکمیت ورزش 

 د،یشدن تول المللیبینگزارش کردند که  (2103) 01بروستر
 تأثیرشدن فروش کالا و بدمات،  المللیبینبا  سهیدر مقا

 . های چندملیتی داردشرکت المللیبینتجارت  بیشتری بر
-شرکت نهیدر زم یدابل نیشیپ قاتیمرور و نقد تحق

را  بلأهایی توانیکه م دهدینشان م یتیچندمل های
ها مطرح کرد. پژوهش نیا جیو نتا یشناسنسبت به روش

 از اندعبارت نهیزم نیاز نقدها و انتقادات معمول در ا یبرب
ها ممکن از پژوهش یبرب ی کهشناسروش هایضعف

نامناسب استفاده کنند  ای فیضع یقیتحق یهااست از روش
 برعلاوهقاب  اعتماد نباشد.  هارن جیومب شود نتاکه م

استفاده از   یاز مطالعات ممکن است به دل یبرب ن،یا

1  . Bouchet & Sobry

2  . De Mooij

3. Froese

4. Wu, J., & Park

5. wusu Ansah, M., & Louw

6  . Giulianotti & Numerato

7  . Serrano

8  . Brewer

9  . Geeraert & Drieskens

10. Brewster

قاب  اعتماد  قاتیتحق جینامعتبر، به نتا ایناکام   یهاداده
ای اشاره زمینه توان به مسائ همچنین میمنجر نشوند. 

شرایط  تأثیرها ممکن است تحت از پژوهش یبرب کرد که
که  یطوربه رند،یقرار گ های چندملیتییطی شرکتمح
عوام  اقتصادی،  تأثیرممکن است تحت  هارن جینتا

عدم همچنین . ردیقرار گ و مغرافیایی یاسیس امتماعی،
های تخصصی برای حوزهها از پژوهش یبرب یریپامیتعم

 ایها محدود بودن نمونه  یممکن است به دلمانند ورزش 
موامع و  طیشرا گریبه د یریپامیتعم تیباص، قابل طیشرا

و  یموانب امتماع بهعدم تومه  بر اینعلاوه را نداشته باشند.
  یها ممکن است به دلاز پژوهش یبرب ی برایطیمحستیز

 یطیمحستیو ز یموانب امتماع ،یتمرکز بر موانب اقتصاد
 یهاشرکت یمنف راتیتأث همچنین. رندیبگ دهیرا ناد
ها ممکن است از پژوهش یبرب تواند شام ی را میتیچندمل
 ،یتیچندمل یهامثبت شرکت راتیتمرکز بر تأث  یبه دل
 .رندیبگ دهیرا ناد هارن یمنف راتیتأث

برای توسعه اکوسیستم پژوهش محوری  مسئله
 را رانیا در یتیچندمل ی ورزشیهاشرکت وکارکسب

ابتدا  .نمود تعریف و تبیین بندی چند حوزهاز ممع تواندیم
 در اقتصاد یتیچندمل یهاشرکت تأثیرنقش و  توان بهمی

 تأثیرنقش و  یبررس اشاره کرد که رانیا ورزش
و  رانیا و صنعت ورزش در اقتصاد یتیچندمل یهاشرکت

بر روند توسعه  هارن یهاتیفعال هچگون نکهیا یابیارز
روابط  سپس. گااردیم تأثیرکشور  ی ورزشاقتصاد
 هایسازمانبا دولت و ورزشی  یتیلچندم یهاشرکت
نمود که این  یبررس تواندی مرتبط با ورزش را میدولت

و  هایریگمیروابط بر تصم نیا تأثیرو  رانیروابط در ا
همچنین ابهامات  قرار دارد. کشور یهایگااراستیس

 یطیمحستیو ز اکوسیستمی راتیتأث مربوط به
در کشور ایران ی ورزشی تیچندمل یهاشرکت یهاتیفعال

بهبود و توسعه  یارائه راهکارها نیازمند ومود دارند، که
و  یفرهنگ راتیتأث به برعلاوهاست.  هاتیفعال نیا داریپا

ملی و بر موامع  ی ورزشیتیچندمل یهاشرکت یامتماع
 یمناسب برا یو ارائه راهکارها رانیدر ا یمحل

ین همچن. ی ورزش پردابتو امتماع یفرهنگ کارکردهای
در  یتیچندمل یهاحضور شرکت بیو معا ایمزا بررسی
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 رانیدر صنعت ورزش ا یتیچندمل یهارشد شرکت یچارچوب مفهومافروزه و همکاران:     

 راتیبهبود عملکرد و تأث یبرا یهاشنهادیپارائه  و رانیا
 پژوهش این مسئلهابعادی از  عنوانبه تواندیم هارنمثبت 

 .مطرح شود

 پژوهش شناسیوشر
روش تحقیق مطالعه حاضر از نوع تحقیقات کیفی با 

امعه رماری پژوهش )مهت متحلی  تماتیک بود.  رویکرد
نظران حوزه موضوع مصاحبه( شام  کلیه ببرگان و صاحب

 -2ها اساتید و پژوهشگران دانشگاه -0پژوهش بود: 
مدیران و  -0ورزشی  هایسازمانمدیران و کارشناس 
تحلیلگران و مشاور  -4های ورزشی، متخصصان شرکت

ی گلوله گیرانتخاب نمونه به روش نمونهو بازار.  وکارکسب
نمونه رماری به تعداد قاب  کفایت  روازاین. برفی انجام شد

)رسیدن به اشباع نظری در استخراج مفاهیم( با روش 
 نفر(. 01گیری شد )قضاوتی نمونه

 شوندگانمصاحبهممعیت شنابتی  یهایژگیو .1جدول 
Table. Demographic characteristics of interviewees

 جنسیت سازمان تتحصیلا تخصص شغل
 مردبدنی پژوهشگاه تربیت دکتری مدیریت ورزشی بازاریابی ورزشی علمیهیئتعضو 

 زن دانشگاه رازی دکتری مدیریت ورزشی بازاریابی ورزشی علمیهیئتعضو 

 مرد دانشگاه گیلان دکتری مدیریت ورزشی بازاریابی ورزشی علمیهیئتعضو 

 مرد دانشگاه شیراز دکتری مدیریت ورزشی شیبازاریابی ورز علمیهیئتعضو 

 مرد دانشگاه مهرم دکتری اقتصاد المللیاقتصاد بین علمیهیئتعضو 

 زن دانشگاه فردوسی دکتری مدیریت بازرگانی المللیبازاریابی بین علمیهیئتعضو 

 نز دانشگاه تهران یبازرگاندکتری مدیریت  المللیکاررفرینی بینمدرس و پژوهشگر 

 مرد وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک دکتری مدیریت ورزشی ورزش المل بینروابط  مدیر ورزشی

 زن فدراسیون همگانی دکتری مدیریت ورزشی ورزش المل بینروابط  مدیر ورزشی

 مرد فدراسیون فوتبال دکتری مدیریت ورزشی مدیر بازاریابی مدیر ورزشی

 مرد نمایشگاه ورزشکارشناسی ارشد مدیریت  مدیر محصول و بدمات مدیر ورزشی

 زن شرکت ورزشی دکتری مدیریت ورزشی مدیر مالی و اقتصادی مدیر ورزشی

 مرد شرکت ورزشی دکتری مدیریت ورزشی مدیر بازاریابی مدیر ورزشی

 مرد المللیشرکت بین دکتری مدیریت بازرگانی مدیر بازاریابی مدیر شرکت

 مرد شرکت ورزشی دکتری مدیریت ورزشی یابیمدیر بازار مدیر ورزشی

 مرد شرکت ورزشی دکتری مدیریت ورزشی مدیر بازاریابی مدیر شرکت

( ک بهیک رویکرد استقرایی )مزء  حاضرها استخراج یافته
ای مطالعه نظامند کتابخانهاکتشافی و براساس مصاحبه 
. روایی این بخش براساس شایستگی بود برای تکمی  رن

دی نمونه مصاحبه شده، روایی محتوایی چارچوب انجام فر
پژوهشگر  2کدگااری ) توافق مصححانمصاحبه و میزان 

( استخراج مفاهیم صورت 32/1ببره مدیریت ورزشی: 
ها براساس چارچوب تحلیلی طراحی انجام مصاحبهگرفت. 

شده از قب  صورت گرفت. در بخش مصاحبه، با ارائه 
در مسیر  هارندگان و قراردادن شونبازبورد به مصاحبه

تأثیر  هارنطوری که بر نحوه پاسخگویی پژوهش به
افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً،  منظوربهنگاارد، 

رمده تا رن  به دستپس از انجام هر مصاحبه، الگوی 
شونده نکاتی شد و در صورتی که مصاحبهمرحله ارائه می

داد. این کار ث قرار میرا نسبت به الگو داشت، مورد بح
شد تا مصاحبه بالی از هر پس از انجام مصاحبه انجام می

گیری انجام شود. از رنجایی که فرض و مهتگونه پیش
های پژوهش مؤلفه پایایی به گستره تکرارپایری یافته

اشاره دارد و در انجام مطالعات کیفی پژوهشگر به تفسیر 
ها تا گردروری داده پردازد. کارموضوع مورد مطالعه می

زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاص  کند که 
افزاید. پس از های او نمیای به دانستهادامه کار چیز تازه

ها مصاحبه در طی دوره شش ماه، تحلی  داده 01انجام 
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های قبلی اضافه نشد؛ زیرا نشان داد که داده مدید به داده
های ربر خرج از مصاحبههای مستدرصد بالایی از داده

تکراری بود. بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به 
 ها پایان داده شد.مصاحبه
از روایی، و اعتبار واژه مایبه کیفی پژوهشگران 
استفاده و تأییدپایری پایریمقبولیتّ، انتقال هایواژه
ای و ابزار روایی رونوشت مطالعه کتابخانه کنند.می

بتدا با استفاده از نظر متخصصان ارزیابی گردید. مصاحبه ا
های روایی کدگااری و توافق سپس از طریق روش
 مصححان بررسی شد.

سه مرحله کدگااری از  تحلی  مفاهیم مستخرج مهت
پژوهش نیز براساس  چارچوببندی استفاده گردید. و دسته

به صورت یک چارچوب سیستمی روابط شناسایی شده 
ها، کار همزمان با گردروری داده .گردیدترسیم مفهومی 
طی سه مرحله کدگااری نیز شروع شد. پس  هارنتحلی  

شوند؛ مقایسه بندی میطبقه هارناز استخراج کدها، 
کند؛ ها و تشابهات بین این کدها را رشکار میمداوم، تفاوت

گردند تا نظریه در روند این طبقات مدا و یا ادغام می
د. منابع و متون مومود نیز در روند تکمی  فرریند شک  گیر

روش کدگااری سه  گیرند.تئوری مورد استفاده قرار می
 هایمؤلفهبندی مفهومی ای برای چارچوبمرحله

از:  عبارت استاستخرامی استفاده بواهد شد که 
باز  کدگااری شام  دو مرحله اصلی است: کدگااری

دگااری نظری )محوری(، کدگااری انتخابی )گزینشی( و ک
شوند. شکسته می هاداده)موضوعی(. در کدگااری باز، 

و  هامقولهو  گردندیم یبندگروهسپس به لحاظ مفهومی 
. در این مرحله از کدگااری شودیمتولید  هارن یهایژگیو

کند که تا زمانی ادامه پیدا می هاداده رزاد یگردروراقدام به 
اری انتخابی نیز به اثرات مقوله محوری، نمودار کدگا

معنای محدود کردن کدگااری به رن دسته از متغیرهایی 
است که مربوط به متغیر محوری هستند؛ به عبارتی زمانی 
که مقوله محوری، نمودار شده کدگااری انتخابی رغاز شده 

. شوندمیدر مهت متغیر محوری کدگااری  هامصاحبهو 
و دغدغه  کنندمیدر یک نظریه با هم عم   هافرضیهاین 

. در نهایت کنندمیرا تشریح  کنندگانمشارکتاصلی 
مختلف به همدیگر و متغیر محوری  هایمقولهزمانی که 

 مرتبط شدند.

 های پژوهشیافته 
های پژوهش شام  دو بخش چارچوب کدگااری یافته
ها و مدل مفهومی پژوهش بود. یک نمونه از یافته

ارائه شده است. برای  2کدگااری پژوهش در مدول شمار 
هر مفهوم محوری فراوانی تکرار مفاهیم کلیدی کد در 

 سایر کدها گزارش شده است.

 های پژوهشیک نمونه کدگااری یافته. 2جدول 
Table 2. A sample coding of research findings

فراوانی تکرار  مستخرج از کدگذاری اول کدگذاری دوم مستخرج از کدگذاری سو
م کلیدی کد مفاهی

در سایر کدها
 مفاهیم مستخرج از مصاحبه مفهوم محوری مضامین کلیدی فرعی مضمون اصلی مضمون

 یابیزمینه
سطح مهانی 
برای 
 وکارکسب

ورزشی 
 چندملیتی

شرایط راهبردی 
های وکارکسب

-ورزشی بین

 المللی

های تجاری فرصت
ورزشی سطح 

 مهانی

های تجاری فرصت -
متنوع محیط 

-بین وکارکسب

 المللی ورزش

المللی و های تجاری بسیاری در سطح بینفرصت-
های ورزشی ایرانی ومود کشورها برای شرکت

بودشان  وکارکسبدارد که در صورت ارتقای 
ها ورود نمایند توانند به این فرصتمی

 (0 شوندهمصاحبه)

0 

 01مضمون کلی،  4چارچوب مضامین مستخرج شام ؛ 
 مفهوم محوری  014مون فرعی و مض 43مضمون اصلی، 

 است.
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 ای رویکرد تماتیکچارچوب مفهومی کدگااری چهارمرحله. 3جدول 
Table 3. Conceptual framework for the four-stage coding of the thematic approach 

مضمون 

 کلی

مضمون 

 اصلی

مضمون 

 فرعی
 کد مفهومی

ی که هامصاحبهشماره 

 اندشدهکدها استخراج 

نه
زمی

ی
یاب

 
ی 
برا
ی 
هان
 م
طح
س

ب
کس

کار
و

 
تی
ملی
ند
 چ
ی
زش
ور

 

شرایط 
راهبردی 

های وکارکسب
-ورزشی بین

 المللی

های فرصت
تجاری ورزشی 
 سطح مهانی

 المللی ورزشبین وکارکسبهای تجاری متنوع محیط فرصت
 و حامی کنندهتأمین عنوانبهالمللی بین ورزشی مسابقات در فرصت حضور
 هافعالیت مغرافیایی توزیع مهانی و کشورهای  به دلی  منابع زا امکان استفاده

های المللی با سایر شرکت ورزشی چندملیتی برای شرکتبین های رقابتفرصت
 ایرانی

p13-p5-P1-p2-p4-

p6-p5-p7-p16-

تهدیدهای 
-محیط بین

المللی صنعت 
 ورزش

 های رمریکاتحریمهای بارمی علیه ایران مانند تحریم ی مربوط بههاتیمحدود
 فرهنگی و هایو ریسک مدیریتی در گسترش مغرافیایی، تفاوت پیچیدگی

 المللی ورزشتنوع بازار بین
 المللی و بینتجارت و مقررات  نیقوان یهایمشکلات و سخت

حقوقی صنعت ورزشمحیط 
-ها و رقابتصنعت ورزش پیشرفت المللیبینتحولات و تغییرات سریع محیط 

المللی در صنعت تجارت الکترونیک و اقتصاد دیجیتال بین هایلشرن چاهای 
 ورزش ایران

p15-p2-P1-p2-

p13-p4-p5-p6-

p13-p8-

الزامات 
-بین وکارکسب

المللی در 
 ورزش

  توانمندی نیازمند مهانی بازارهای در چارچوب حقوقی حضور
 سازمانی تغییرات مدیریت در

  یبازارها ها درفعالیت یدگیچیبه علت پ کیاستراتژ تیریمد ییتوانا
 یتیمختلف شرکت چندمل

 یبه علت حضور در بازارها یتیچندمل یهاشرکت گسترده ییایپوشش مغراف
 وکارکسب ابلاق ترویج و زیستمحیط انسانی، حقوق از حمایت مختلف

p10-p1-p5 p3-p6-

p7-p1-p8-p10-

p15 

 چارچوب
 وکارکسب

 ورزشی مهانی

 و تجارت ورزشی مانند استانداردهای وکارکسبالمللی برای الزامات سطح بین
 صنعتی در تولیدات و محصولات

 های ورزشیبرای شرکت المللیبین تجاری و مالی استانداردهای
 استفاده و  زیستمحیطبه حفاظت از  های ورزشیتعهدات شرکت

 ی بههای ورزشی چندملیتشرکت لزوم تومه داریبه صورت پا یعیاز منابع طب
 مختلف کشورها محلی مقررات و قوانین

p14-p1-p5-p6-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p4 

اکوسیستم 
کاررفرینی و 

 وکارکسب
المللی بین

 ورزشی

مامعه مصرف و 
مشتریان مهانی 

 ورزش

محصولات و بدمات ورزشی المللیبینتنوع رفتاری مشتریان 
مهانی بازارهای در مشتریان یازهایبه ن ییپاسخگو ییتوانا و روابط
 المللیی ورزشی بیندر بازارها انیمشتر حاتیو ترم ازهاین

p9-p13-p14-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p4-p12

زمینه امتماعی 
صنعت ورزش 

 المللیبین

 محلی  موامع با تعام  محلی و نحوه هایفرهنگ با سازگاری
 کشور هر در هارنبازاریابی  و

 تدوین و مهان مختلف بازارهای در حلیم عادات و هافرهنگ با تطبیق
 متناسب بازاریابی هایاستراتژی

 مهانی و محلی موامع به نسبت محیطی و امتماعی هایمسئولیت

p12-p7 p4-p6-p8-

p9-p10 

فضای 
 وکارکسب

چندملیتی 
 ورزشی

های ورزشی سطح مهانفناوری و نوروری فزاینده و متنوع در پیشرفت
 و کشورهای مقصد مبدأ در کشور المللیبینت ورزشی و تجار وکارکسبفضای 
 المللیو بینچندملیتی  هایشرکت فعالیت بزرگ کاررفرینی و تنوع حجم

p12-p3-p p8-p10-

p11-p3 -p4-p15 

وضعیت 
بازارهای هدف 
ورزشی سطح 

 المللیبین

 شیدر سراسر مهان و افزا دیمدورزشی  هدف یبازارها به ورود
 ازار مختلفحضور در مناطق ب

 یالمللنیب یدر بازارهاورزشی  یتیچندمل یهارقابت شرکت
  و براساس نیازها بازار شرکت در مناطق مختلف مهانوضعیت 

 کشور و بازار هر بصوصیات

p15-p2-p8-p6-

p10-p11-p3-p4-

p16 
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مضمون 

 کلی

مضمون 

 اصلی

مضمون 

 فرعی
 کد مفهومی

ی که هامصاحبهشماره 

 اندشدهکدها استخراج 

شبکه بازرگانی 
و بازاریابی 
 ورزشی مهانی

 چندملیتی های ورزشیشرکت المللیبینتجارت و  بازاریابی هایاستراتژی
 مهانی در صنعت ورزش شبکه بازاریابی و تبلیغات

 چندملیتی های ورزشیبرای شرکت یبرند در سطح مهان تیو تقو یبرندساز
 بازار و دسترسی به اطلاعات مهانی صنعت ورزش تحقیقات

p9-p4-p5 p8-p4-

p13-p7-p10 

و  تأمینزنجیره 
ارزش مهانی 
 ورزش

 یازهاینپوشش گسترده  منظوربه یولات و بدمات ورزشگسترش تنوع محص
 یدر بازارها هارنو بدمات  یتیچندمل یهاتنوع محصولات شرکت انیمشتر

 توسط  ارائه بدمات پس از فروش مناسب در سطح مهان مختلف
 های ورزشیشرکت

p1-p3-p4-p6-p7-

p3-p2-p1-p10-p6-

p14 

ر 
ست
ب

ین
ب

ی
ملل
ال

 
 ک
ش
ورز
ت 
صنع
 و 
صاد
اقت
در 

ور
ش

 

بستر نهادی و 
توسعه اقتصاد 
و صنعت 
 ورزش کشور

های ظرفیت
 وکارکسبملی 

 ورزشی

 المللی در کشورومود قوانین حمایتی برای تجارت بین
 ها ومود نیروی کار و متخصص ایرانی قاب  دسترس برای شرکت

 فراهم بودن ظرفیت دانشی، فناوری و نوروری از کشورها در بسیاری
 های ورزشیبرای شرکت دابلی وکارکسبدر اکوسیستم  

 مانند  المللیبینومود بربی تجارب فعالیت شرکت ورزشی در سطح 
 شرکت میروژ )مجید(

P13-p15-p6-p7-

p5-p3-p10-p8-

p11 

موانع محیط 
دابلی صنعت 

 ورزش

و اکوسیستم کاررفرینی در محیط دابلی صنعت  تأمینهای زنجیره محدودیت
در اثر ( رینرخ ارز، و سامحصولات،  متیق )صادی اقت نوسانات ریسک ورزش

 مختلف بازارهای به وابستگی
 تینقض حقوق مالکو  به قراردادها یبندیعدم پاحقوقی مانند  مشکلات و مسائ 

مربوط به انتقال و تبادل  یهاتیو محدود رانیا ینظام بانک رمشکلات د یفکر
 یو امور بانک یمعاملات مال پول،

p13-p5-P1-p2-p4-

p6-p5-p7-p16- 

های سیاست
اقتصادی و 
تجاری حوزه 
 ورزش

 مدابلات راهبردی و سابتاری در صنعت ورزش
بازارها و ارز نوسانات با های ورزشیموامهه شرکت برای ریسک مدیریت مشاوره

 مالی و مقررات هااستیدر س راتییتغ

p11-p2-P1-p2-

p13-p4-p5-p6-p7-

p16- 

دیپلماسی 
 -اقتصادی

‘زشیور

 های ورزشی دابلیوکارکسبالمللی برای راهبردهای حمایت سطح بین
  المللیبینکاررمدسازی سیستم مدیریت و توسعه روابط و همکاری 

های گیری از کشورهای همجوار برای رشد شرکتبهره در صنعت ورزش کشور
 ورزشی چندملیتی در کشور

p10-p1-p5 p3-p6-

p7-p1-p8-p10-

p15 

قی محیط حقو
تجارت و 
 صنعت ورزش

 ورزشی در کشور وکارکسبمحیط حقوقی بازاریابی و تبلیغات 
 قوانین مالکیت فکری و معنوی مرتبط با صنعت ورزش کشور

 های ورزشیقوانین شغلی مربوط به اشتغال منابع انسانی در شرکت

p14-p1-p5-p6-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p4 

ظرفیت فضای 
 وکارکسب

ورزش کشور 
ی تجارت برا

 المللیبین

نیروی انسانی و 
 ورزش بازار کار

 هایتیم هایچالش مدیریت برای انسانی منابع هایتوانمندی توسعه
 میمفاه نهیکار در زم یروینسرمایه انسانی و رموزش و توسعه  چندفرهنگی
  تیفعال یلازم برا یهاو مهارت یچندفرهنگ تیریمد یمهان

 یتیچندمل یهاطیدر مح

p9-p13-p14-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p16-p12 

فناوری و 
 نوروری ورزشی

 از طریق نوروری و تحقیق و توسعه در صنعت ورزش یفناور یهاشرفتیپ
 یورزش یهایدر محصولات و فناور ینورور منظوربهو توسعه  قیتحق

 فناوری در ورزش کشور افزارینرمو  افزاریسختدسترسی به 

p12-p7 p4-p6-p8-

p16-p10 

مریان دانش و 
اطلاعات بازار 

 ورزش

 ورزش المللیبیناطلاعات مهانی برای تحلی  بازار  و هاداده از استفاده
 دانش  مریان دانش و تسهی  سازی استانداردهای مدیریتپیاده

 در صنعت ورزش
 تدوین برای بازار هایتحلی  و مهانی هایداده از مندیبهره

 یریتمد و بازاریابی راهبردهای 

p12-p3-p p6-p10-

p11-p3 -p4-p15 

زنجیره ارزش و 
صنعت  تأمین

ها محصولات شرکت توزیع و منابع فیزیکی برای تولید اولیه، مواد تأمین تسهی 
 تنوع محصولات و بدمات تیفعال برای چندملیتی شدن

p15-p2-p8-p6-

p10-p11-p3-p4-

p1 
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 رانیدر صنعت ورزش ا یتیچندمل یهارشد شرکت یچارچوب مفهومافروزه و همکاران:     

مضمون 

 کلی

مضمون 

 اصلی

مضمون 

 فرعی
 کد مفهومی

ی که هامصاحبهشماره 

 اندشدهکدها استخراج 

 مختلف ورزش یهادر حوزه  ورزش
 های ورزشیری شرکتوبهره افزایش یا منابع، اشتراک مشترک، تجربیات

اکوسیستم 
کاررفرینی 
 ورزشی کشور

 هایالمللی برای ارتقای شرکتحمایت کاررفرینی بین
های حمایت و ارائه تسهیلات  به شرکت ورزشی مومود به شرکت چندملیتی 

 للی صنعت المدسترسی به ابزارهای تجاری بین المللیورزشی دارای تجارت بین
 وکارکسب المللیبینومود بسترهای تسهیلگر  های ورزشیورزش توسط شرکت

 شرکتی در ورزش

p9-p4-p5 p8-p4-

p13-p7-p10 

سیستم 
اقتصادی و مالی 

 ورزش

 المللیهای ورزشی در مقیاس بینی شرکتعملکرد مال یهاشابصارزیابی 
 در حوزه صنعت ورزشامنیت رن  تأمینگااری و سرمایه ارتقای ظرفیت ماب

 هایبرای شرکت مالی گیریگزارش و حسابداری هاینظام استقرار
 المللیبینورزشی با عملکرد  

p1-p3-p4-p6-p7-

p3-p2-p1-p10-p6-

p14 

بستر امتماعی و 
فرهنگی صنعت 

 ورزش

 و مراکز ورزشی هاسازمانی در نیو توسعه فرهنگ کاررفر جیترو
 چندملیتی هایشرکت هایفعالیت یطیمحزیست و امتماعی تأثیرات

 حقوق بشر یهانهیدر زم وکارکسبابلاق و  نظارت بر رفتار 
 یتنوع فرهنگ رشیو پا 

P13-p15-p6-p7-

p5-p3-p10-p8-

p11 

مدابلات 
-راهبردی بین

المللی سازی 
در صنعت 
 ورزش

راهبری 
سیستمی صنعت 
 ورزش کشور

 های شی برای رشد شرکتتجارت ورز المللیبینهای گیری ظرفیتبهره
مرتبط  المللیبین وکارکسبحمایت  هایبرنامه توسعه ورزشی چندملیتی در کشور

های ورزشی برای حضور در بازارهای حمایت و توانمندسازی شرکت با ورزش
 المللیبین

p13-p5-P1-p2-p4-

p6-p5-p7-p10- 

پایری رقابت
بازار ورزش 
 کشور

های المللی ورزش توسط شرکتبازارهای بین رد رقابتی مزیت حفظ و ایجاد
 تأثیرگاار مناسب هایاستراتژی انتخاب و بازار هایماذبه تعیین ورزشی
 در کشور های ورزشیوکارکسبرقابتی  و بازارتجاری  رقابت وضعیت

p11-p2-P1-p2-

p13-p4-p5-p6-p7-

p8- 

شناسی نوع
ی هاشرکت
 ورزش

 محصولات ورزشیات و دیتولحوزه  یهاشرکتشرایط 
 های ورزشیو فعالیت بدماتحوزه  هایوکارکسبوضعیت 

 ت و بازاریابی ورزشیتجار ی حوزههاشرکتشرایط 
 حوزه فناوری و ارتباطات ورزشی هایوکارکسبوضعیت 

p10-p1-p5 p3-p6-

p7-p1-p8-p10-

p15 

ی همکار
با  هاشرکت
 هاسازمانسایر 

 یبرقرار یالمللنیب یهایوسعه همکارتبرای   هاسازمانهماهنگی و همکاری 
مرتبط با حوزه  یالمللنیب یهاها و ارگانبا شرکت کیاستراتژ یهایهمکار

مانند وزارت ورزش و موانان،  یدولت هایسازمانبا  یهمکار ورزش
 یورزش یهاونیفدراس

p14-p1-p5-p6-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p4 

ارتباطات 
تجارت و 

 بازاریابی ورزشی

 ورزشی در کشور و ایفای نقش در  واردات و صادراتعیت وض
 های ورزشی ایرانی شرکتحضور مهان شیافزا المللیبین تجارت

 ی،ابیبازارشبکه  چندملیتی مهانی در کشور هایهمزمان با  حضور شرکت 
 کشور   های ورزشیشرکتفروش محصولات و بدمات توزیع و  

 المللیدر سطح بین

p9-p13-p14-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p4-p15 

ت
رفی
ظ

ت
رک
 ش
در
ی 
لیت
دم
چن
رد 
یک
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ی 
ساز

ی 
ها

ور
کش
ی 
زش
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پایری مقیاس
چندملیتی 

های شرکت
 ورزشی کشور

ها و ضعف
های محدودیت

چندملیتی شدن 
های شرکت

 ورزشی

توسعه و بازاریابی محصولات در  و تحقیق های ورزشی در هزینهضعف شرکت
پایر محصول رقابت تأمینهای ورزشی در رکتهای درونی شضعف بازار مهانی

 ورزشی و های برای شرکت بازار کیبه  یوابستگ و متنوع مهانی
 هارنهزینه بازاریابی و بازگشت سرمایه در 

 مدیریت در ناهماهنگی نقاط و ها،تداب  ارتباطی، مشکلات ناکاررمد، تعام 
 انسانی منابع

p12-p7 p4-p6-p8-

p9-p111 

-سعهاهداف تو

-محور شرکت

 های ورزشی

  هامحیط با متناسب چندملیتی هایشرکت برای استراتژیک ریزیبرنامه
 چندملیتی شرکت هایضرورت همسویی استراتژی مهانی گوناگون هایچالش و

 المللیمحلی تا بین بازارهای نیازهای و رقابتی هایمزیت اهداف، با

p12-p3-p p6-p16-

p11-p3 -p4-p15 
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مضمون 

 کلی

مضمون 

 اصلی

مضمون 

 فرعی
 کد مفهومی

ی که هامصاحبهشماره 

 اندشدهکدها استخراج 
بر اساس  یتیور شرکت چندملحض یبرا موردنظر یو بازارها عیانتخاب صنا

 هایو استراتژ هاییتوانا ،یرقابت یایمزا

سابتاری منبه 
 حقوقیو  

های شرکت
 ورزشی

 دری چندملیتی ورزش یهاشرکتواحدهای  بین سازمانی و سابتار تیمالکنوع 
 ملیتیی چندورزش یهاشرکتو مسائ  حقوقی در  قراردادها کشور هر

 حقوق برند،  ت،یریمد ،یمال نیبا قوان یورزش یهاشرکت یسازگار
 ورزش کشورحقوق پخش و 

p15-p2-p8-p6-

p10-p11-p3-p4-

p1 

رفتار و 
 سازمانیفرهنگ
های شرکت

 ورزشی

 مدیران  برای چندزبانگی و چندفرهنگی رموزش هایفرصت ارائه
 ،المللیبین تیمی هایتمهار کسب تنوع متشریان در کشور و کارکنان برای

  هایتیم و همکاری ترویج
 هایشرکت در رفتار سازمانی مدیریت هاهدف با متناسب تخصصی

 مختلف بازارهای با تطابق چندملیتی مهت 

p9-p4-p5 p8-p4-

p13-p7-p10 

ظرفیت 
مدیریت 
 وکارکسب
های شرکت

 ورزشی کشور

مدیریت 
عملیاتی 
 وکارکسب
های شرکت

 ورزشی

ورزشی  وکارکسب واحدهای و هافعالیت از متنوعی اری از پرتفویبربورد
محصولات و بدمات،  نیی: شام  تعوکارکسبمدل  و یاستراتژ نییتع المللیبین

 و ... عیتوز ،یابیبازار ،یگاارمتیق
 واحدهای یهماهنگ شیافزاو  عملکرد و هافعالیت بر کنترل و نظارت

 مهانی سطح در شرکت مختلف

p1-p3-p4-p6-p7-

p3-p2-p1-p10-p6-

p14 

مدیریت مالی 
 هاشرکت

 مخارج عملکرد در مقیاس چندملیتی مدیریت هزینه و کاهش
 های ورزشیبرای شرکت 

 یورزش یهاشرکتمدیریت مالی در  و گزارشگری ی،حسابدار
حقوق  ،ینترنتیو ا یونیزیحقوق پخش تلو ،یمال انیحاماز دررمد ماب منابع و 
 یالمللنیو ب یشرکت در سطح مل یو سودرور هامس ارزش برند

P13-p15-p6-p7-

p5-p3-p10-p8-

p11 

مدیریت سرمایه 
-انسانی شرکت

 های ورزشی

یالمللنیدر سطح ب یمنابع انسان تیریمد هایاستراتژ
 یسازگار ییتواناو  در هر بازار یامنطقه یهااستفاده از تخصص

 ی و منابع انسانی احرفه توسعه یچندفرهنگ طیکار با مح یروین
 المللیای بیناز متخصصان حرفه  گیریبهره

p13-p5-P1-p2-p4-

p6-p5-p7-p10- 

مدیریت ریسک 
های شرکت

 ورزشی

 در مناطق یو امتماع یاقتصاد ،یاسیس یهاسکیر تیرینحوه مد
 وکارکسب محیط مستمر تغییراتسازگاری با  مختلف توسط شرکت 
 پایریانعطاف های ورزشینی و بیرونی شرکتدرو مسائ   برای ح  

  اثرات تحلی  و تغییرات، با تطابق در سازمانی توانایی سازمانی، 
 سازمان بر تغییرات 

p11-p2-P1-p2-

p16-p4-p5-p6-p7-

p8- 

مدیریت 
مشتریان در 
 بازار هدف

 مهانی مشتریان نیازهای با تطابق و مشتریان بدمات هایاستراتژی
محلی بازار هدف ترمیحات و 

  مشارکت و کنندگان و مشتریانمصرف ماب برای توانمندی
 در شرکتمدیریت ذینفعان بیرونی  هایتوانمندی مهانی بازارهای در

 گاارانهیسهامداران، سرما مانندمختلف  بازارهای 
 مهانی بازارهای محلی کشورها و مقیاس ن درایروابط با مشتر تیرینحوه مد

p10-p1-p5 p3-p6-

p7-p1-p8-p10-

p15 

فرایندهای 
المللی رشد بین
های شرکت

 ورزشی کشور

تحول و نوروری 
های شرکت

 ورزشی

 های ورزشیدر شرکت مسئلهنوروری باز و ح  ممعی  کارگیریبه
 المللیبینی فعالیت پردازدهیا برای

  درمحصولات و بدمات  یو نورور توسعه و تحقیق پیشبرد
 المللیبینداف های ورزشی با اهشرکت

 بازاریابی و مدل  یهادر روشهای ورزشی شرکت رییتغ
 المللی سازیبرای بین وکارکسب

p14-p1-p5-p6-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p16 

دانش و فناوری 
های شرکت

 ورزشی

 ورزشی بدمات و محصولات تولید در نوین هایفناوری از استفاده
 دیجیتال فضای در حضور افزایش و 

اینترنتی  عملیات از حمایت و مجازی، ارتباطات مدیریت، اطلاعات هایسیستم

p9-p13-p14-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p4-p12 

119



 رانیدر صنعت ورزش ا یتیچندمل یهارشد شرکت یچارچوب مفهومافروزه و همکاران:     

مضمون 

 کلی

مضمون 

 اصلی

مضمون 

 فرعی
 کد مفهومی

ی که هامصاحبهشماره 

 اندشدهکدها استخراج 

 سازیبهینه برای وکارکسببازار و  داده تحلی  کاوی وداده بسترهای شرکت
 هاگیریتصمیم و عملکرد

 مختلف تجربیات و دانش از استفاده و یگااراشتراک به توانایی
 واحدها بین دانش و تبادل 

محصول و سبد 
-شرکتبدمات 

 های ورزشی

های ورزشی متناسب با تقاضای بدمات شرکت و محصولات تنوع حفظ و ارتقای
 المللیبینبازارهای هدف 

 تکنولوژی و تجهیزات پوشاک،ی مانند ورزشمحصولات و فروش  دیتول
 در سطح مهانی های ورزشیشرکت تأمین زنجیره و لجستیک مدیریت

p12-p7 p4-p6-p8-

p9-p16 

گستره 
مغرافیایی 

 وکارکسب
 ورزشی

 گسترش یهدف برا یکشورها نییتع مغرافیایی گسترش زمینه در تصمیمات
 همکاری تجاری ورزشی

 توزیع و مهان مختلف مناطق بازارها در وکارکسب واحدهای حضور
 هاو فعالیت هاشعبه مغرافیایی 

 ی رشد اقتصادی و بازار ورزش کشورالمللنیب یتجار یهاتفرص یبرداربهره

p12-p3-p p6-p10-

p11-p13 -p4-p15 

ارتباطات و 
ی سازشبکه

 هاشرکت

  ها،اتحادیه ،هاها، استارتاپشرکت ها،تیم با همکاری برقراری
ها، و حفظ روابط با دولت یبرقرار مهان سطح در برمسته ورزشی رویدادهای و

 ها و ...، دانشگاهیتجار یشرکا ،یالمللنیب ینهادها
 انیارتباط با مشتربرای بهبود  زبان رموزش ترممه، بدمات از یریگبهره

 در سطح مهانو شرکا 

p15-p2-p8-p6-

p10-p11-p3-p4-

p15 

بازاریابی و 
-شرکت فروش

 ها

 به تومه باها شرکتمحصولات و بدمات  چندگانه فروش سیستم
 زار در کشورهابا هر هایویژگی 

 ها، در رسانه یغاتیتبل یهاتیو فعال یابیبازار یاستراتژ
 مدیریت برند یامتماع یهااز شبکه و استفاده  یغاتیتبل یدادهایرو
  یهابرند شرکت یرگااریتأثاعتبار و  شیافزابرای  و برندسازی 
 حضور شیافزا یبرا تالیجید یابیبازار یهااز روش یریگبهره یتیچندمل

 هاپلتفرم قیفروش از طر  و نیرنلا 

p9-p4-p5 p8-p4-

p13-p7-p14 

تحلی  رقبا و 
رقابت در بازار 

 ورزش

ی ورزشی سطح تجار یهافرصتارتقای توانمندی در شناسایی و استفاده از 
المللی در بازاری نسبت به رقبا بین رقابتی و قدرت مزیت تقویت المللیبین

انتخاب بازارهای  وبازار  قاتیانجام تحق و ختلفم بررسی بازارهای صنعت ورزش
 هدف

 گسترده حضور مناسب مهت 

p1-p3-p4-p6-p7-

p3-p2-p1-p10-p6-

p14 

ت
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مسیر توسعه 
های شرکت

ورزشی 
در  چندملیتی
 کشور

گیری شک 
های شرکت

ورزشی 
 چندملیتی

 ندملیتی در کشورهای ورزشی چشرکت تأسیس
 های ورزشی مومود به چندملیتی شدنارتقای شرکت

 های ورزشی کشورالمللی در شرکترشد کاررفرینی بین

P13-p15-p6-p7-

p5-p3-p10-p8-

p11 

-رشد شرکت

های ورزشی 
 چندملیتی

 های ورزشی چندملیتیتوسعه محصولات و بدمات در شرکت
 های تولیدی، بدماتی، فناوریبخشهای ورزشی چندملیتی در رشد انواع شرکت

 و بازرگانی صنعت ورزش
 های چندملیتی ورزشیو حجم عملکردی شرکت وکارکسبتوسعه سیستم 

p13-p5-P1-p2-p4-

p8-p5-p7-p10- 

پایداری 
های شرکت

ورزشی 
 چندملیتی

 های ورزشی در مقیاس چندملیتیشرکت وکارکسبثبات سیستم 
 های ورزشی در بازارهای مهانیحفظ سطح عملکرد و فروش شرکت

 المللیهای ورزشی بینامرای اصول توسعه پایدار در شرکت
 یتیچندمل یهاشرکتتوسط  رقابتی مزیت کسب و بازارها بر تسلط

p11-p2-P1-p2-

p13-p4-p5-p6-p7-

p8- 

پیامدهای رشد 
های شرکت

دستاورد 
های شرکت

 های ورزشی از عملکردزایش مستمر دررمد و سودروری شرکتاف
 المللیارتقای برند و ارزش تجاری شرکت ورزشی در مقیاس بین المللیبین 

p10-p1-p5 p7-p6-

p7-p1-p8-p10-

p15 

120



   0415، بهار 50 یاپیشماره سوم، پ زدهم،یسال س ،یورزش یهاارتباطات در رسانه تیریمد یفصلنامه علم      

مضمون 

 کلی

مضمون 

 اصلی

مضمون 

 فرعی
 کد مفهومی

ی که هامصاحبهشماره 

 اندشدهکدها استخراج 
ورزشی 
 چندملیتی

ورزشی از 
 وکارکسب

 چندملیتی

 هایشرکت یوربهرهو رشد  وکارکسببهبود کیفیت سیستم 
یتیچندملورزشی در مقیاس  

 در کشورهای و تعداد مشتریان هدفحفظ و گسترش بازار 
 المللیبینح و سط مقصد  

 المللیو شرکا در سطح بین انیمشتر یو وفادار تیرضا شیافزا

برای  کارکردها
ورزش اقتصاد و 
 کشور

 صنعت یبارم هیماب سرماالمللی و پایری بینکمک به رقابت
 شغلی در صنعت ورزش یهافرصتو رشد  اشتغال ایجاد ورزش کشور 

پایدار در  توسعه و زیستمحیط از حفاظت بر چندملیتی هایشرکت تأثیرات
 یاهبرنامه  یتسهالمللی و بین ورزشی رویدادهای برگزاری کمک به ورزش

 ورزش در کشور المللیبین توسعه
 یاصل گاارانهیسرما عنوانبه یتیچندمل یورزش یهاحضور شرکت

 یورزش یهامیها و تدر باشگاه 

p14-p1-p5-p6-p7-

p8-p10-p11-p3-

p9-p16 

مضامین به صورت شک  زیر ترسیم گردید.  های کلی، اصلی و فرعی شناسایی شده شبکه براساس تم

 چندملیتیی هاشرکتهای کلی، اصلی و فرعی شناسایی شده شبکه مضامین رشد تم .1شکل 
Figure 1. Overall, main and sub-themes identified in the Multinational Corporation Growth Theme Network
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 گیری بحث و نتیجه

ورزشیی  وکارکسیبسطح مهانی برای  یابیتم کلی زمینه
هییای اصییلی؛ شییرایط راهبییردی چنییدملیتی شییام  تییم

المللی و اکوسیستم کاررفرینی و های ورزشی بینوکارکسب
المللی ورزشیی بیود. تیم شیرایط راهبیردی بین وکارکسب
هیای المللی مشتم  بر فرصیتهای ورزشی بینروکاکسب

المللیی تجاری ورزشی سطح مهانی، تهدیدهای محیط بین
المللیی در ورزش و بیین وکارکسبصنعت ورزش، الزامات 

ورزشی مهانی اسیت. تیم اکوسیسیتم   وکارکسب چارچوب
مامعیه المللی ورزشیی شیام ؛ بین وکارکسبکاررفرینی و 

زمینه امتماعی صینعت رزش، مصرف و مشتریان مهانی و
چنیدملیتی ورزشیی،  وکارکسیبالمللی، فضیای ورزش بین

شیبکه المللیی، وضعیت بازارهای هدف ورزشی سطح بیین
و  تیأمینبازرگانی و بازارییابی ورزشیی مهیانی و زنجییره 

ارزش مهییانی ورزش تعیییین شیید. در تبیییین اییین تییم و 
 یینا از ییک توان گفت هیرزیرمجموعه رن می هایمؤلفه
 کییه اسییت هاییفرصییت و هییاچالش دهندهنشییان ابعییاد
 سطح در بود وکارکسب مدیریت در چندملیتی هایشرکت
-یکیی از ضیرورتدر واقع . شوندمی موامه هارن با مهان

 ویژهبیهالمللیی در ورزش و های پردابتن به تجیارت بیین
است کیه  المللیدر سطح بین تغییر سرعت ورزش، افزایش

باشید. در سیازی مییتجاریرشد فزاینده  اسطهوبه این امر
 یترقییدق  یتا تحل کندیکمک م تجارت المللیبینواقع 
 یرن برا تیو قابل صورت بگیرد محیط اقتصادی ورزشاز 
کومیار و . دکنی  ییتحل درسیتیبهرا  توسعه تجیاری جادیا

( در بررسی بازار مهانی ورزش امیروز نشیان 2120) 0بهالا
مهیانی و  بازارییابی هایاسیتراتژی و هادادند کیه فرصیت

 همسو با تحولات مهانی ورزش و تفریحات بازار تحولات
 یهیاحوزه هامؤلفیهعوامی  و  نییطبیق ااست.  هاورزش
 ییشناسیا المللیصنعت ورزش با قابلیت بینمختلف  یکار

 ترقییدق  ییبیه تحل یبندطبقه نی. اشودیم یبندو طبقه
. هیدف کنیدیکمیک می ختلیفم یهیابخش انیروابط م
هدفمندسازی و اثربخش سازی صادرات  المللیبین تجارت

المللییی در و واردات حییوزه ورزش و مییاب مشییارکت بییین
 .المللیی ورزش اسیتداب  و مشارکت کشور در سطح بین

1. Kumar & Bhalla

 کننیدهتعیینورزش نییز تجیارت  شدنمهانیدر این میان 
در یک صنعت مهیانی، نیواحی مختلیف مهیان  است زیرا
وییو  .د بواهند بو شبکه تجارت و سیستم بازاریک  مراح 

 ینهییاد یدگیییچینقییش پبییه بررسییی  (2100) 2و پییارک
 یبازارهیا یتیچنیدمل یهاشیرکت عملکیردبیر  یالمللنیب

بیا نگیاهی  توانندهای ورزش میشرکت  .پردابتند نوظهور
بود برای ایجاد فاییده،  وکارکسب و بازار شبکه تجارتبه 
 برنیدمیپی هاسیازمانزوم مشارکت با سایر به ل نابواهبواه

موفقیت بیود را میدیون داشیتن  های بزرگ ورزششرکت
دانند؛ یعنی شرکایی، که هر  رنچه را کیه مهانی می شبکه

و میدیریت  نیدکنمی تیأمیناسیت،  ازیموردنبرای موفقیت 
ارشیید، وقییت بیشییتری را بییه تهیییه و طراحییی پیونییدها و 

دهیید، پیونییدها و ص میاسییتراتژیک ابتصییا هایشییبکه
های شیریک مزییت که بیرای شیرکتتجارت هایی شبکه
پایداری را در شرایط تولید و تجارت دنییای کنیونی  رقابتی

و همکیاران  4هرلونید .(2122، 0)پول و مس کنندایجاد می
مهیانی را  ورزشیی رویدادهای در لجستیک ( نقش2122)

و  متمیایز هایمنبیه بازار، از عوام  محیطی، شرایط متأثر
 های تجارتدر این میان  قابلیتدانند. نیروهای رقابتی می

 نقاط تا سازدمی قادر را المللی، بازیگران صنعت ورزشبین
 بود هایداده نیز و رقبا با مقایسه در را بود قوت و ضعف

 از بهتری شنابت و داده قرار بررسی مورد زمان طول در را
 از باید هاشرکت همه .درور به دست بود سازمانی موقعیت
 قابلییت یک پرورش و توسعه برای سیستم تجارت تحلی 
 قابلییت یک به را قابلیت این و کنند استفاده بویش اصلی

 ورزش حوزه در چندملیتی هایشرکتکنند.  تبدی  شابص
 ایین. هسیتند درگییر دولتیی مقیررات و قیوانین تأثیرات با

 مالییات، اننیدم مختلیف هایزمینیه در است ممکن قوانین
 بربی. باشند تأثیرگاار...  و تبلیغاتی حقوق کارگران، حقوق

 فرصیت یا محدودیت یک عنوانبه توانندمی قوانین این از
 مسیائ  روازایین .کننید عم  چندملیتی هایشرکت برای

 کیه هسیتند مهمی هایچالش از یکی قراردادها و حقوقی
 امییهمو رن بییا ورزش حییوزه در چنییدملیتی هایشییرکت

 بیا تعامی . (2120و همکیاران،  مقیدم ینی)حسیشوند می

2. Wu & Park

3  . Paul & Mas

4  . Herold

    افروزه و همکاران: چارچوب مفهومی رشد شرکتهای چندملیتی در صنعت ورزش ایران 



 در محلیی حقیوقی مسیائ  و ملی، هایسازمان ها،اتحادیه
 و پیچییده قراردادهیای امیرای و تدوین نیازمند کشور، هر

اسیت  حقیوقی ابتلافیات صیحیح فصی  و ح  همچنین
همچنیییین  .(2120 ،داراب پیییور ی ولیاسیییماع ی)حیییام

 و هاگیریتصیییمیم در ننیییدتوامی دولتیییی هایسیاسیییت
. باشییند تأثیرگییاار چنییدملیتی هایشییرکت هایاسییتراتژی

 از دولتیی، هایسیاست با بهتر تطابق با هاشرکت از بربی
 عیوض، در و شیوندمی منیدبهره بیشتری مالیاتی امتیازات
 تنظییم دولیت اهداف راستای در را بود هایگیریتصمیم
با رویکرد بیازار  رتسیستم تجا توصیف و تحلی  .کنندمی

سازی سیسیتم کپارچهی به در صنعت ورزش مهانی ورزش
ها و برنیدهای شیرکت با محوریت اقتصادی در این صنعت

 بررسییمیامع امکیان  کیردیرو نی. اکندیکمک م ورزشی
را فراهم کرده و با  عوام  اقتصادی صنعت ورزش ترقیدق

 یهییاتیمنییابع را در مهییت مز تییوانیاسییتفاده از رن میی
میورد تومیه و  المللیی بیرای ورزش کشیوراقتصادی بیین

المللیی هیای تجیارت بیینتحلی  قابلییت قرار داد. یابیارز
المللی ورزش است و ورزش بین المللیبینسازی مقدمه تجاری

-های اقتصادی واقعی نمییبدون تجاری شدن براساس ارزش

 ی وسیاعتتواند مایگاه واقعی بیود را در رینیده تضیمین کنید )
برای کشورهای در حیال توسیعه  مسئله. این (2101 همکاران،

مانند ایران بسیار بیشتر اهمیت دارد چون هنیوز صینعت ورزش 
یک صنعت ملیی و رسیمی سیودرور مطیرح  عنوانبهدر ایران 

 علیوی و همکیاران،) نیست و کشور ما تحت تحریم قرار دارد.
 صینعت بیر المللیبین هایتحریم پیامدهای به بررسی (2120

 قرار دادند. تأییدورزش را مورد 
در اقتصیاد و صینعت ورزش  المللییبینتم کلی بستر 
های اصلی؛ وضعیت اسیتراتژیک اقتصیاد و کشور شام  تم

صنعت ورزش کشور، ظرفیت اکوسیسیتم ملیی کیاررفرینی 
المللیی سیازی المللی و مدابلات راهبردی بینورزشی بین

راتژیک اقتصیاد و در صنعت ورزش بود. تیم وضیعیت اسیت
هییای ملییی صیینعت ورزش کشییور مشییتم  بییر ظرفیییت

ورزشی، موانیع محییط دابلیی صینعت ورزش،  وکارکسب
های اقتصادی و تجیاری حیوزه ورزش، دیپلماسیی سیاست

و محییط حقیوقی تجیارت و صینعت  ورزشیی -اقتصیادی
ورزش تعیین گردید. تیم ظرفییت اکوسیسیتم ملیی بیرای 

شام ؛ نیروی انسانی و بیازار  المللیکاررفرینی ورزشی بین
مرییان دانیش و فنیاوری و نیوروری ورزشیی، ورزش،  کار

صیینعت  تییأمینزنجیییره ارزش و اطلاعییات بییازار ورزش، 
و کییاررفرینی ورزشییی کشییور،  وکارکسییبورزش، فضییای 

سیسییتم اقتصییادی و مییالی ورزش و بسییتر امتمییاعی و 
-فرهنگی صنعت ورزش بود. تم مدابلات راهبیردی بیین

ی سییازی در صیینعت ورزش مشییتم  بییر راهبییری المللیی
پیایری بیازار ورزش سیستمی صنعت ورزش کشور، رقابت

 هیای شرکتهمکاری ورزش، هاشرکتشناسی کشور، نوع
ارتباطات تجیارت و بازارییابی ورزشیی و  هاسازمانسایر با 

زیرمجموعییه رن  هایمؤلفییهاسییت. در تبیییین اییین تییم و 
و  ینیورور جیبیا تیرو ینیکیاررفر ستمیاکوستوان گفت می

در صنعت  یتیچندمل یهابه شرکت د،یمد یهادهیتحقق ا
تیا بیا ارائیه محصیولات و بیدمات  کندیکمک م یورزش

-. اما عدم پیچیده بودن فعالییتبمانند پایررقابتنورورانه، 

سبب شیده  هارنالمللی و مدیریت ضعیف های تجارت بین
در کشیوری  ویژهبیهوری اقتصیادی ورزش است که بهیره

 مانند ایران پایین باشد. 
 بیر تیورمی محییط تیأثیر (2121) سرلاب و همکاران

 کالاهیای واردات قیمیت شیابص بیر ارز نیرخ عبور درمه
همچنیین  .نمودنید تأییدتجاری را  شرکای و ایران ورزشی
و  رانیبر تجارت ا میاثر تحر (2101) ی و همکارانبداداد
ند تجارت در صینعت رو ینیبشیو پ یعمدة تجار یشرکا
ضرورت دارد تا به صورت  روازاین .را بررسی نمودند ورزش

 .یک شبکه تجارت و زنجیره تجاری به رن نگریسته شیود
 رویدادهای در لجستیک ( نقش2122و همکاران ) 0هرلوند
 بیازار، از عوامی  محیطیی، شیرایط متأثرمهانی را  ورزشی
نید. راهبیردی و دانو نیروهای رقابتی میی متمایز هایمنبه

 یرا بیرا یمناسب طیمح ینیکاررفر ستمیاکوس مدیریت ملی
 نیی. اکنیدیفیراهم می ینیو توسعه فرهنگ کیاررفر جیترو

 ،یپردازدهییافیراد بیه ا قیباعیث تشیو ینیفرهنگ کاررفر
بیه  جیهیکیه در نت شیودیم یو نورور وکارکسب یاندازراه

کمیک  یدر صینعت ورزشی یتیچنیدمل یهاتوسعه شرکت
 یبیا فیراهم کیردن فضیا ینیکیاررفر سیتمیاکوس .کندیم

1 Herold 
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 یهاو ارتباطییات، بییه شییرکت یسییازشبکه یمناسییب بییرا
 ریتیا بیا سیا کنیدیکمیک می یدر صنعت ورزش یتیچندمل
میرتبط  هایسیازمانها و ها، دانشیگاهها، استارتاپشرکت

مختلیف بهیره  یهاارتباط برقرار کنند و از منابع و فرصت
 یهیاتیفعال قییمعمولاً از طر ینیررفرکا ستمیاکوس. ببرند

فعییال،  گاارانهیسییرما هییا،یگاارهیمختلییف ماننیید سییرما
 یبانیو دولت، پشیت پایرریسک گااریسرمایه یهاصندوق

فراهم  یدر صنعت ورزش یتیچندمل یهاشرکت یبرا یمال
 ینی)حسی کنیدیکمک م هارنکه به رشد و توسعه  کندیم

تیوان گفیت کیه ابراین مییبنی .(2120و همکیاران،  مقدم
در اقتصاد و صینعت ورزش کشیور بسیتر رشید  المللیبین

 (2103) 0بروسیتر کنید.های چندملیتی را فراهم میشرکت
تجییارت  بییر تییأثیرشییدن  المللیییبینگییزارش کردنیید کییه 

و ابهام  نبودن مامع  های چندملیتی دارد.شرکت المللیبین
 دییمددر کنیار  یدر مطالعات قبل ورزش المللیبین دمومو
رن  هیایروشهمراه مشیخص نبیودن  به حوزه نیا بودن

 این رویکیرد دهنده یتشکو عناصر  تیماه نییضرورت تب
 .دهدینشان مهای ورزشی وکارکسببرای را 

-سازی رویکرد چنیدملیتی در شیرکتتم کلی ظرفیت

پیایری های اصیلی؛ مقییاسهای ورزشی کشور شام  تم
 وکارکسیبمدیریت قابلیت ی، های ورزشچندملیتی شرکت

-المللی شیرکتهای ورزشی و فرایندهای رشد بینشرکت

پیایری های ورزشیی کشیور تعییین گردیید. تیم مقییاس
های های ورزشی کشور شام ؛ محدودیتچندملیتی شرکت

های شرکت محور توسعهها، اهداف چندملیتی شدن شرکت
 هیای ورزشیی وشرکت حقوقیسابتاری و  منبه ورزشی، 
های ورزشی تعیین شد. تیم شرکت یسازمانفرهنگرفتار و 

هیای ورزشیی کشیور شیرکت وکارکسیبقابلیت مدیریت 
ها، مدیریت شرکت وکارکسبمدیریت عملیاتی مشتم  بر 
-های ورزشی، مدیریت سرمایه انسانی شرکتمالی شرکت

هیای ورزشیی و های ورزشیی، میدیریت ریسیک شیرکت
ف بود. تیم فراینیدهای رشید مدیریت مشتریان در بازار هد

هیای ورزشیی کشیور شیام ؛ تحیول و المللی شیرکتبین
هیای های ورزشی، دانش و فناوری شیرکتنوروری شرکت
هیای ورزشیی، شیرکتمحصیول و بیدمات ورزشی، سبد 

1. Brewster

ارتباطییات و ورزشییی،  وکارکسییبگسییتره مغرافیییایی 
هیا و شیرکت بازارییابی و فیروشهیا، ی شیرکتسازشبکه

رقابت در بازار ورزش بود. در تبیین این تم و  تحلی  رقبا و
 و تیوان گفیت سیازوکارهایزیرمجموعه رن می هایمؤلفه

 بسییار ورزش حیوزه در چندملیتی شرکت یک راهبردهای
 دسیته چنید به این پژوهش در که باشند، متنوع و گسترده
 بیه وابسیته شدتبه راهبردها و اهداف. شدند تقسیم اصلی
هستند  ورزش صنعت عمومی شرایط و ها،بازار فعالیت، نوع
 تیا راهبردهیا و اهیداف این. (2120و همکاران،  2هارمیتو)

 ییک کیه دارند هاییچالش و پیچیدگی از نشان زیادی حد
. اسیت موامیه هیارن بیا ورزش حوزه در چندملیتی شرکت
 بیا هماهنیگ و مهیانی راهبردهیای و هااستراتژی تدوین
 دهیدمی را امکان این هاشرکت این به مختلف هایمحیط
 و شیوند منیدبهره هافرصت از ممکن شک  بهترین به که
 ی و همکیاران،سیاعت)شیوند  روبیرو مهیانی هایچالش با

 المللییبینگیزارش کردنید کیه  (2103) 0بروستر .(2101
هیای چنیدملیتی شیرکت المللییبینتجارت  بر تأثیرشدن 
 کتشییر یییک در فرهنییگ تنییوع و ابعییاد مییدیریتدارد. 

 در مهمیی بسییار نقش تواندمی ورزشی حوزه در چندملتی
 4راسییاه و رن .باشید داشته شرکت این پایداری و موفقیت

را  یمخیابرات یتیشرکت چندمل کی داریپا تیریمد( 2120)
 تنیوع بیه تومیه بیا دانید. ای از عوام  مییوابسته زنجیره
 در مختلییف ابعییاد سییایر و زبییانی فرهنگییی، مغرافیییایی،

 تنیوع ایین صیحیح مدیریت ورزشی، چندملتی هایشرکت
 ملیب و ها،توانمنیدی افزایش هماهنگی، ارتقاء به تواندمی

 5میولییانیتی و نیامراتوکند.  کمک مشتریان بیشتر حمایت
 فرهنییگ و مهییانی ( رابطییه تحییولات بییازار ورزش2101)

همچنین تومه  .قرار دادند تأییدرن را مورد  کنندگانمصرف
 تیا کندمی کمک هاشرکت به امتماعی هنگی وبه ابعاد فر
 رهبیری چنیدفرهنگی هیایمحیط در را فرهنگی تعاملات
 از اسیتفاده بیا تا کنندمی کمک هاشرکت به انسانی نیروی

 بیه بیود مهیانی کیار نییروی هایتوانمنیدی و استعدادها
داراب  ی ولیاسیماع ی)حامیابنید دسیت بیشتری وریبهره

2  . Harjito

3. Brewster

4. Rasiah, R., & Ren

5  . Giulianotti & Numerato

    افروزه و همکاران: چارچوب مفهومی رشد شرکتهاي چندملیتی در صنعت ورزش ایران 



 هیایتفاوت بر تمرکز بایستی با هاشرکت این .(2120 ،پور
 هایاسیتراتژی کشیور، هیر امتماعی و اقتصادی فرهنگی،
کنند  امرا تبلیغات و بازاریابی تولید، بصوص در را مختلفی

بر  یفرهنگ مل تأثیر( 2100) 2وسویو و لاوو. (2122، 0لیو)
 تأییییدرا در غنییا  چنییدملیتی یهاشییرکت سییازمانیفرهنگ
 نیبا قوان دیبا رانیدر ا یورزش یهاشرکتهمچنین کردند. 
مربوطیه ماننید وزارت  هایسیازمانکه توسیط  یو مقررات

 شیود،یمی نییتع یورزش یهاونیفدراس ایورزش و موانان 
ممکین اسیت شیام   نیقیوان نییداشته باشند. ا یسازگار

 .حقوق برند، حقوق پخش و ... باشد ت،یریمد ،یمسائ  مال
  یییم تجییارت در تحلسیسییت کییردیرودر همییین راسییتا 

در شینابت نقیاط  میؤثر یابزار سازمانیدرون هایفعالیت
گیری در میورد هیر ییک از ایین قوت و ضیعف و تصیمیم

در راسیتای  توانمیها است. همچنین به کمک رن فعالیت
های میدت از مملیه برنامیههای بلندعملیاتی کردن برنامه

ش نیز شواهد این بحث در ورز ارتقای کیفیت حرکت کرد.
ورزش بیر توسیعه روابیط سیسیتم  تأکییدزیاد اسیت. امیا 

 کننییدهتأمین بییینو مبتنییی بییر نفییع متقابیی   بلندمییدت
ایجیاد اتحیاد و  بوده وتمرکز م کنندگانتوزیعو  تولیدکننده

اعتمیاد و اتحیاد، اسیتحکام و  سازینهادینهسپس تثبیت و 
 را در طول زنجیره افزایش بواهد داد وکارهاکسبپایداری 
بیر  بایید بیشتر تأکید. از طرفی (2121و همکاران،  0)نهامو
و یکپارچیه کیردن  وکارکسیبفررینیدهای  مدیریتبخش 
های امروزی، در اندیشیه تغیییر شرکتقرار بگیرد. عملیات 

ای ه مدیریت بر مجموعیهشیو هارنطرز تفکر بود هستند، 
 مستق ، را رها کرده و بیه میدیریت ایوظیفه هایحوزهاز 

و  تولید تأمین هایحوزهفرریندهای اساسی بود به تفکیک 
رورنید. هم مبتنی بر مریان ارزش پایدار روی می رنتوزیع 

را نسبت  وکارهاکسباین امر تحولی مثبت است که بینش 
به فعالیت اقتصادی در قالب یک مریان ارزش زا افیزایش 

ان را در ابتیار رنی تریبزرگهای بیشتر و دهد و فرصتمی
ایجیاد هیا  نیازمنید گیری از این فرصتبهره دهد.قرار می

اسیت های اسیتراتژیک در صینعت ورزش پیوندها و شبکه

1  . Lyu

2. wusu Ansah & Louw

3. Nhamo

یابنید کیه بیرای در می هارنها، شرکت شدنمهانیبا زیرا 
موفقیت، تمامی منابع و ضروریات لازم را در ابتیار ندارند، 

دانی بربوردار ، از اهمیت چننیز در این زمینه هارنو اندازه 
 (. 2122 رویسی و همکاران، رسول) نیست

هیای سازوکارها و کارکردهیای رشید شیرکتتم کلی 
هیای اصیلی؛ مسییر توسیعه شیام  تیم ورزشی چندملیتی

های ورزشیی چنیدملیتی کشیور و پیامیدهای رشید شرکت
های ورزشی چندملیتی انتخاب شد. تم مسیر توسعه شرکت
 یریگشیک  بیرم  های ورزشیی چنیدملیتی مشیتشرکت
هیای ورزشیی های ورزشی چندملیتی، رشد شیرکتشرکت

های ورزشی چندملیتی تعییین چندملیتی و پایداری شرکت
هیای ورزشیی چنیدملیتی شد. تم پیامدهای رشید شیرکت

چندملیتی  وکارکسبهای ورزشی از شام ؛ دستاورد شرکت
ورزش کشور بود. در تبیین ایین اقتصاد و و کارکردها برای 

تیوان گفیت عوامی  زیرمجموعیه رن میی هایمؤلفهم و ت
 یتیچنیدمل یورزشی یهاشیرکتفرایندی و پیامدی رشید 

 راتیدر صیینعت ورزش دارنیید و تییأث یمهمیی ارینقییش بسیی
 یورزشی یهاشیرکت  در مهیان ورزش دارنید. یاگسترده
ها و در باشیگاه یاصیل گاارانهیسیرما عنوانبیه یتیچندمل

 یگاارهیسرما قیاز طر هارن. حضور دارند یورزش یهامیت
اسیتخدام  ،یورزشی یهارسیابتیبهبیود ز هیا،میت نیدر ا
توسیعه  یاهو توسیعه برنامیه یاحرفیه انیو مرب کنانیباز

 .کننییدیمیی  یمختلییف را تسییه یورزش در کشییورها
معیروف و  یاغلیب برنیدها یتیچندمل یورزش یهاشرکت
حیق  قییاز طر هارنرا در صنعت ورزش دارند.  یقدرتمند
 دادها،ییبیر رو یاگسیترده راتیتیأث ،یابییو بازار نگیبرند

 یورزش یهاشرکت .دارند کنانیها و بازها، باشگاهتورنمنت
و  دادهایییرو یاصییل انیییحام عنوانبییهاغلییب  یتیچنییدمل
فوتبال،  یمام مهان ک،یاز ممله المپ ،یورزش یهاتورنمنت

 طوربهها تشرک نیا .قهرمانان اروپا و ... حضور دارند گیل
در صینعت ورزش، از  دییمد یهیایفعال در توسعه فنیاور

 یهیایپوشیش دادن مسیابقات، فنیاور یهایممله فناور
حضور  یو هوش مصنوع یتجارب مجاز ،یونیزیپخش تلو

بر  یاگسترده راتیتأث یتیچندمل یورزش یهاشرکت .دارند
 یامتماع یهاتیمسئول هارندارند.  یو مهان یموامع محل

 جیو بیه توسیعه و تیرو گاارنیدیبه امرا می بوبیبهد را بو
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مختلیف در سیطح مهیان  یو امتماع یفرهنگ یهاارزش
 تأثیرات .(2120و همکاران،  مقدم ینی)حس کنندیکمک م
 توسیعه بیر چنیدملیتی هایشیرکت غیرمستقیم و مستقیم
 و فنیاوری، توسیعه شغ ، ایجاد طریق از موامع، اقتصادی
 حییاتی و ارزشیمند بسییار ورزشیی، یهازیرسیابت ایجاد
 کیه ادراک نمود توانمی ها،تحلی  این به تومه با .هستند
 تیأثیر مختلیف ابعیاد ایین از چگونه چندملیتی هایشرکت
 چگونیه و دارنید ورزش حیوزه بیر غیرمستقیمی و مستقیم
 .دارنید موامیع و حوزه این تحول و توسعه در مهمی نقش

مختلییف  یهییادر بخشمعمییولاً  یتیچنییدمل یهاشییرکت
موانیان و  یاشیتغال بیرا جیادیدارنید و ا تیفعال یاقتصاد

 هارنحضور  یایاز ممله مزا تواندیم یرانیا یکار یروهاین
بیه  توانیدیم یتیچندمل یهاحضور شرکت همچنین. دباش

کمیک کنید و  نینیو یهیایو فناور یبارم هیماب سرما
 ایینبیر هعلاوشیود.  رانیمختلف در ا عیباعث توسعه صنا

و  هیایبیه فنیاور یمعمولاً دسترسی یتیچندمل یهاشرکت
منتق  شیود  رانیبه ا تواندیدارند که م شرفتهیپ یدانش فن

کمیک کنید.  حضیور  یمحلی عیو به رشد و توسیعه صینا
 یو تجار یبه تبادل فرهنگ تواندیم یتیچندمل یهاشرکت

را  یالمللنیکشورها کمک کند و روابط ب گریو د رانیا نیب
 ،یتیچنییدمل یهابییا شییرکت یکنیید. بییا همکییار تیییتقو

وارد شیوند  یمهان یبه بازارها توانندیم یرانیا یهاشرکت
کننید. بیا  یبیرداررا بهره یالمللینیب یتجار یهاو فرصت
 رانییدر ا یتیچندمل یهانکات، حضور شرکت نیتومه به ا

 ،یانتقیال فنیاور ،زاییاشیتغالبه توسعه اقتصیاد،  تواندیم
کشور کمک کند. یالمللنیروابط ب تیو تقو یتبادل فرهنگ

مضیمون کلیی،  4چارچوب مضامین مستخرج شیام ؛ 
مفهییوم  014مضییمون فرعییی و  43مضییمون اصییلی،  01

 یسطح مهیان یابینهیزمهای کلی شام  محوری است. تم
در  المللییبین بسیتری، تیچنیدمل یورزشی وکارکسب یبرا

 کییردیرو یسییازتیییرفظ، اقتصییاد و صیینعت ورزش کشییور
و  سیازوکارهاو  کشیور یورزشی یهیادر شرکت یتیچندمل

 ی بیود. هیرتیچنیدمل یورزش یهارشد شرکت یکارکردها
 هایشییرکت از مختلفییی موانییب بییه ابعییاد اییین از یییک

 مطالعیه. اندکرده ارائه متنوعی مفاهیم و پردابته چندملیتی
 از ریتعمییق درک به تواندمی ابعاد در مدل این ترکیب و

 چنیدملیتی هایشرکت رفتار و عملکرد بر تأثیرگاار عوام 
کننیده اهمییت و شود. بربی مطالعات پیشین تایییده منجر

نقش این مجموعه عوام  به صورت یک سیستم هسیتند. 
ی محمدهای ارائه شده توسط در مطالعات دابلی چارچوب

 (2120داراب پور ) ی ولیاسماع یحام، (2124) و همکاران
نیز تنوعی از عوام  محیطی،  (2101) ی و همکاراناعتسو 

اند. همچنین سیستمی، فرایندی و پیامدهای را پوشش داده
 یهاشییرکتمییدل عوامیی  مییؤثر در عملکییرد صییادرات 

بیا  (2103و معصوم ) ینوروزی ورزش زاتیتجه دکنندةیتول
در  .شبکه مضامین ارائه شده دارای انطباق مفهومی اسیت

و  2کیییامرر( و 2120) 0اسییییاه و رنرمطالعیییات بیییارمی 
( نیز به هیر چهیار منبیه عوامی  محییط 2120همکاران )

درونی و بارمی بیه همراهیی فراینیدی و پیامیدی تومیه 
رشید تیوان گفیت کیه اند. براساس کلیات نتایج میینموده
در صینعت ورزش نیازمنید شینابت  یتیچندمل یهاشرکت

و دابلیی  المللییشرایط و عوام  اثرگیاار در محییط بیین
ابعیاد و  المللییبینسازی و صنعت ورزش به همراه ظرفیت

 هیای ورزشییدر شیرکت وکارکسیبسازوکارهای سیستم 
 است. 

تیوان گفیت از برای تبیین کاربست نظری پژوهش می
صنعت ورزش از امزای مختلف و روابط گونیاگون رنجا که 
تشکی  شده است که در حال کینش و واکینش  هارنبین 

الملی  در چنیین گر هستند، بنابراین ارتباطات بیینبا یکدی
ها سیستمی بسیار پیچیده و غیرقاب  درک بواهد بود. مدل

سازی ک  سیستم به کنند که با سادهبه محققان کمک می
درک بهتری از تمامیت سیستم دست یابند مسائ  را بهتیر 

 بیالاهای صیحیح را بندی کرده و شانس یافتن پاسخطبقه
ای بیر مبانی اصلی دانش در هر حیوزه بر اینلاوهع. میببر

های مزئیی های شناسایی شده مناسب و نه یافتهپایه مدل
تواننید هیا در قالیب میدل میو پراکنده قرار دارد؛ زیرا داده

سازی همچنین هیدف از کشف، تبیین و تفسیر شوند. مدل
های مدیریتی و تحلیی  سیسیتم اقیدام بیه نیوع مدلسازی

بندی نگر است تا با اتکا بیه فنیون و صیورتیندهای رویژه
محور با قابلیت تحلیلی های سیستمها، مدلمتغیرها و سازه

1. Rasiah & Ren

2. Kammerer 
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 کننیدهتعیینعوامی   سازیمدل روازاینمناسب ارائه نمود. 
توانید  نمیی هرچنددر سیستم تجارت صنعت ورزش کشور 

طور کام  توضییح دهید، روابط عناصر سیستم ورزش را به
 دانش کند.تر میهای اساسی رن را رسانمکانیسم اما درک

 یهارفتیار و عملکیرد شیرکت حیو توضی  یبه تحل ینظر
و بیه  کننیدیکمیک می یدر بازار مهیان یتیچندملورزشی 

 راتیرقابت و تیأث ،یعوام  مختلف مانند منابع، بازار، فناور
هییا و مطالعییات حییوزه پژوهش سییازگار کننیید. یمهییان
بربوردارنید و  یاریبسی تییاز اهم یتیچنیدمل یهاشرکت

ها در شیرکت نیا تأثیراز نقش و  یبه درک بهتر توانندیم
 مفاهیم این از استفاده و ترکیب کمک کنند. یاقتصاد مهان

 در کیه متنیوعی هیایچالش و مسیائ  تبیین و تحلی  در
 درک بیه توانیدمی دارد، ومود چندملیتی هایشرکت زمینه
 ایین .شیود منجر هاسازمان این از تریگسترده و ترعمیق
 شیرکت ییک میدیریت پیچیدگی و تنوع دهندهنشان ابعاد

 میدیریت و هماهنگی. هستند مهانی مقیاس در چندملیتی
 تیا اسیت بربیوردار بسییاری اهمییت از هیم بیا ابعاد این

 و وسییع هیایمزیت از شیک  بهترین به بتوانند هاشرکت
 منیدبهره دارند، مراهه به بود با هاسازمان این که متنوعی
 بیه توانیدمی تأثیرگیاار و متنیوع ابعیاد این به تومه .شوند

 ایجییاد و هیاچالش بییا موامهیه در چنییدملیتی هایشیرکت
 .کند کمک المللیبین هایمحیط در بهینه هایفرصت
 ایین همیه مدیریت توانایی باید هاشرکت این مدیران 
 از شییک  ینبهتییر بییه بتواننیید تییا باشییند داشییته را ابعییاد
 در موفقیییت بییه و شییوند منییدبهره چنییدملیتی هییایمزیت
از طرفی دیگر یکى  .یابند دست چندگانه و پویا هایمحیط

اى عمی  هاى فعلی و مزیرهاز دلای  عمده ناکارایی برنامه
کییردن در حییوزه توسییعه اقتصییادی ورزش کشییور نبییود 

فقیدان الگوهیای علمیی . مند اسیتهای مامع و نظاممدل
سازی و توسعه عینی در تجاری قیمصاد  اتکا و دارای قاب

؛ محقیق تأمیناقتصادی ورزش مبتنی بر سیستم تجارت و 
داشت تا با اسیتفاده از روش تحقییق و ابزارهیای  رن بررا 

بپیردازد. در  پژوهشی مناسب به ارائه مدلی در ایین زمینیه
شد این عناصیر و روابیط میورد مطالعیه این مدل کوشش 

ای هماهنگ تحلی  شوند. از طرفی دیگر میدیریت گونهبه

صیینعت ورزش دارای اسییتانداردهای علمییی کمییی بییرای 
المللی و شرکت چنیدملیتی بین وکارکسبسنجش ظرفیت 

بییوده و نیازمنیید الگییوی قابیی  قبییول بییرای شناسییایی 
های سیستم اقتصادی بر روی هایی است که ضعفریسک

هیا هیا و رسیانهکتها، شر، شرکتهاهیئترفتار اقتصادی 
 هیاپژوهشاین تحقیق نییز ماننید سیایر کنند. تحمی  می

هایی بواهد بود که محقق قصید دارد بیا دارای محدودیت
را اصیلاح کنید. سیه محیدودیت  هیارنمناسب  یهاروش

بیه شیرح زییر  هیارنبرای اصلاح  ازیموردنممکن و ابتکار 
 اهسیازماننظیران و . عدم همکاری بربی صیاحب0است: 

)اسییتفاده از منییابع علمییی تکمیلییی بییرای تعییدی  اییین 
. فقدان اطلاعات محیطیی مسیتند در میورد 2محدودیت( 

و شواهد رویدادها برای  هامثالموضوع تحقیق )استفاده از 
گییری انتقیادی و تفیاوت . مهیت0تعدی  این محدودیت( 

موضیوع  هایمنبیهدیدگاه افراد مختلف نسبت به بربی از 
ده از حداق  دو نفر در هر تخصص مرتبط بیا تحقیق )استفا

موضوع برای تعدی  این محدودیت(.
نوروری تئوریکی قابی  انتظیار در ایین پیژوهش از دو 

شنابتی قاب  بررسی اسیت. از شناسی و روشمنظر مفهوم
توان گفت که تاکنون پژوهشیی بیا شناسی میمنظر مفهوم

کشیور  المللی در حوزه ورزش و ورزشموضوع تجارت بین
شنابتی  نیز باید گفت که روش. از منظر  انجام نشده است

تحقیقات پیشین تاکنون میدل ییا الگیوی مناسیبی بیرای 
  .اندنداده به دستدر ورزش المللی تجارت بینبررسی 

شود از چارچوب ارائه شیده بیرای بنابراین پیشنهاد می
شیرکتی در مقییاس  وکارکسیبتبیین و کاربسیت الگیوی 

لی و چندملیتی برای صنعت ورزش کشور در فضای الملبین
ای ورزش کشییور دانشییگاهی، دولتییی، صیینعتی و رسییانه

نتیایج ایین تحقییق  مشخص طوربه روازایناستفاده شود. 
زییر قیرار گییرد: الیف(   هیایگروهمورد اسیتفاده  تواندمی

 هایسیازمانحیوزه ورزش و  هایسیازمانسازمان: کلییه 
ها، و ..( ب( هیا، شیرکترکتمشابه در صینعت ورزش )شی

بخیش  ویژهبیهافراد : مدیران و کارشناسان صنعت ورزش 
و  تادانهای ورزشی و ورزش،  محققیان، اسیورزش، رسانه

.دانشجویان مدیریت ورزشی
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