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A B S T R A C T 
 

Rapid technological changes and international competition, the expansion of 

new urban challenges in the economic, social and managerial aspects of 

cities, have increased the focus on entrepreneurial cities in recent years 

worldwide. In the meantime, creative cities can play an important role in the 

formation of entrepreneurial cities by creating a stimulating environment for 

innovation and creativity. A review of research conducted by numerous 

researchers indicates that the lack of a comprehensive and coherent 

framework for measuring the potential of cities to enable them to form as an 

entrepreneurial city in connection with the components a creative city. For 

this purpose, this research aims to develop a measurement and evaluation 

framework to study the degree of compliance of cities with the components 

and indicators of the entrepreneurial city in relation to creative cities; 

therefore, in this research, based on the library method and text mining tool, 

the components of entrepreneurial and creative cities were explained and 

through the interconnection between them, the categories and components of 

the entrepreneurial city in relation to the creative city were identified and in 

the next step, using the indexing method, these categories and components 

were converted into examineable indicators and a measurable framework was 

proposed for them. The final output of this research has led to the 

development of a framework for measuring (components and indicators) the 

entrepreneurial city in relation to the creative city in four categories: 

creativity and socio-cultural coexistence, economic diversity and dynamism, 

creative and sustainable business environment, and creative multi-level 

governance. Thus, this proposed framework can be a basis for urban 

managers and policymakers to assess the capacity of cities to realize their 

potential as an entrepreneurial city in connection with a creative city. 
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«پژوهشی مطالعه»

های شهر خلاقبا تأکید بر مؤلفه نیکارآفرر چارچوب سنجش شه نیتدو

3یبیمحمدرضا خط ،*2راد یگدلیب دیوح ،1ییرزایهداوند م یمصطف

چکیده
های اقتصـادی، اجتمـاعی های جدید شهری در حوزهالمللی، گسترش چالشغییرات سریع فناوری و رقابت بینت

افزایش داده سطح جهان در  های اخیرشهرهای کارآفرین را طی سالهای توجه به شهرها، زمینهو مدیریتی 
توانند نقش مهمی در ، میو خلاقیت کننده برای نوآوریبا ایجاد محیطی تحریک شهر خلاقمیان،  نیا در. است

گران متعدد، حاکی از عدم وسیله پژوهششده بههای انجاممرور پژوهشنمایند. ایفا  تحقق شهرهای کارآفرین
عنوان یک شهر ها بهمنظور امکان تحقق آنشهرها به سنجش پتانسیلوجود چارچوبی مدون و منسجم برای 

است. به همین منظور، این پژوهش در راستای تدوین چارچوبی  های شهر خلاقکارآفرین در پیوند با مؤلفه
شهر کارآفرین در پیوند با  سازندههای ها و شاخصا با مؤلفهبرای بررسی میزان تطابق شهرهسنجشی و ارزیابانه 
کاوی، ای و ابزار متنگرفته است؛ بنابراین در این پژوهش مبتنی بر روش کتابخانه انجامشهرهای خلاق 

های مؤلفهها و ها، عرصهبین آن یوندیهم پشهرهای کارآفرین و خلاق نگاشته و از طریق  های سازندهمؤلفه
سازی، این شده و در گام بعدی با استفاده از روش شاخصشناسایی  با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر هسازند
ها پیشنهاد شده است. برونداد سنجش برای آنردیابی و چارچوبی قابل های قابل ها به شاخصها و مؤلفهعرصه

 وندیدر پ نیشهر کارآفر های سازنده(صها و شاخنهایی این پژوهش منتهی به تدوین چارچوب سنجش )مؤلفه
فرهنگی، تنوع و پویایی اقتصادی، محیط  -خلاقیت و همزیستی اجتماعی عرصهدر چهار  با شهر خلاق

-خلاقانه شده است. بدین ترتیب، این چارچوب پیشنهادی می چندسطحی خلاق و پایدار و حکمروایی وکارکسب

شهرها در راستای امکان تحقق  یسنجش تیظرفمنظور شهری به نگذارااستیستواند مبنایی برای مدیران و 
 های شهر خلاق باشد.مؤلفهعنوان یک شهر کارآفرین در پیوند با ها بهآن
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 مقدمه
 Asdourian et) واسطه روند روزافزون شهرنشینیامروزه به

al, 2024)های گوناگونی همچون ، شهرها با مسائل و چالش
های محیطی، کاهش افزایش فقر شهری، افزایش آلودگی

یت های فسیلی، کاهش کیفمنابع، افزایش مصرف سوخت
زیست شهری، تغییرات اقلیمی، افزایش تراکم شهری، افزایش 

. از سوی (Khan et al, 2019) بیکاری و غیره روبرو هستند
نئولیبرالیسم و رقابتی  شدن مطرحاخیر با  هایدههدیگر، طی 

باید  شهرهاهای آزاد، شدن شهرها در راستای جذب سرمایه
ارآفرینی را برای المللی محور و مبتنی بر کهای بینسیاست

 .(Dana et al, 2022) کردندپذیری اتخاذ میافزایش رقابت
المللی، غییرات سریع فناوری و رقابت بین، تبدین ترتیب
های اقتصـادی، های جدید شهری در حوزهگسترش چالش

شهرهای های توجه به اجتمـاعی و مدیریتی شهرها، زمینه
افزایش داده  جهان سطحدر  های اخیررا طی سال 0کارآفرین
.(Inacio Junior et al, 2025) است

 0991ملموس در اواخر دهه  طوربه نخستین بار این مفهوم
 & Berger) است شدهمطرح میلادی 4111و اوایل دهه 

Blanka, 2024).  در این دوره توجه بیشتری به نقش شهرها
شده است. به بیانی میدر توسعه کارآفرینی و نوآوری جلب 

به بررسی عواملی که  پژوهشگران، 0991بهتر، در اواخر دهه 
کردند، های کارآفرین را در شهرها فراهم میامکان ایجاد محیط

شهر »مفهوم  تدریجبه ها،های آنو برونداد پژوهش پرداختند
ا نیز، ب 4111د. در ادامه و در اوایل دهه مطرح نمورا « کارآفرین

روع به توجه بیشتری به افزایش رقابت جهانی، شهرها ش
 که وکارهای نوپا کردندچگونگی حمایت از کارآفرینان و کسب

ها و ساختارهای مربوط به ترویج سیاست نهایت در این مسئله
مفهوم این  نتیجه در. به کارآفرینی در سطوح محلی منجر شد

و  ای به جامعه علمی و دولتی معرفییک فضای ایده عنوانبه
های ریزیو برنامه ، مدیریتهاگذاریستسیادر  تدریجبه

 & Khurana) است گرفته قرار توجه موردشهری نیز 

Dutta, 2024.) به شهری اشاره دارد که در  نشهر کارآفری
های آن شرایط و بسترهای لازم برای حمایت از فعالیت

 ,Huggins et al) باشد شده فراهمکارآفرینی و نوآوری 

شود که فهوم به مکانی مربوط میاین مدر حقیقت . (2024
شکل  راحتیبهتوانند وکارهای نوپا میکارآفرینان و کسب

(. McGuirk et al, 2021) بگیرند، رشد کنند و شکوفا شوند
کند که فضایی عمل می عنوانبهشهر کارآفرین  همچنین

. Entrepreneurial cities 

 راحتیبههای خود را ها و نوآوریکارآفرینان بتوانند ایده
 ها و نیازهای واقعی جامعه مواجه شوندبا چالشعملیاتی کنند و 

(Mitra et al, 2023) ،عنوان شهر کارآفرین به. بدین ترتیب
بر روی  زمانهمطور یک اکوسیستم پویا، محیطی است که به

 تأثیرو بهبود کیفیت زندگی  توسعه کارآفرینی، ایجاد اشتغال
(.Gonçalves et al, 2024) گذاردمی

مراکزی که  عنوانبهشهرهای کارآفرین وزه بنابراین، امر
کنند، نقش وکار و نوآوری را فراهم میهای جدید کسبفرصت

و از  کنندمیایفاء  و اجتماعی جوامع مهمی در تحول اقتصادی
ارتقای کارآفرینی در شهرها باعث خواهد شد تا این منظر 

ر طور یکپارچه و پایداتوسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی به
با ایجاد محیطی  شهر خلاقدر این راستا . پیش رود
توانند نقش مهمی ، میو خلاقیت کننده برای نوآوریتحریک

این نوع شهرها  واقع در کنند.ایفاء  در تحقق شهرهای کارآفرین
هایی پرانرژی مبتنی بر فرهنگ، هنر، فناوری و نوآوری محیط

ر و خلاقیت فراهم پایانی را برای ابتکاهای بیهستند که فرصت
با جذب افراد خلاق و علاوه بر آن . (Baas, 2024) آورندمی

استعدادهای نو، توسعه فرهنگی و فکری در این شهرها شکوفا 
وکارهای نوپای گیری کسبشود و زمینه مناسبی برای شکلمی

 شودهای خلاقانه فراهم میحلهای نو و راهمبتنی بر ایده
(Casals-Alsina, 2024) . این فضاهای فرهنگی همچنین

گذاری و ایجاد اشتغال، انگیزه و هنری، علاوه بر جذب سرمایه
 درکنند و المللی را تقویت میهای بینسازی و همکاریشبکه
مرکز  نقش مؤثری در پروسه تبدیل شهر به یک نتیجه

 .(Alsayel et al, 2022) کارآفرینی و نوآوری دارند
لحاظ ارزشی و  ازکارآفرین یک شهر با این تفاسیر، 

شهر خلاق  هایمؤلفهتواند با استفاده از گذاری میسیاست
و اجتماعی، خلاقیت شهری،  فرهنگیهای همچون سرمایه
های شهری، برداری از فرصت، ارزیابی و بهرهنوآوری و فناوری

 ,Sujatmiko et al) موجب توسعه کارآفرینی در شهر گردد

ترمیم  عضلات شهری، سببو علاوه بر حل م (2022
وکارهای کوچک و ساختارهای شهری و رشد و شکوفایی کسب

(؛ اما Karami & Read, 2021متوسط در شهرها نیز شود )
شهرهای کارآفرین در پرتو  تحققبایستی اذعان داشت که 

شهر خلاق در وهله اول، نیازمند چارچوب ارزیابانه  هایمؤلفه
سنجی تطایقآن بتوان اقدام به  جامعی خواهد بود تا در بستر

ژوهش حاضر که پشهرها در راستای حصول به این مهم نمود 
از این منظر،  آن است که به آن جامعه عمل بپوشاند. درصدد
ها و مؤلفه» مبنی بر ال اصلی این پژوهش راؤس توانمی

 با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر های سازندهشاخص
 نیتدو باهدفبدین ترتیب این پژوهش . مطرح نمود، «؟کدامند
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شهر  هایمؤلفهبر  تأکیدبا  نیچارچوب سنجش شهر کارآفر
برای میزان تطابق شهرها با  مبناییاست تا  گرفتهانجام خلاق
رین در پیوند با شهر کارآف سازندههای و شاخص هامؤلفه

 د.شهرهای خلاق باش

 مبانی نظری
 چارچوب نظری

، شهرها دیگر صرفاً محل سکونت و در دنیای پویای امروز
های اصلی نوآوری، تجمع جمعیت نیستند، بلکه به کانون

. در این میان، مفهوم اندشده تبدیلخلاقیت و رشد اقتصادی 
الگویی نوین از توسعه شهری،  عنوانبه «شهر کارآفرین»

 ,Berger & Blanka) است کرده پیداای جایگاه ویژه

2024) . 
یک مفهوم، به شهری اطلاق  عنوانبهشهر کارآفرین 

های حمایتی اکوسیستم های لازم وزیرساخت شود که در آنمی
 شکل وکارهابرای ترویج کارآفرینی، نوآوری و توسعه کسب

عنوان یک مکان به تنهانهکند. این شهر گرفته و فعالیت می
عنوان یک محیط اجتماعی، اقتصادی و فیزیکی، بلکه به
وکارهای های جدید و کسبی ایجاد و رشد ایدهفرهنگی برا

ایجاد توسعه پایدار و بهبود کیفیت تا به  شودپایدار شناخته می
های اقتصادی و زندگی شهروندان از طریق افزایش فرصت

حقیقت،  در .(Esposito et al, 2025) منجر شوداجتماعی 
و  های اقتصادی، اجتماعیای از جنبهشهر کارآفرین به مجموعه

برای ایجاد  لازمها و شرایط فرهنگی اشاره دارد که در آن زمینه
این  نتیجه دراست.  شده فراهمکارآفرینی و نوآوری  یو ارتقا

مفهوم به لحاظ ساختاری بیانگر یک اکوسیستم فعال و متعامل 
های خلاقانه خود دهد تا ایدهکه به کارآفرینان امکان می بوده

نمایند و وکارهای پایدار ایجاد د و کسبرا به واقعیت تبدیل کنن
ای پایدار و متوازن است که کیفیت ایجاد توسعههدف نهایی آن 

زندگی ساکنان را بهبود بخشد و به رشد اقتصادی کلی منجر 
بنابراین مفاهیمی همچون نوآوری و خلاقیت، فرهنگ و ؛ شود

سازی اجتماعی، دسترسی توسعه کارآفرینی، همکاری و شبکه
ی، و اجتماع یاقتصاد یداریپامنابع مالی و اجتماعی، به 
وکارهای نوپا، رفاه و کیفیت ی، کسبفناور یهارساختیز

الفبای اولیه مفهوم شهر  ازجملههای نهادی زندگی و حمایت
 (.Huggins et al, 2024شوند )کارآفرین محسوب می
یک شهر کارآفرین، بستری پویا و نوآورانه بدین ترتیب، 

وکارها رشد شوند، کسبها شکوفا میه در آن ایدهاست ک
شوند. این کنند و افراد برای خلق ارزش و ثروت توانمند میمی
یک مکان جغرافیایی، بلکه یک اکوسیستم است که  تنهانهشهر 

ها و نهادهای از طریق تعامل و همکاری بین افراد، سازمان

 ,Flögel et al) مداوم در حال تکامل است طوربهمختلف، 

در یک شهر کارآفرین فرهنگ . علاوه بر این (2024
شوند تا شود. افراد تشویق میپذیری و نوآوری ترویج میریسک
ها درس بگیرند و های جدید را دنبال کنند، از شکستایده
در هایی برای بهبود و نوآوری باشند. مداوم به دنبال راه طوربه

دهای پشتیبان، با ارائه دولت محلی و سایر نهااین شهرها، 
کنند های لازم، به کارآفرینان کمک میمنابع، آموزش و مشاوره

 Zhou et) اندازی و توسعه دهندوکارهای خود را راهتا کسب

al, 2024.)  های یک شهر کارآفرین دارای زیرساختهمچنین
قوی و مدرن است که شامل دسترسی آسان به اینترنت 

و دانشگاهی  مطالعاتیشترک، مراکز پرسرعت، فضاهای کاری م
ها به شود. این زیرساختکارآمد می ونقلحملو سیستم 

خود دسترسی  نیاز موردکنند تا به منابع کارآفرینان کمک می
داشته باشند، با سایر کارآفرینان و متخصصان ارتباط برقرار 

. علاوه بر اداره کنند مؤثر طوربهوکارهای خود را کنند و کسب
یک شهر کارآفرین دارای یک جامعه متنوع و فراگیر است  ،آن

های مختلف استقبال ها و دیدگاهها، مهارتکه از افراد با پیشینه
شود های جدید و نوآورانه میکند. این تنوع باعث ایجاد ایدهمی

کند تا بازارهای جدید را کشف کنند و و به کارآفرینان کمک می
 ,Baldegger et al) پاسخ دهندبه نیازهای مختلف مشتریان 

2025.) 
انداز یک شهر کارآفرین دارای یک چشم ،از سوی دیگر
گذاری در مداوم در حال سرمایه طوربهبلندمدت است و 

های نوآورانه است. این آموزش، تحقیق و توسعه و زیرساخت
کنند که ها به ایجاد یک چرخه مثبت کمک میگذاریسرمایه

کنند و باعث مداوم رشد می طوربهرآفرینی در آن نوآوری و کا
 ,Zhao et al) شوندایجاد شغل، ثروت و رفاه برای همه می

محرک اصلی  عنوانبهدر این راستا شهرهای خلاق  (.2023
در تحقق شهرهای کارآفرین و توسعه اقتصادی و اجتماعی 

شهرهای خلاق با  واقع در. نمایندمیایفاء  ها نقش مؤثریآن
گیری از فضای فکری، فرهنگی و هنری متنوع، قادرند بهره

که  رش نوآوری و خلاقیت فراهم آورندبستر مناسبی برای پرو
ساز رشد و توسعه فعالان اقتصادی، زمینه نهایت درامل واین ع
شود. ایجاد محیطی غنی وکارهای نوین میها و کسباستارتاپ

 های فرهنگی واز منابع انسانی متخصص، زیرساخت
های نوین، باعث تقویت روحیه کارآفرینی و تسهیل فناوری

توان می از این منظرگردد. فرآیندهای تجاری و نوآورانه می
مراکزی برای هدایت  عنوانبه تنهانهگفت که شهرهای خلاق 

کنند، بلکه نقش حیاتی های فرهنگی و هنری عمل میفعالیت
 اقتصادی دارند در تسهیل و ترویج فرهنگ کارآفرینی و توسعه

(Lee et al, 2016).
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فضایی نوین و پویا، محیطی است که در  عنوانبهشهر خلاق 

محور توسعه اجتماعی و اقتصادی قرار  ،نوآوری و خلاقیت آن

شامل هنرمندان،  خلاق طبقه گیرند. این شهرها با حضورمی
تنوع  و سایر افراد خلاق، به غنای طراحان، کارآفرینان

منابع فرهنگی و  دهند و ازد اهمیت میخو فرهنگی

 کنندبرداری میموجود به بهترین شکل بهره هنری
(Gutierrez-Posada et al, 2023) در این . همچنین

های عنوان یک عنصر کلیدی، فرصتبه اقتصاد خلاق شهرها،
های مبتنی بر خلاقیت و شغلی و اقتصادی را از طریق فعالیت

صورت  ایگونهبهطراحی فضاها  و آوردنوآوری فراهم می

زندگی  تجربه یها به ارتقاآن جذابیت فضایی گیرد کهمی
تکنولوژی و  علاوه بر این استفاده از. شهروندان کمک کند

در فرایندهای خلاقانه و اقتصادی، به تسهیل نوآوری و  فناوری
همکاری و و  کندبهبود کیفیت زندگی کمک می

ها، ختلف، شامل دولت، دانشگاهمیان نهادهای م سازیشبکه

بخش خصوصی و جامعه، ایجاد یک اکوسیستم حمایتی برای 
 (.Connolly, 2025) سازدهای خلاق را ممکن میایده

گیرنده آن را  بر در هایمؤلفهشهرهای خلاق و بدین ترتیب، 
توسعه شهرهای ابزارهای مؤثر در تحقق و  عنوانبهتوان می

که این شهرها با فراهم . طوری (0ل )شک کارآفرین تلقی کرد
کردن بسترهای فرهنگی، فناورانه و اجتماعی مناسب، توانایی 

زایی و افزایش سوق دادن فرآیندهای خلق ثروت، اشتغال
گیری از اصول و بهره واقع درهای شغلی را دارند. فرصت

وفایی تواند منجر به رشد و شکعناصر شهرهای خلاق می
در ایجاد  مؤثریو نقش  حلی شدهوکارهای خرد مکسب
این همچنین . نمایدایفاء  های اقتصادی پایدار و فعالمحیط
کند، فرآیندهای توسعه اقتصادی را تسهیل می تنهانه، شهرها

ای تقویت و منطقه بلکه فرهنگ کارآفرینی را در سطح محلی و
به رشد منسجم و پایدار شهری  درنتیجهو  دهدگسترش می
 (.Aranha et al, 2017) یدنماکمک می

مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 پژوهشپیشینه 

در پژوهشی با عنوان  ،(0414زاده و همکاران )سلاورزی
شهر  ییبر سازمان فضا گذارتأثیر یهامؤلفه لیو تحل یبررس»

 مؤلفهدریافتند که  «(لامی: شهر ایمورد همطالع) نیکارآفر
 مؤلفهو  تأثیربیشترین  ،اطاتمستقل فناوری اطلاعات و ارتب
را در سازمان فضایی  تأثیرمحیط زیرساخت شهری، کمترین 

 هایمؤلفهکارآفرینی شهری به همراه داشته است. همچنین 
 -محیط طبیعی شهری، سازمان اداری، محیط اجتماعی

فرهنگی شهر، کیفیت آموزش و مراکز آموزشی بر وضعیت 
 اند.معناداری داشته تأثیرسازمان فضایی شهر ایلام 

در پژوهشی با عنوان  ،(0414ملامیرزایی و سجادزاده )
ها و مند بر ادبیات شهر خلاق و شناسایی مؤلفهتحلیلی نظام»

در بعد اجتماعی و فرهنگی مطرح نمودند که « های آنشاخص
ی اجتماعی، هاگردشگری فرهنگی، سرمایه هایی چونشاخص

 هایی نظیراقتصادی شاخص در بعد ؛اجتماعی -تنوع فرهنگی
رینی شهری، نوآوری و صنایع گردشگری اقتصادی، کارآف
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 هایی مانندحکمروایی هم شاخص -در بعد نهادی؛ خلاقه
حاکمیت خلاقانه، مدیریت یکپارچه، مشارکت مردمی و در بعد 

شبکه سبز شهری، کیفیت  هایی نظیرشاخص ،زیستی محیط
توجه  ،کالبدی -بعد فضایی در نهایت دروهوایی و اقلیمی و آب

بازآفرینی و ، شهرسازی بومی، به هویت کالبدی و معماری
های مطرح در توسعه ترین شاخصبرندسازی شهری از مهم

 .شهری از منظر شهر خلاق است
 لیتحل»در پژوهشی با عنوان  ،(0411رضایی و همکاران )

 داریاد پابه اقتص یابیدست یدر راستا یشهر ینیبر کارآفر مؤثرعوامل 
محدوده به این نتیجه رسیدند که  «(آبادنجف: شهر ی)مطالعه مورد

 تبدیلتواند پتانسیل های بسیار می، با داشتن قابلیتمطالعه مورد
فراهم ، بین این دریک شهر کارآفرین را داشته باشد و  به شدن

تواند بیشترین نقش را در کردن تسهیلات حمایتی و اقتصادی نیز می
 نماید.ایفاء  زمینهاین 

در پژوهشی با عنوان  ،(0411عرب عامری و همکاران )
 کردیشهر خلاق با رو یریپذدر تحقق مؤثر هایمؤلفه یواکاو»
بین دریافتند که  «(انی: شهر رودی)مطالعه مورد داریپا ینگرندهیآ

هنجارها و اعتماد اجتماعی و سرمایه انسانی، نوآوری، سرمایه 
و این موضوع  ت زندگی ارتباط مؤثری وجود دارداجتماعی و کیفی

با افزایش هنجارها و اعتماد اجتماعی، میزان حاکی از آن است که 
سرمایه انسانی، نوآوری، سرمایه اجتماعی و کیفیت زندگی نیز در 

 .افزایش پیدا خواهد کرد موردمطالعهمنطقه 
ل تبیین مد»در پژوهشی با عنوان  ،(0399ریزوندی و همکاران )

اذعان داشتند  «کارآفرینی شهری در شهرهای کلان و بزرگ ایران
بوم کارآفرینانه و شرایط تولید/ خدمات که شهر خلاق، زیست

نقش همچنین کارآفرینانه بر کارآفرینی شهری اثرگذار هستند. 
گری منفی متغیرهای تراکم شهری و مثبت پیچیدگی محیطی تعدیل

 کارآفرینی شهری مشخص گردید. قل ودر رابطه بین متغیرهای مست
در پژوهشی با عنوان  ،(0399انگیزان و همکاران )دل
لازم  دلایلبه این نتیجه رسیدند که  «شهر کارآفرین هایمؤلفه»

معماری اقتصادی و صنعتی،  :از اندعبارتبرای طراحی شهر کارآفرین 
فرهنگ، دانشگاه پیشرو و حکمرانی نوآورانه و کارآفرینانه. علل 

و  مؤسساتهای شهری، از زیرساخت اندعبارت کنندهمشارکت
 سازی.های پیشرو و شبکهسازمان

تدوین چارچوبی »در پژوهشی با عنوان  ،(0391ریزوندی و همکاران )
نگرش ها، و بر اساس تحلیل داده «برای کارآفرینی شهری در ایران

 نانهیاقدام کارآفر نانه،یآرمان کارآفر نانه،یکارآفر ییتوانا نانه،یکارآفر
 ،یشهر ییشکوفا یمششهر خلاق، خط ؛یعنوان مقوله محوربه
 نانهیخدمات کارآفر /دیتول طیو شرا یشهر ینیکارآفر بومستیز
و عدم ی تراکم شهر ،یشهر یریپذانعطاف ؛یعوامل عل عنوانبه
و رقابت  یتعاملات شهر ؛یانهیعنوان عوامل زمبه یطیمح نانیاطم

 تیشهروندان، رضا یزندگ تیفیک ؛یانجین عوامل معنوابه یشهر
 یریگو شکل یاجتماع هیسرما قیشهروندان، تعم یعموم
 .نمودند ییشناسا امدهایپ عنوانبه را شهرهاآرمان
 در پژوهشی با عنوان ،(4141و همکاران ) وریجون ویناسیا
آن:  یو خروج کنندهنییتعو عوامل  ینیکارآفر ستمیاکوس یالگوها»
نتیجه گرفتند  «لیبرز نیکارآفر یشهرها یلازم برا طیشرا لیتحل
ونقل، حمل یهارساختیز ،یشهر طیشرا ،یبوروکراس یدگیچیپکه 

 انگیزهآموزش متوسطه،  ،یمال هیبه سرما یدسترس ،یتوسعه اقتصاد
 یبرا ینوآور یهایو ورود یتیحما یهاسازمان ،ینیکارآفر
 هستند. یضرور شهری ینیکارآفر
شهر »در پژوهشی با عنوان  ،(4144و همکاران ) لقضاتانیع
 یشهر یاز حکمران یدی: مدل جدءایاش نترنتیبر ا یمبتن نیکارآفر
با به این نکته اشاره داشتند که  «یاقتصاد یداریبه پا یابیدست یبرا

شهر  جادیا یبرا طیشرا ،ءایاش نترنتیا یهارساختیز توسعه
به  نهایت درتا  شودیم عیآن تسر یریگروند شکل و فراهم نیکارآفر
 منجر شود. یاقتصاد یداریپا

کارآفرینی »در پژوهشی با عنوان  ،(4140و همکاران ) توسلی
های اصلی کانون عنوانبهشهرها اذعان داشتند که  «در شهر
گیری و توسعه های کارآفرینی، نقش اساسی در شکلفعالیت
های زیرساخت، بر اهمیت ینبدراینو  های نوآورانه دارنداکوسیستم

در توسعه  و فرهنگ کارآفرینی های حمایتیشهری، سیاست
 داشتند. تأکید کارآفرینی شهری

 ینیکارآفر»در پژوهشی با عنوان  ،(4141و همکاران ) زی
زیستی محیط یهاتوسعه یقیتطب لی: تحلداریو توسعه پا یشهر
روابط دریافتند که حکمروایی شهری و هماهنگی بین  «نیچ

های مختلف، زیربنای عمودی و افقی سازمانی بین حوزه
ریزی کارآفرینی شهری در چین بوده که منتهی سیستم برنامه

به انواع مختلفی از کارآفرینی شهری در سطح شهرهای چین 
 های مختلف شده است.در زمینه
به  «کارآفرینی و شهر»در پژوهشی با عنوان  ،(4109) 1پریرا
مچون اقتصادهای انبوه، حاکمیت کارآفرینی شهری، هایی همقوله

کارآفرینی سوداگرانه، شهرهای هوشمند و خلاق اشاره داشته که 
توانند برای توسعه کارآفرینی شهری و تحقق شهرهای کارآفرین می

قرار گیرند. توجه مورد

. Inacio Junior 

. Eynolghozat 

. Tavassoli 

. Xie 

. Pereyra 



مرور مطالعات مختلف حاکی از آن است که وجه تمایز 
ها در ماهیت موضوعی یر پژوهشحاضر در قیاس با سا پژوهش

آن است. در حقیقت، پژوهش آکادمیکی در باب این موضوع به 
های مؤلفهها بر نیامده است و بیشتر پژوهش رشته تحریر در

اند و شهرهای خلاق یا شهرهای کارآفرین تمرکز کرده
منسجم بین این دو  پیوندیهای محدودی برای ایجاد تلاش
وهش حاضر با پژ. بدین ترتیب، تصورت پذیرفته اس مقوله

سنجش،  قابل و عملیاتی، چارچوبی منسجم تمرکز بر ایجاد یک
 پیوندی مستقیم، علمی و عملیاتی میان توسعه دارد تاسعی 

های شهرهای خلاق لفهمؤ با محوریتشهرهای کارآفرین 
 از منظرسنجی شهرها نماید تا مبنایی برای ظرفیتبرقرار 
شهر  هایمؤلفهکارآفرین در پیوند با  به شهرهای دستیابی

خلاق باشند.

 روش انجام پژوهش
وسیله پژوهشگران شده به های انجاممرور پژوهشبا توجه به

-منظور انطباقمتعدد و عدم وجود چارچوبی مدون و منسجم به

 عنوانبهها آن تحققامکان سنجی شهرها با آن در راستای 

شهر خلاق، این  هایمؤلفهیک شهر کارآفرین در پیوند با 
برای پژوهش در راستای تدوین چارچوبی سنجشی و ارزیابانه 

 های سازندهو شاخص هامؤلفهمیزان تطابق شهرها با بررسی 
گرفته تا در  انجامشهر کارآفرین در پیوند با شهرهای خلاق 

 وندیدر پ نیشهر کارآفر سازنده هایمؤلفهبستر آن ضمن تبیین 
های مربوطه در هر سازی مؤلفه، از طریق مدونقبا شهر خلا
امکان منظور شهرها به سنجش پتانسیل چارچوبی برایعرصه، 
 هایمؤلفهیک شهر کارآفرین در پیوند با عنوان به هاآن تحقق

بنابراین در این پژوهش مبتنی  .را نیز فراهم سازد شهر خلاق
حتوای )تحلیل م کاویای و ابزار متنبر روش کتابخانه

 نگاشتهشهرهای کارآفرین و خلاق  سازنده هایمؤلفه، اسنادی(
 سازنده هایمؤلفهها و ها، عرصهبین آن هم پیوندیو از طریق 
شده و در گام  شناسایی با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر

ها مؤلفه وها سازی، این عرصهبعدی با استفاده از روش شاخص
ها سنجش برای آن بی و چارچوبی قابلردیاهای قابلشاخص به

(.4شده است )شکل  پیشنهاد

 فرایند انجام پژوهش. 2شکل 

 صورت بهسازی فرآیندی است که مفاهیم انتزاعی را شاخص 

ها را که بتوان آن ایگونهبهآورد، در می سنجش قابلعینی و 

بدین  .نمودگیری و ارزیابی اندازه یهایا تحلیل هاپژوهشدر 

این کار با تبدیل مفاهیم انتزاعی به متغیرهای کمی یا ترتیب 

تا بتوان  شودجش در دنیای واقعی انجام میسن کیفیِ قابل

های عینی و معتبر ها را براساس دادهها و تحلیلگیریتصمیم

. با این تفاسیر برونداد نهایی این مرحله، تدوین انجام داد

های ها و شاخصمبتنی بر مؤلفهچارچوبی سنجشی و ارزیابانه 

 در چهار عرصه با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر سازنده

فرهنگی، تنوع و پویایی  -خلاقیت و همزیستی اجتماعی

 خلاق و پایدار و حکمروایی وکارکسباقتصادی، محیط 

 خلاقانه بوده است. چندسطحی

 هایافته
 نیشهر کارآفر سازنده هایمؤلفهتبیین 

ر دنیای امروز که با تغییرات سریع فناوری، رقابت جهانی د
، بودههای اقتصادی و اجتماعی پیچیده مواجه فزاینده و چالش
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011        شهر خلاق یهابر مولفه دیبا تاک نیچارچوب سنجش شهر کارآفر نیتدوو همکاران:  رادیگدلیب  

 شیپ از شیبموتورهای رشد و توسعه  عنوانبهنقش شهرها 
اهمیت یافته است. شهرها دیگر صرفاً مراکز جمعیتی و اداری 

خلاقیت و کارآفرینی های نوآوری، کانون عنوانبهنیستند، بلکه 
شهرهایی که بتوانند اکوسیستم ، بین این درکنند. عمل می

مناسبی برای کارآفرینی ایجاد کنند، قادر خواهند بود به جذب 
از مزایای رقابتی  نتیجه درسرمایه، استعداد و نوآوری بپردازند و 

 & Berger) بیشتری در اقتصاد جهانی برخوردار شوند

Blanka, 2024.) سازنده  هایمؤلفهیستی اذعان داشت که با

توان هستند و نمی دهیتندرهمشهر کارآفرین بسیار متنوع و 
. این نمودها ارائه فهرستی قطعی و جامع از آن سادگیبه
و فناوری گرفته تا فرهنگ و  کالبدیهای از زیرساخت هامؤلفه

گیری یک اکوسیستم نهادهای اجتماعی، همگی در شکل
این تنوع و گستردگی  تبعبهپویا و موفق نقش دارند.  کارآفرینی
نظران از های اخیر پژوهشگران و صاحب، طی سالهامؤلفه
شهرهای  سازنده هایمؤلفههای مختلفی به تبیین جنبه

 است. شده اشاره بدان ،0جدول اند که در کارآفرین اقدام نموده

 نظران و پژوهشگران مختلفز منظر صاحبشهر کارآفرین ا سازنده هایمؤلفه الف.-1جدول 

 شهر کارآفرین سازنده هایمؤلفه نظران و پژوهشگرانصاحب

 (0991) 0هال و هابارد

 فرهنگ کارآفرینی -
 سرمایه انسانی -
 دسترسی به سرمایه مالی -
 های کالبدی و فناوریزیرساخت -

 سازی و همکاریشبکه -
 های دولتیحمایت -

 (فال4113ا) 4دایفلور

 فناوری و نوآوری -
 حفظ و جذب استعدادها )طبقه خلاق( -
محیط باز و پذیرنده )تنوع و شمول اجتماعی و  -

 فرهنگی(
 کیفیت زندگی -

 (4100) 3نزیهاوک

 اقتصاد خلاق -
 صنایع فرهنگی -
 خلاقیت و نوآوری -
 های حمایتیمقررات و سیاست -

 های خلاقشبکه -
 فضاهای خلاق -

 (4101) 4پورتر
 های صنعتیخوشه -
 مزیت رقابتی -

(4101) و همکاران 1گلاسر

 سرمایه انسانی -
 اقتصاد آزاد -
 تراکم جمعیتی -
 های فیزیکیزیرساخت -

 کیفیت زندگی -
 مدیریت شهری کارآمد -

 (4101) 1ساسن
 های کالبدیزیرساخت -
 های نهادیزیرساخت -

. Hall & Hubbard 

. Florida 

. Howkins 

. Porter 

. Glaeser 

. Sassen 
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 نظران و پژوهشگران مختلفاز منظر صاحب های سازنده شهر کارآفرینمؤلفهب. -1جدول 
 شهر کارآفرین سازندههای مؤلفه نظران و پژوهشگرانصاحب

 (4101) نیفیگر

 تمرکز استعداد -
 فرهنگ کارآفرینی -
 های ارتباطیشبکه -
 دسترسی به سرمایه -

 های کالبدی )فضاهای کاری مشترک(زیرساخت -
 نوآوری و خلاقیت -
 کیفیت زندگی -

(4141) 0لزکاست

 یهای ارتباطزیرساخت -
 و نوآوری های اطلاعاتیشبکه -

 های قدرتشبکه -
 هافضای جریان -

 فردمنحصربههویت و فرهنگ  -
 پذیریتنوع و انعطاف -
 یدولت هایتیحما -

 (4144) 4و همکاران مچنکوید

 فرهنگ کارآفرینی -
 سرمایه انسانی -
 دسترسی به منابع مالی -
 ای مناسبهزیرساخت -
 های حمایتیسیاستمقررات و  -

(4141) 3و همکاران باومگارتنر

 دسترسی به سرمایه -
 استعداد -
 هازیرساخت -
 های حمایتیسیاست -
 فرهنگ کارآفرینی -

نظران، دین ترتیب، از منظر بسیاری از پژوهشگران و صاحبب
های کالبدی و فناوری، دسترسی به زیرساختخلاقیت شهری، 

ی، نیفرهنگ کارآفر، کار ماهر یروینرمایه، سرمایه انسانی و س
 یهااستیمقررات و سهای نوآورانه، سازیهمکاری و شبکه

های صنعتی، ی، خوشهاقتصاد یریپذتنوع و انعطافی، تیحما
و برند  تیهوحکمروایی شهری، تنوع اجتماعی و فرهنگی، 

 دهسازن هایمؤلفهترین ی از مهمزندگ تیفیکی و شهر
 (.3روند )شکل شهرهای کارآفرین به شمار می

شهر کارآفرین سازنده هایمؤلفه. 3شکل   

1. Castells et al

2. Dymchenko et al

3. Baumgärtner et al



 خلاقشهر  سازنده هایمؤلفهتبیین 
های جدید در در جهان امروز که تغییرات سریع و دسترسی به فناوری

بسـتری  عنوانبـهها هستند، شهرها به زندگی انسان دهیحال شکل
 این در اند.تر از همیشه شدهضروری ،هایهها و تجرببرای تبادل ایده

یـک مفهـوم نـوین در توسـعه  عنوانبـهایجاد شهرهای خلاق ، بین
و ایجاد  کیفیت زندگی، ترویج فرهنگ و هنر یشهری، به دنبال ارتقا

 گرفتـه شـکلنـوآوری و کـارآفرینی بسترهای مناسب برای افزایش 
گیـری از منـابع فرهنگـی، شهرهای خلاق با بهره از این منظر. است

با حفـظ هویـت  زمانهمکنند تا اجتماعی و اقتصادی خود تلاش می
 ها تبدیل شـوندمحلی، به یک کانون برای جذب استعدادها و سرمایه

(Connolly, 2025).  ی شـهرهاتـوان گفـت کـه میبدین ترتیب
تـوان و نمی هسـتند بسـیار متنـوعی هایمؤلفـه مشـتمل بـرخلاق 
، حیـث. از ایـن نمـودها ارائـه فهرستی قطعی و جامع از آن سادگیبه

های مختلفی نظران از جنبههای اخیر پژوهشگران و صاحبطی سال
انـد کـه در شهرهای خلاق اقـدام نمـوده سازنده هایمؤلفهبه تبیین 
 است. شده رهاشاها به آن ،4جدول 

 نظران و پژوهشگران مختلفشهر خلاق از منظر صاحب سازنده هایمؤلفه الف. -2جدول 

 شهر خلاق سازنده هایمؤلفه نظران و پژوهشگرانصاحب

 (ب4113) دایفلور

 تنوع اجتماعی و فرهنگی -
 سرمایه انسانی  -
 طبقه خلاق -
 نوآوری -
 فناوری و تکنولوژی -
 اقتصاد خلاق -

 زیستفیت زندگی و محیطکی -

 (4111) 0لندری

 تنوع فرهنگی و اجتماعی -
 فضاهای عمومی -
 اقتصاد خلاق -

 گذاریحمایت از کارآفرینی و سرمایه -
 نوآوری و خلاقیت انسانی -

 آموزیگذاری در آموزش و مهارتسرمایه -

 (4111) 4اسکات

 خلاقیت و نوآوری -
 اقتصاد خلاق -
 های کالبدیزیرساخت -

 جذابیت فضایی -
 وپرورشآموزشگذاری در سرمایه -

 تنوع فرهنگی و اجتماعی -
 ارتباطات و همکاری -

 (4111) 3یساساک

 استعدادهای خلاق -
 صنایع خلاق -
 های خلاقزیرساخت -
 مشارکت و همکاری -
 حکمروایی خلاق -
 کیفیت زندگی -

(4119) 4پیو تر نیروم

 دسترسی به منابع خلاقانه -
 های فرهنگیشتیبانی از فعالیتپ -

 گراییتنوع و شمول -
 سازی و همکاریشبکه -
 فضاهای خلاقانه -
 نوآوری و فناوری -
 های مناسبزیرساخت -

. Landry 

. Scott 

. Sasaki 

. Romein & Trip 

008   بیگدلیراد و همکاران: تدوین چارچوب سنجش شهر کارآفرین با تاکید بر مولفههای شهر خلاق 



019                          (99-001) 0411،  بهار 44شهری، سال هفدهم، شماره یکم، پیاپی شناسیهای بومفصلنامه علمی پژوهش  

 نظران و پژوهشگران مختلفهای سازنده شهر خلاق از منظر صاحبمؤلفه ب -2جدول 
 شهر خلاق هسازندهای مؤلفه نظران و پژوهشگرانصاحب

 (4144)0 و هروه ایسگو

 فرهنگ و هنر -
 نوآوری و خلاقیت -
 همکاری و ارتباطات -
 های فرهنگیزیرساخت -
 پشتیبانی از کارآفرینی -
 تنوع و چندگانگی -

 (4144) 4و همکاران لیالسا

 تنوع فرهنگی -
 دسترسی به منابع -
 حمایت از ابتکارات محلی -
 های حمایتیسیاست -
 اری و کیفیت زندگیپاید -

(0414) و سجادزاده ییرزایملام

 سرمایه انسانی )استعداد و آموزش( -
 اجتماعی -تنوع فرهنگی -

 سرمایه فرهنگی -
 سرمایه اجتماعی -
 حکمروایی خلاق -
 اقتصاد و صنایع خلاق -
 اقتصاد فرهنگی -
 نوآوری و تحقیق و توسعه -
 های خلاقزیرساخت -
 همکاری و ارتباطات -

 برندسازی -
 تنوع عملکردی -

تنوع و نظران، بنابراین از منظر بسیاری از پژوهشگران و صاحب
 یاجتماع هیسرمای، زندگ تیفیکی، انسان تیخلاقی، شمولهمه

ی، نیاز کارآفر یبانیپشتی، انسان هیسرما، خلاق طبقهی، و فرهنگ
و  یفناوری، در آموزش انسان یگذارهیسرما، اقتصاد خلاق

 یفضاها، خلاق یهارساختیزی، داریپای، برندسازی، رنوآو
 یهااستیس، خلاقانه ییحکمروا، به منابع یدسترس، خلاقانه
 سازنده هایمؤلفهترین از مهمی و ارتباطات و همکاری تیحما

 (.4روند )شکل شهرهای خلاق به شمار می

 شهر خلاق سازنده هایمؤلفه. 4شکل 

1. Segovia & Hervé

2. Alsayel.



بر  تأکیدتدوین چارچوب سنجش شهر کارآفرین با 

 شهر خلاق هایمؤلفه

شهر کارآفرین و خلاق در پرتو  سازنده هایمؤلفهپس از تبیین 
چارچوب سنجش های نظری، در راستای تدوین مرور مبانی
هم ، از طریق شهر خلاق هایمؤلفهبر  تأکیدبا  نیشهر کارآفر

ها و عرصه نهایت دراین دو مفهوم،  هایمؤلفهبین  پیوندی
شهر کارآفرین در پیوند با شهر خلاق نگاشته  سازنده هایمؤلفه

 (.3شدند )جدول 

 شهر خلاق هایمؤلفهبر  تأکیدشهر کارآفرین با  سازنده هایمؤلفهها و فرایند تبیین عرصه. 3جدول 

 شهر کارآفرین سازنده هایمؤلفه ابعاد
شهر  سازنده هایمؤلفه

 خلاق

شهر  سازنده هایمؤلفه

 کارآفرین در پیوند با شهر خلاق

شهر  سازندههای عرصه

 کارآفرین در پیوند با شهر خلاق

 -اجتماعی
 فرهنگی

 تنوع اجتماعی و فرهنگی -
 یزندگ تیفیک -
 خلاقیت شهری -

 حفظ و جذب استعدادها )طبقه خلاق( -

 شمولیتنوع و همه -
 خلاقیت انسانی -
 زندگیکیفیت  -
 فرهنگی -سرمایه اجتماعی -

 طبقه خلاق -

 -شمولی اجتماعیتنوع و همه -
 فرهنگی

 خلاقیت شهری -
 کیفیت زندگی -

 -خلاقیت و همزیستی اجتماعی -
 فرهنگی

 اقتصادی

 یمال دسترسی به سرمایه -
 کار ماهر یروینسرمایه انسانی و  -

 ینیفرهنگ کارآفر -
 یاقتصاد یریپذتنوع و انعطاف -

 های صنعتیخوشه -
 صنایع فرهنگی -
 اقتصاد خلاق -
 مزیت رقابتی -

 سرمایه انسانی -
 پشتیبانی از کارآفرینی -

 اقتصاد خلاق -
گذاری در آموزش سرمایه -

 انسانی

 توسعه فرهنگ کارآفرینی -
 پذیراقتصاد خلاق و انعطاف -
 سرمایه انسانی نوآور و خلاق -

 تنوع و پویایی اقتصادی -

-محیط -کالبدی

 زیستی

 های کالبدی و فناوریزیرساخت -
 یو برند شهر تیهو -
 یهای ارتباطزیرساخت -

 فناوری -
 فضاهای خلاق -

 فناوری و نوآوری -
 برندسازی -
 پایداری -
 های خلاقزیرساخت -
 فضاهای خلاقانه -
 دسترسی به منابع -

 فناوری و نوآوری پایدار -
های دسترسی به زیرساخت -

 نوینخلاق و 
 هویت و برند شهری -

 خلاق و پایدار وکارکسبمحیط  -

 مدیریتی -نهادی
 های نوآورانهسازیهمکاری و شبکه -
 یتیحما یهااستیمقررات و س -

 حکمروایی شهری -

 حکمروایی خلاقانه -
 های حمایتیسیاست -
همکاری و ارتباطات -

 حکمروایی شهری خلاق -
از  یتیحمای هااستیس -

 نیکارآفری
 خلاقانه چندسطحی حکمروایی -

ها )شامل خلاقیت و یک از عرصه در ادامه متناسب با هر
فرهنگی، تنوع و پویایی اقتصادی، محیط  -همزیستی اجتماعی

خلاقانه( و  چندسطحی خلاق و پایدار و حکمروایی وکارکسب
 با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر سازنده هایمؤلفه

فرهنگی، خلاقیت  -شمولی اجتماعیهمه)همچون تنوع و 
شهری، کیفیت زندگی، توسعه فرهنگ کارآفرینی، اقتصاد خلاق 

سرمایه انسانی نوآور و خلاق، فناوری و نوآوری پذیر، و انعطاف

های خلاق و نوین، هویت و برند پایدار، دسترسی به زیرساخت
از  یتیحمای هااستیسشهری، حکمروایی شهری خلاق و 

یک از  سازی برای هربا استفاده از روش شاخص(، نیکارآفری
، اقدام با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر سازنده هایمؤلفه

شده  سنجش قابل، عینی و ردیابی قابلهای به نگاشت شاخص
 (.4است )جدول 

 با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفر )چارچوب سنجش( سازندههای و شاخص هامؤلفهها، عرصه الف. -4جدول 

 هاشاخص هامؤلفه هاعرصه مفهوم

الگوی شهر کارآفرین 
 هایمؤلفهبر  تأکیدبا 

 شهر خلاق

خلاقیت و 
همزیستی 
 -اجتماعی
 فرهنگی

شمولی تنوع و همه
 فرهنگی -اجتماعی

 های مختلفها و دیدگاهها، مهارتبا پیشینهکارآفرینان استقبال از  -
 وکارهان در کارآفرینی و رهبری کسبهای برابر برای زنافرصت -

 های فرهنگی و اجتماعی متنوعوجود گروه -
 یفرهنگنیب یو همکار زیآممسالمت یستیهمز -

 در شهر کارآفرینی موجودهای های فرهنگی مختلف از فرصترضایت اقوام و گروه -

  000  بیگدلیراد و همکاران: تدوین چارچوب سنجش شهر کارآفرین با تاکید بر مولفههای شهر خلاق      



000                          (99-001) 0411،  بهار 44شهری، سال هفدهم، شماره یکم، پیاپی شناسیهای بومفصلنامه علمی پژوهش  

 با شهر خلاق وندیدر پ نیارآفرشهر کهای سازنده )چارچوب سنجش( ها و شاخصها، مؤلفهعرصه. ب -4جدول 
 هاشاخص هامؤلفه هاعرصه مفهوم

الگوی شهر 
کارآفرین با تأکید 

های شهر بر مؤلفه
  خلاق

خلاقیت و همزیستی 
 فرهنگی -اجتماعی

 خلاقیت شهری

 های خلاقانه و نوآورانه شهروندانبستر مناسب برای خلق و ارائه ایده -
 تشویق فرهنگ خلاقیت -

 های جدید شهروندانها و نوآوریز ایدهحمایت ا -
 خلاقانه شهر یهاو برنامه دادهایمشارکت شهروندان در رو -
 هاخلاقانه در مدارس و دانشگاه یهاآموزش و توسعه مهارت -

کیفیت زندگی

 رضایت از دسترسی به فضاهای آموزشی -
 هنری -رضایت از دسترسی به فضاهای فرهنگی -

 به فضاهای سبز رضایت از دسترسی -
 فراغتی -رضایت از دسترسی به فضاهای تفریحی -
 درمانی -رضایت از دسترسی به فضاهای بهداشتی -

 رضایت از آرامش و امنیت اجتماعی -
 ونقل عمومی کارآمدرضایت از دسترسی به حمل -

 های زندگیرضایت از هزینه -

تنوع و پویایی 
 اقتصادی

توسعه فرهنگ 
 کارآفرینی

 ش مثبت نسبت به کارآفرینینگر -
 به نوآوری و پذیرش ریسککارآفرینان تشویق  -

 بستر مناسب برای جذب کارآفرینان -
 های کارآفرینیها و کانونانجمنوجود  -

 بخشیدن به دیگران قدردانی از کارآفرینان موفق و الهام -

اقتصاد خلاق و 
 پذیرانعطاف

 المللیی و بیندسترسی کارآفرینان به بازارهای مل -
 ترغیب کارآفرینان به صادرات محصولات و خدمات نوآور -

 صنایع خلاق )مانند هنر، موسیقی، طراحی و فناوری(های شغلی در زمینه وجود فرصت -
 سرعت واکنش کارآفرینان نسبت به تغییرات بازار و نیازهای اجتماعی شهروندان -

 متنوع دسترسی کارآفرینان به بازار مصرف پویا و -
 های خلاقانه و نوآورانه کارآفرینان و افراد خلاقسازی ایدهاهتمام به تجاری -

سرمایه انسانی 
نوآور و خلاق

 بستر مناسب برای جذب نخبگان، افراد خلاق و نوآور -
 نخبگان کارآفرینوجود  -

 گذاری در آموزش نیروی کار ماهر و خلاقاهتمام به سرمایه -
 های نویندر ادغام با تکنولوژی های فنیای کارآفرینی و مهارتهبرگزاری دوره -

 وکارکسبمحیط 
 خلاق و پایدار

فناوری و نوآوری 
 پایدار

 زیستاهتمام کارآفرینان به تولید محصولات و خدمات همساز با محیط -
 استفاده کارآفرینان از ابزارهای آنلاین برای تحقیق بازار، طراحی محصولات و خدمات -

 در زمینه کارآفرینی و نوآوری های تحقیق و توسعهحمایت از فعالیت -
 های جدیدبرای تبادل دانش و فناوریهمکاری بین مراکز آموزش عالی و صنعت  -

 های بزرگ برای نوآوری و رشدها و شرکتهمکاری بین استارتاپ -
های انرژی های پاک،در زمینه فناوریو سبز  وکارهای نوآورانهکسبحمایت از  -

 تجدیدپذیر و مدیریت پسماند

دسترسی به 
های زیرساخت

 خلاق و نوین

 دسترسی به شبکه اینترنت پرسرعت -
 های ارتباطیدسترسی به شبکه -

 المللیهای مناسب و فرودگاه بینونقلی همچون جادههای حملدسترسی به زیرساخت -
 وجود فضاهای جمعی و تعاملی -

 با امکانات مناسب ی مشترکوجود فضاهای کار -
 های علم و فناوریوجود مراکز تحقیق و توسعه همچون پارک -

 ایوجود مراکز آموزش فنی و حرفه -
 ها و مؤسسات آموزش عالیدانشگاهوجود  -

هویت و برند 
شهری

 یک مرکز کارآفرینی جذاب و نوآور عنوانبهمعرفی شهر  -
 وکاراندازی کسبگذاری و راهجذاب برای سرمایهیک مقصد  عنوانبهبازاریابی شهر  -
 های شهر در زمینه  کارآفرینی و نوآوریهای اجتماعی برای معرفی پتانسیلوجود کمپین -

 حمایت از فرهنگ و هنر محلی -
 برگزاری رویدادهای مرتبط با صنایع فرهنگی و خلاق -
 برگزاری رویدادهای مرتبط با کارآفرینی و نوآوری -



004        شهر خلاق یهابر مولفه دیبا تاک نیچارچوب سنجش شهر کارآفر نیتدوو همکاران:  رادیگدلیب  

 با شهر خلاق وندیدر پ نیشهر کارآفرهای سازنده )چارچوب سنجش( ها و شاخصها، مؤلفهعرصهج.  -4ل جدو
 هاشاخص هامؤلفه هاعرصه مفهوم

 حکمروایی
 چندسطحی
خلاقانه

حکمروایی شهری 
 خلاق

تسهیل ن، نهادهای دولتی و حمایتی برای گذاراسرمایههمکاری و ارتباط بین کارآفرینان،  -
 ان اطلاعات، دانش و سرمایهجری

 هاهای نوین و نحوه استفاده از آنبخشی به کارآفرینان در باب فناوریآگاهی -
در  های تجاریهای تخصصی برای تبادل دانش و فرصتها و نمایشگاهمیزبانی کنفرانس -

 زمینه کارآفرینی و نوآوری
 ینیتوسعه کارآفر یبرا یتیحما ینهادها یآموزش و توانمندساز یهابرنامه یاثربخش -
 ینیو کارآفر یاز نوآور تیدر حما یشهر نیو قوان هااستیس یریپذفو انعطا یسازگار -

ی هااستیس
از  یتیحما

کارآفرینی

 وکارهای نوپااندازی کسبقوانین و مقررات تسهیلگر برای سهولت راه -
 ای نوپاوکارهکسببهره به های کمهمچون وام تسهیلات مالیاعطای  -
 گذاریهای سرمایهگذاران و صندوقسهولت دسترسی کارآفرینان به سرمایه -

 وکارهای نوپاهای مالیاتی برای کسبگرفتن مشوق در نظر -
 گذاری خارجی در زمینه کارآفرینی و فناوریبستر مناسب برای جذب سرمایه -
 های تخصصی به کارآفرینانهبرای ارائه مشاور هادهندهرشد و شتابوجود مراکز نوآوری،  -

  گیریبحث و نتیجه
های اخیـر، بـا توجـه بـه تغییـرات سـریع فنـاوری و دهـه طی
های ها و فرصتالمللی، شهرهای جهان با چالشهای بینرقابت

گذاری اند که نیازمند نگاه نوآورانـه و سیاسـتنوینی مواجه شده
فرین، هوشمندانه اسـت. در ایـن میـان توسـعه شـهرهای کـارآ

ای نوظهور و راهکـاری مـؤثر در جهـت تقویـت عنوان پدیدهبه
 مـورد شیپ از شیباقتصاد، توسعه اجتماعی و پایداری محیطی، 

با ایجـاد محیطـی خـلاق و  شهرهااین است.  گرفته قرار توجه
بـرداری بهتـر از منـابع انسـانی و فنـاوری را نوآور، امکان بهره

گذاری و توسعه جذب سرمایهدر  مؤثریآورند و نقش فراهم می
شهرهای خلاق نیز  سازنده هایمؤلفه. در این راستا، پایدار دارند

هـای مـؤثر در د کـه بتـوان الماننـآوراین فرصت را فراهم می
تبـع اهمیـت بـهنمود. تقویت  گیری شهرهای کارآفرین راشکل

منسجم و  انهارزیاب سنجشی و تدوین یک چارچوباین موضوع، 
منظـور امکـان تحقـق شهرها به پتانسیل تواند میزانکه ب علمی
شـهر  هایمؤلفـهعنوان یک شهر کارآفرین در پیوند بـا ها بهآن

 به همـین. قرار دهد، امری ضروری است واکاویرا مورد خلاق 
این پـژوهش در راسـتای تـدوین چـارچوبی سنجشـی و منظور 
و  هامؤلفــهبــرای بررســی میــزان تطــابق شــهرها بــا ارزیابانــه 
های سازنده شهر کارآفرین در پیوند با شهرهای خـلاق شاخص
 گرفت.انجام 

ای و ابزار بنابراین، در این پژوهش مبتنی بر روش کتابخانه
شهرهای کارآفرین  سازنده هایمؤلفهدر گام نخست کاوی، متن

تنـوع تبیـین شـدند کـه  هـای مـرتبطاز مـرور مبـانی و خلاق
ی، خلاقیت شـهری، حفـظ و دگزن تیفیکاجتماعی و فرهنگی، 

ی، مـال جذب استعدادها )طبقـه خـلاق(، دسترسـی بـه سـرمایه
تنـوع و ی، نیفرهنگ کـارآفر، کار ماهر یروینسرمایه انسانی و 

، صـنایع فرهنگـیهای صنعتی، ی، خوشهاقتصاد یریپذانعطاف
های کالبدی و فنـاوری، ، مزیت رقابتی، زیرساختاقتصاد خلاق

ی، فناوری، فضاهای های ارتباطیرساختزی، و برند شهر تیهو
ــه، ســازیخــلاق، همکــاری و شــبکه ــررات و هــای نوآوران مق

 هایمؤلفـه ازجملـهی و حکمروایی شـهری تیحما یهااستیس
زاده و سـلاورزی کـه شـهر کـارآفرین محسـوب شـدند سازنده

انگیـزان و (، دل0411(، رضـایی و همکـاران )0414همکاران )
(، ریزونـدی و 0399دی و همکـاران )، ریزونـ(0399همکاران )
ـــاران ) ـــیا(، 0391همک ـــجون ویناس ـــاران ) وری ، (4144و همک

(، 4140و همکـاران ) توسـلی، (4144و همکـاران ) القضاتنیع
هایشـان بـه ( در پژوهش4109( و پریرا )4141و همکاران ) زی
  اند.اشاره داشته هامؤلفهاز این  برخی
قیـت انسـانی، کیفیـت شـمولی، خلاتنوع و همههمچنین  

فرهنگـی، طبقـه خـلاق، سـرمایه  -زندگی، سـرمایه اجتمـاعی
گـذاری در انسانی، پشتیبانی از کارآفرینی، اقتصاد خلاق، سرمایه

ــانی،  ــوزش انس ــوآوریآم ــاوری و ن ــداری، ، فن ــازی، پای برندس
، دسترسـی بـه منـابع، های خلاق، فضاهای خلاقانـهزیرساخت

همکاری و ارتباطات و  حمایتی هایسیاست، حکمروایی خلاقانه
 آمدنـد کـهشـهر خـلاق بـه شـمار  سـازنده هایمؤلفـه ازجمله

عـرب عـامری و همکـاران  و (0414ملامیرزایی و سـجادزاده )
را مطـرح  هامؤلفـههایشان برخی از این نیز در پژوهش (0411)

 اند.نموده
ایـن دو  هایمؤلفـهبـین  هـم پیونـدیاز طریق در ادامه و 

بـا  وندیدر پ نیشهر کارآفر سازنده هایمؤلفهها و ه، عرصمفهوم
و در گام بعدی بـا اسـتفاده از روش  شدندشناسایی  شهر خلاق
هــای ها بــه شــاخصهــا و مؤلفــهســازی، ایــن عرصــهشــاخص
هـا پیشـنهاد شـد. سنجش برای آنردیابی و چارچوبی قابلقابل

ی شـهرهاتوان گفت که بدین ترتیب مبتنی بر این چارچوب می



شهرهای خـلاق همچـون  سازنده یهامؤلفه کارآفرین در بستر
تنـوع و بـر  تأکیـدفرهنگی )با  -خلاقیت و همزیستی اجتماعی

 تیـفیکی و شـهر تیـخلاقی، فرهنگـ -یاجتمـاع شمولیهمه
توسـعه فرهنـگ بـر  تأکیـدی )با اقتصاد ییایتنوع و پوی(، زندگ
و  نوآوری نسانا هیسرماو  رپذیانعطاف خلاق و اقتصادی، نیکارآفر
و  یفنـاوربـر  تأکیـد)با  داریوکار خلاق و پاکسب طیمح(، خلاق
 تیـهوو  نیخلاق و نو هایرساختیبه ز یدسترس، داریپا ینوآور

بـر  تأکیـد)بـا  خلاقانـه یچندسـطح ییحکمروای( و و برند شهر
ی( نیاز کـارآفر یتیحمـا یهااسـتیسو  خلاق یشهر ییحکمروا
کـه کیفیـت زنـدگی  ای پایدار و متـوازنتوسعهتواند به ایجاد می

، شـودو به رشد اقتصـادی کلـی منجـر  بخشیدهساکنان را بهبود 
این چارچوب پیشـنهادی رود که انتظار می نتیجه در .کمک نماید

منظـور شـهری بـه گذارانسیاسـتبتواند مبنایی برای مـدیران و 
عنـوان ها بـهسنجشی شهرها در راستای امکان تحقق آنظرفیت
 شهر کارآفرین در پیوند با شهر خلاق باشد. یک

 راهکارها
تواند های پژوهش، توجه به راهکارهای زیر میبا توجه به یافته

عنوان یک شهر کارآفرین در پیوند با شهر در تحقق شهرها به
 خلاق، مثمر ثمر باشد:

  وکارهای ها، کسـبپآفضاهای خاص بـرای اسـتارتایجاد
مکانات نوین و تسهیلات مـالی، فنـی و خلاق و کارآفرینان با ا

؛آموزشی
  کاهش بروکراسی و ارائه مجوزهـای سـریع و آسـان بـرای
هـای وکارهای جدید، بـا توجـه ویـژه بـه حوزهاندازی کسبراه

؛خلاق و فناوری
 اینترنـت پرسـرعت و  ازجملـههای فناوری توسعه زیرساخت

؛محورشهر هوشمند برای پشتیبانی فعالان اقتصادی و فناوری

 های خارجی، برقراری روابط تجاری بـا گذاریجذب سرمایه
های تبـادل و ایجـاد برنامـه شهرهای خلاق در سـایر کشـورها

؛فرهنگی و فناوری
 هــای بلاعــو ، کمک هــای مالیــاتی،معافیت اعطــای

هـای آپها و اسـتارتبرای شرکت بهرهکمهای تسهیلات و وام
؛های خلاقفعال در حوزه

 و  هاآپاستارتسازی فعال میان کارآفرینان، شبکه اندازیراه
ــتراک ــرای اش ــایتی ب ــای حم ــاد نهاده ــه و ایج گذاری تجرب

؛های همکاریفرصت
 تحقیقـاتی بـا صـنعت و ها و مراکـز تقویت ارتباط دانشـگاه

های علمی به محصـولات و برای تبدیل پژوهش اقتصاد محلی
؛سازیخدمات قابل تجاری

 وزش و رشـد کـارآفرینی در مـدارس و های آمتدوین برنامه
مراکز آمـوزش عمـومی جهـت پـرورش نسـل آینـده خـلاق و 

؛کارآفرین
 ها و رویـدادهای ها، مسـابقات، نمایشـگاهبرگزاری جشنواره

؛هنری و فناوری برای رونق اقتصاد فرهنگی و خلاق در شهر
 های خلاقیت، فنـاوری، های مهارتی در حوزهبرگزاری دوره

های آموزشی فعـال در فرینی و حمایت از سازمانطراحی و کارآ
.این زمینه

 سپاسگزاری
شهر  یالگو نیتدو»با عنوان این مقاله برگرفته از رساله دکتری

: شهر ی)نمونه مورد شهر خلاق هایمؤلفهبر  تأکیدبا  نیکارآفر
است.  واحد قزوین یدانشگاه آزاد اسلامبا حمایت  «(نیقزو

ها و ولان این دانشگاه به خاطر حمایتنویسندگان مقاله از مسئ
 ها، کمال تشکر و سپاسگزاری را دارند.همکاری
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