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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

The issue of motivation in championship sports is a very important issue. Success and 

victory in competitions or achieving fitness and physical fitness require continuous, 

continuous and planned physical training. Coaches and sports managers must have 

sufficient knowledge of the power and impact of both types of motivation to instill it in 

sports teams and athletes, and apply them as appropriate. Sports teams exist externally 

with their team members and the behaviors they exhibit. Among behavioral processes, 

motivation to achieve success and win competitions is of paramount importance. 

Awareness of the results of activities, the amount of information that players receive 

about the results of their performance in competitions, and the amount of real 

information about their abilities and performance that is given to them in this regard are 

also effective motivational factors. In general, and considering the pivotal and 

unquestionable role of athletes in championship sports in achieving the goals of football 

clubs, which have been professionally pursuing their programs and activities in the form 

of 16 Premier League teams in Iran for more than 23 years, it is necessary to identify and 

evaluate the factors affecting the motivation of athletes working in the Premier League. 

After reviewing the results of relevant research and theoretical foundations and 

interviewing experts, the basic components are identified and prioritized from the 

experts' perspective. 

Mothodology 

The present study is developmental in terms of its purpose, descriptive and survey in 

nature, and is classified in the "exploratory mixed research" group in terms of the method 

of data collection. In the first part of the research, criteria and factors related to the 

motivation of football players were identified using interviews and the meta-synthesis 

method (valid scientific sources in the databases Sid.ir, Magiran, Noormags, civilica, 

Irandoc, Human Kinetics, Science Direct, Sage, Taylor & Francis, Wiley online, Eric and 

Google scholar). The interview process continued until the factors affecting the 

motivation of athletes working in the top football leagues were identified and fully 

described in each of the five main components identified in the previous stage. 

How to cite 
Sahb Alrekabi, L., Naderian 

Jahromi , M., & Mirsafian, H. 

(2025). Evaluating Factors 

Affecting on the Motivation of 

Athletes in the Football Super 

League. Applied Research of 

Sport Management, 14(1), 

191-208. 

Open Access

10.30473/arsm.2025.73013.3933
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2345-5551
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2345-5551
https://orcid.org/0009-0002-0272-2640
https://orcid.org/0000-0002-3338-6611
https://orcid.org/0000-0002-6535-645x
mailto:m.naderian@spr.ui.ac.ir


Naderian Jahromi er al: Evaluating Factors Affecting on the Motivation ...

The process included 16 interviews, of which fourteen interviews were obtained until the 

theoretical saturation point was reached, but to increase the reliability factor, two more 

interviews were also conducted and analyzed. The statistical sample of the research in the 

qualitative part included existing and accessible research in valid scientific databases and 

interviews with 16 experts (coaches, managers and athletes). The quantitative part was 

conducted with a researcher-made questionnaire derived from the qualitative part and the 

results of research on the subject of athlete motivation in sports teams. The statistical 

population in the quantitative part was all players of the football teams present in the 

country's Premier League (16 teams). The questionnaire was designed using a 5-point 

Likert scale ranging from completely agree (score 5) to completely disagree (score 1). 

The questionnaire consisted of 37 questions organized into 5 components. 256 

questionnaires were distributed among players working in the Premier League football 

teams. Data analysis was performed using SPSS software (for calculating descriptive 

statistics, Cronbach's alpha, exploratory factor analysis) and Smart PLS version 3 (for 

calculating confirmatory factor analysis and path analysis and model fit). 

Findings 

Table 1. Extracted Components Affecting Player Motivation 

Components Author and year 

Methods of evaluating player 

performance

Carpentier & Mageau (2016), 

Won& Kitamura (2006), Amireault 

&Huffman (2024), Almagro, Bunuel; 

Moreno (2015) 

Maintaining the dignity of athletes 

Individual and

Anthony Koschmann (2019), 

Meredith, Pelletier (1017), Langan et al 

(2015), Ángel Abóset al (2022), Friel, 

& Garber (2020)

Personality Characteristics 
Bartolomé et al (2015), Susumu 

Iwasaki et al (2022), Arkkukangas et al 

(2018), Carpentier, & Mageau (2016,)

Set of Financial Mechanisms
Curran, Hill & Hall (2015), Langan 

et al (2015), Jeffrey Montez (2021,)

Club Amenities

Hauck, Felzer-Kim, Gwizdala, 

(2020), Hedda and Elsa (2019), Zhang, 

Solmon & Gu (2012), Keathley et al 

(2013)

Discussion and Conclusion 

In championship sports and competitions, the path to success is always paved 

with challenging, difficult and exhausting exercises, and the main factor in this 

path is the athletes' high motivation to practice and to obtain the necessary 

physical and mental preparation for the competition. The main objective of the 

study was to identify and analyze the components and factors affecting 

motivation among players working in Premier League football clubs. For this 

purpose, the researcher identified the general components of motivation by 

analyzing the results of related research and interviews with experts, and then 

examined the role of each component on the motivation variable in football 

players with a questionnaire. The results of the study showed that the 

components of respect and maintaining the dignity and status of players, as well 

as the set of financial mechanisms and payments and rewards, are more affected 

by other factors. The results of the study showed that the facilities and level of 

welfare facilities of sports clubs are effective on the motivation of athletes. 

However, it is in the category of the least effective component, which indicates 

that currently the facilities and welfare services of clubs are not such that they 



play an effective role in motivating players working in the top football leagues, 

and perhaps the players do not have such expectations from a sports club. The 

provision of housing, standard sports facilities for training and preparation, 

medical services, and sports insurance are to the extent that athletes more or less 

understand the shortcomings of the clubs and compensate for them in other ways. 

The findings of the study showed that some personality and individual 

characteristics of athletes are related to high levels of motivation for hard and 

exhausting training and critical and stressful conditions of competition. It seems 

that those athletes who have high self-confidence and a stable personality for 

training and competition, who have a supportive family, and who have a high 

fighting spirit and physical strength, perform better in competitions and when 

facing opponents, compared to athletes with low motivation and indecisive 

personality traits. It is recommended that all sports stakeholders fully comply 

with the spirit of the clubs' code of ethics, which is to (strengthen the factor of 

respect and maintain the dignity and status of athletes and increase the sense of 

value within athletes). Also, based on clear indicators, informing athletes of the 

results of the commercial activities of football clubs and teams, encourage and 

motivate athletes to participate more in decision-making. 
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 چکیده

 برتر گیل در شاغل ورزشکاران زشیانگ زانیم بر مؤثر عوامل یالگو یابیارز هدف با حاضر پژوهش
است که با استفاده از  یاتوسعه-یاز نظر هدف کاربرد پژوهشت .شد انجام 2041 سال در فوتبال
های کلی مؤثر لفهبرای استخراج مؤ. انجام شد PLSافزار با استفاده از نرم یمعادلات ساختار یابیمدل

 در دسترس قابل یهاپژوهشنتایج  از رانیا فوتبال یاحرفه گیل در شاغل ورزشکاراندر انگیزش 
های استخراج شده با توجه به شرایط از مؤلفه هرکدامهای و برای جزئیات و گویه یعلم یهاگاهیپا

تأیید مدل عوامل مؤثر در  منظورهب .بودنظران نفر از صاحب 21 های فوتبال ایران مصاحبه باباشگاه
در پنج مؤلفة کلی( تدوین  سؤال 53)با  اینامهپرسشانگیزش ورزشکاران شاغل در لیگ برتر فوتبال، 

 کنانیباز زشیانگ در مؤثر هایمؤلفه که داد نشان یاکتشاف یعامل لیتحل از آمده به دست جینتا شد.
 منزلت و شأن حفظ، کنانیباز عملکرد از یابیارز یاهوهیشی )کل ةلفؤم 4 در شاخص 53 یدارا فوتبال

 یرفاه لاتیتسهی و مال یسازوکارها مجموعهی بازیکنان، تیشخص و یفرد یهایژگیوبازیکنان، 
 نییتب را آنان زشیانگ هایمؤلفه انسیوار از درصد 48/19 ،هامؤلفهین ا که شدند شناسایی( باشگاه
ها، ها و شفافیت در پرداختعدالت در پاداش یبرقراربین بازیکنان؛ افزایش انگیزه در  منظوربه .کنندیم

های فنی و مهارتی و اساس تواناییهای فوتبال براستفاده از بازیکنان در مسابقات و عضویت در تیم
و روابط، حفظ شأن، منزلت و احترام به ورزشکاران  گراییقومیتشایستگی و حذف مواردی مانند 

باشگاه به  هایداراییها و ارائه تسهیلات رفاهی در حد توانایی و باشگاه قیبراساس منشور اخلا
 د.شوبازیکنان پیشنهاد می
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 همقدم
های قهرمانی از مباحثث بسثیار بثا موضوع انگیزه در ورزش

موفقیت و کسثب پیثروزی در مسثابقات و یثا  اهمیت است.
کسب تناسب اندام و آمادگی بدنی نیازمنثد تمرینثات بثدنی 

شثثده اسثت. هنگثثامی کثثه  یزیربرنامثهوم و مسثثتمر و امثد
د و نو حثرارت هسثت پرشور، هستند گیزهاندارای  ورزشکاران
وقتی بحثث عملکثرد ورزشثی ند. کنمیورزش خود را وقف 
عملکثثرد شثثود، انگیثثزه بخشثثی ضثثروری از مطثثرم می
تثا در هثر جلسثه  اسثت یثانمرب وظیفثه .است آمیزموفقیت

 ةلازم را برای ارائثهای انگیزه تمرین مطمئن شوند بازیکنان
ا بثه باشثگاه گثزارش نمایثد و موارد ر بهترین عملکرد دارند

کلثی دو نثوع انگیثزه وجثود  طوربه(. 1414، )فریل و گاربر

، )کثاران، هیثل و هثال دارد: انگیزه بیرونی و انگیزه درونی

 مثثدیرانمربیثثان و (. 1414و همکثثاران،  ؛ ایواسثثکی1424

هر دو نوع انگیثزه  و میزان تأثیر از قدرت بایستمی ورزشی
شثناخت  بازیکنثانورزشی و های تیمبرای القا کردن آن به 

. در را اعمثال کننثد هثاآنکافی داشته و به اقتضای شرایط 
بثرای  سثازیدر تمرینات آمثاده ویژهبهورزشی و  هایمحیط

اغلثثب بثثه و بهبثثود عملکثثرد آنثثان  ورزشثثکارانتحریثث  
شثود. های مثالی تأکیثد مثیمانند پاداشبیرونی های انگیزه
رو را مسثابقه پثیش»شثود گفته میبه بازیکنان مثال، برای 

محور های پثاداشاما این نوع انگیزه .«ببرید و پاداش بگیرید
 تواند اثری برعکس داشته باشد.میکه در ورزش رایج شده، 

هثای قهرمثانی و دهد که در ورزشها نشان میبررسی 
در  تثثوانهثثم بثثا تثثرس و هثثم بثثا پثثاداش میدر مسثثابقات 
بثه عقیثده مریثدیس و کثرد. امثا انگیزه ایجثاد ورزشکاران 
هر دو روش موقتی هستند. تنها چیزی کثه پایثدار همکاران 
های درونی ورزشکاران اسثت و یا انگیزهانگیزشی است، خود

این تمایثل بثه پیثروز شثدن (. 1424و همکاران،  )آلماگرو

 اماافراد از آن برخوردارند.  ةنیست که اهمیت دارد، چون هم
هثای لازم ها و آمادگیو کسب توانایی تمایل به آماده شدن

، و همکثاران )کلتثی اسثت ارزشمندبرای پیروزی است که 

1. Friel & Garber

2. Curran, Hill & Hall

3. Iwasaki 

4. Almagro

5. Keathley et al

(. در مسثثابقات ورزشثثی 1425و همکثثاران،  ؛ ژانثثگ1425

سثخت و  ،هثای پرچثالشسیر قهرمثانی بثا تمرینهمیشه م
ای بسثیار بثالا ای قثاط  و انگیثزههمراه بثا اراده فرساطاقت

. (1424، نر، کثثونتینن و لاکسثثو)روتینسثثتی شثثودهمثثوار می

سثختی را در نظثر  اتخثا  تمرینث طوربهوقتی ی  مربی 
گیرد، بازیکنان باید بدانند این تمرین چه نقشی در برنامه می
دارد و این برنامه بثرای و رسیدن به اوج آمادگی آنان  توسعه

چگونثه  مسثابقهدر روز  هثاآنبه حداکثر رسثاندن عملکثرد 
یثرا آگثاهی میثزان انگیثزه بازیکنثان را . زطراحی شده است
دهثثد مربثثی افثثزایش مثثی گثثذاریهدفبثثرای رسثثیدن بثثه 

 (.1421، ؛ کارپنتر و مگویی1448و همکاران،  )موراتدیس

ترین نیرو در ایجثاد انگیثزه در در ورزش مربیان محوری
ورزشکاران هستند، زیرا آنان هستند کثه مسثیر قهرمثانی را 

دهنثد. برای بازیکنان توضثیح مثیترسیم و چرایی تمرین را 
مسثیر را در ورزشکار ثیر عملکرد هر أاست که توظیفه مربی 

قهرمانی و کسب پیروزی در مسابقات بثه صثورت آمثاری و 
های قهرمانی کثه تمرینثات دقیق مشخص نماید. در ورزش

رساندن ورزشکاران بثه  منظوربه فرساطاقتسخت، فشرده و 
مهثارتی توسثط مربیثان  هثای جسثمانی وحداکثر آمثادگی

بایسثت بثه می شود، مربیان و مدیرانریزی و اجرا میبرنامه
های ورزشکاران توجه ویژه داشته باشثند. بثا تجثاری انگیزه

انگیثزش از چگثونگی موضوع های ورزشی شدن اکثر رشته
مناب  انسثانی در ورزش  برای مجموعهموضوعاتی است که 

، تماشثثاچیان و سثثایر اعثثم از مربیثثان، ورزشثثکاران، داوران
پایین بثودن بدیهی است  نیروهای خدماتی مورد توجه است.

مربیان و ورزشکاران و عملکرد آنان نقثش رضایت در انگیزه 
هثای تثیمینثدهای رفتثاری در افرمنفی دارد. البتثه تحلیثل 

از اهمیثثت خاصثثی برخثثوردار  در مسثثابقات ویژهبثثهورزشثثی 

 (.2414، ؛ لنگان1423، )پاپایانو هستند

ی هایرفتارتیم و با اعضای  های ورزشیبدیهی است تیم
یابثد. در بثین کنثد، وجثود خثارجی مثیکه از آنان بروز می

برای کسب موفقیت و پیثروزی  انگیزش یندهای رفتاری،افر

6. Zhang 

7. Rottensteiner, Konttinen & Laakso 

8. Mouratidis 

9. Carpentier & Mageau

10. Papaioannou

11. Langan

http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
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و   اسثت )کثیم برخوردار ایالعادهفوق اهمیت از در مسابقات

 (. زیثثثرا1429و همکثثثاران،  ؛ ویلثثثی1449، همکثثثاران

 پیامثدهای و تبعثات انگیثزش بودن پایین یا انگیزش فقدان
 و غیبثت تفاوتی وبی اکارآ،ن و ضعیف عملکرد همچون منفی
در کسثب نتیجثه در  تفثاوتیبثی در جلسات تمرین و تأخیر

 ؛1421، دارد )کثثارپنتر و موگثثو بثثه دنبثثال مسثثابقات را

ه رابطث عملکثرد بثا توانایی که وجودی (. با1429، کوچمن

کثه دارای سثطوم ، اما آن دسثته از ورزشثکارانی مثبت دارد
 از تثثرفعثثال آشثثکارا، طوربثثه هسثثتند، انگیثثزش بثثالایی از

 پثثثثایینی سثثثثطوم دارای کثثثثه هسثثثثتند ورزشثثثثکارانی
مختلف بین عوامل دهد ها نشان میررسیهستند. ب هانگیز از

انگیختگی، عدم انگیزش بیشترین رابطة مثبثت و انگیثزش 
درونثثی بیشثثترین رابطثثة منفثثی و انگیثثزش بیرونثثی بعثثد از 
هثم انگیزش درونی رابطة منفی معناداری با تحلیل رفتگثی 

)آلماگرو  وجود دارددر بین مربیان و هم در میان ورزشکاران 

برای (. 1428، و همکاران  آرکوگانگس ؛1424و همکاران، 

هثثای رفتارة افثثزایش دانثثش و فهثثم افثثراد راجثث  بثثه نحثثو
شثثرایط  در ویژهبثثههثثای ورزشثثی و باشثثگاهدر ورزشثثکاران 

، یطلبمبثارزهحساس مسابقات و داشتن روحیه جنگنثدگی و 
بررسثی متییرهثای  هثاباشگاه مفیدترین شیوه برای مدیران

آلمثاگرو و  ؛1428، یلثر و فثریاست )مدر انگیزش  اثرگذار

 (.1424همکاران، 
امثا اکثثر  ،ثر در ایجاد انگیثزه متنثوع هسثتندؤعوامل م
از:  انثدعبارتکننثد کثه شش عامل تأکید مثیبر  هاپژوهش

هثا حقثوق و مزایثا و پثاداش شثاملها که مجموعه دریافتی
کثه شثامل خثدمات عمثومی مثثل  امکانثات رفثاهی؛ است

وسثایل و  تأمین، های ورزشی، بیمهسبو تیذیه منارستوران 
سثایر و  تجهیزات تمرینثی و ورزشثی اسثتاندارد و باکیفیثت

در  ویژهبثهخثدمات رفثاهی این قبیل  .است رفاهیامکانات 
است.  مؤثرقبل و بعد از تمرینات در ایجاد انگیزه ورزشکاران 

 مراتبسلسثلهدر  و جایگثاه ورزشثکاران منزلثت حفظ شأن،
ست که باید در هر شرایطی حفظ گردد. در مدیریت باشگاه ا

1. Kim et al

2. Vealey

3. Carpentier & Mageau

4. Koschmann

5. Arkkukangas et al

6. Miller & Fry

حرمت انسثانی بثه معنثای دوسثت حقیقت شأن و منزلت و 
و از عوامثل  اسثت گرفتنداشتن و مورد توجه و محبت قرار 
در ورزش حفظ شأن و . باشدانگیزشی درونی بسیار قوی می

منزلت ورزشکاران بسیار مهم اسثت و اگثر رفتثار مثدیران و 
هثای مبتنی بثر شثاخصا ورزشکاران تماشاچیان و مربیان ب

کثارایی و وفثاداری  عملکرد مناسثب و، باشدکرامت انسانی 
عملکرد ورزشثی کیفیت و کمیت  و در نتیجه شودشکوفا می

، کنثدارتقا پیدا مثی بازیکنان در مسابقات به نحو چشمگیری
و عمل  ارزشیابی منصفانه از عملکرد ورزشکار در هر مسابقه

و مدیران نسبت به آنچه بثه ورزشثکاران به تعهدات مربیان 
های فثردی نیثز اند، همچنین خصوصیات و ویژگیقول داده
ی  منب  ایجاد انگیزه تلقی گردد )لنگان و  عنوانبهتواند می

(.  1424همکاران، 
امنیت های مناسب برای تمرین و مسابقه، داشتن انگیزه

عادلانثه و  یابد، قوانین و مقثرراتمیارتقا  ورزشکاران روانی
ها و محیط باشگاهدر  یاخلاقاصول شوند و منصفانه اجرا می
شده و رفتارهای خثلاف اصثول ورزش نهادینه در مسابقات 

شثود )فریثل و های جوانمردانه(، کمتثر مشثاهده مثی)بازی
مقثدار هثا، فعالیثتگاهی از نتثایج آ نیهمچن (.1414گاربر، 

خثثود در کثثرد دربثثاره نتیجثثه عمل بازیکنثثاناطلاعثثاتی کثثه 
هثا و واقعثی از توانثائی د و مقدار اطلاعاتنگیرمی مسابقات
نیز از عوامثل  شودداده میآنان که از این بابت به  عملکردها
است.  مؤثرانگیزشی 

در تثرین نیثرو محثوری عنوانبهمشارکت ورزشکاران 
و اسثتفاده از نظثرات  مربوط به باشثگاههای گیریتصمیم
هثا ان خود را در سرنوشت و موفقیتشود آنان موجب میآن

های باشگاه سهیم بدانند و این موضثوع موجثب و شکست

، )کاسثپر و جثون گرددیمبرانگیختگی مثبت در بین آنان 

1429.)
از  آنثانادراك  ةنتیج در بین ورزشکاران نسبیرضایت  

را تشثکیل  هاآن ورزشی ةهر چیزی است که محتوا و زمینث
اسثت کثه پیامثد و نتیجثه  یندیخوشثادهد و احسثاس می

فثردی بثوده و کمث   یثاتیا تجرب عملکرد ورزشیارزیابی 
آنثان و حتثثی کثثاهش جسثمی و روانثثی  سثثلامتبهزیثادی 
نیز نسبت بثه  ورزشکارانچون  کند.های جسمانی میآسیب

7. Casper & Jeon 

http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
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http://persiansun.persianblog.ir/tag/%D8%A7%D9%86%DA%AF%DB%8C%D8%B2%D8%B4
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، سثثثایر ورزشثثثکاران، مثثثدیران و ورزشثثی تثثیم باشثثگاه،
ای دار تماشثثثاگرانمربیثثثان، سرپرسثثثتان و  ؛نمسثثثئولا

هثثثایی هسثثثتند کثثثه نیازهثثثا و نگثثثرش احساسثثثات و
و  کثاران) دهثدهای زیربنایی آنثان را تشثکیل مثیانگیزه
هثا بنابراین ضرورت دارد مدیران باشگاه (،1424، همکاران

انتظثارات و توقعثات خثود را از  هثای ورزشثیفدراسیونو 
و و به آنان انتقال دهند  بندیاولویتورزشکاران به درستی 

نماینثد ثری اقثدام ؤبه برقثراری نظثام انگیزشثی مث آنگاه

  (.1428، )برنستن و کریستینسن

مثثدیران، مربیثثان و تماشثثاگران همیشثثه دوسثثت دارنثثد 
های جوانمردانه را رعایت ورزشکاران در مسابقات اصول بازی

کرده و به همه چیز احترام بگذارنثد. بثرای توسثعه اصثول و 
هثای یثزش و مؤلفثههثای اخلاقثی در ورزش بایثد انگمنش

 یثیروین ،یورزشث زشیانگشناخت.  درستیبهاثرگذار بر آن را 
 ورزش سثمت بثه را نوجوانان و جوانان ویژهبهافراد  که است
 است ادیز قدرآن زشیانگ نیا افراد یبعض در. کندیم تیهدا
 یورزشسخت و فشرده  ناتیتمر صرف را روز در هاساعت که
 بثه رابطه نیا در. زانندیگر ورزشاز  گرید یبعض اما کنند،یم
 از و هسثتند ورزش عاشق ذاتاً افراد از یبرخ که رسدیم نظر
 یهامشوق ریثأت تحت گرید یبرخ و برندیم لذت آن تیماه
ان ورزشکار حتی و یورزش انریمد و یانمرب .دارند قرار یرونیب
 نیا. ی را بشناسندرونیب و یدرون زهیانگ نیب تناقض وجود باید
 مرکثز را آنتوان می که است تیاهم یدارا قدریبه وعموض

 (. 1428، و همکاران )مکولای دینام زهیانگ تعادل

در ورزش و قراردادهای کلان با بازیکنان  شرایط تجاری
آورده  به وجودهای ورزشی چنین تناقضی در بسیاری از رشته
ورزشکار برای مشهور  مثال (. برای1414است )فریل و گاربر، 

های درونی جذب باشگاه ورزشثی محبوب شدن و با انگیزه و
هثای های انسانی در اولویت برنامثهشود و اخلاق و منشمی

 که دیآیم به وجود هاییتیموقع اما دهد،ورزشی خود قرار می
و کسثب درآمثد  یزنثدگ یاقتصثاد منثاب  تثأمین یبثرا دیبا

 کهکنند های مالی اولویت پیدا میقراردادهای کلان و پاداش
 حالت نیا در. دارد تناقضورزشکار  یدرونهای انگیزه با کاملاً
 نثه و کثرد دخواهث دایثپ دست مطلوب ةجینت به ورزشکار نه

1. Berntsen & Kristiansen 

2. Macaulay et al

 در خودشثثان اهثثداف یبثثرا را یرونثثیب زهیثثانگ کثثه یافثثراد
 بایست بثرایمربیان و مدیران می. اندکرده جادیا ورزشکاران

 را خود هایو برنامه هاتلاش و عملکرد ورزشی بازده نیبهتر
. گیرنثد بکثار یرونیب و یدرون یهازهیانگ یهماهنگ جادیا در

 نیثا و اسثت تیثموفق بثه یابیدست هدف مدیران و مربیان
 ییبثالا زهیثانگ یدارا ورزشکاران نکهیا مگر شودینم محقق
 محاسثبات(. یرونیب چه و یدرون چه) باشند شدن موفق یبرا
 هثایرفتار از یقثیدق اریبسث یابیثارز بثه ازین زهیانگ ةنیزم در

 نییتع و ورزشکار رفتار قیدق یابیارز نیبنابرا. دارد ورزشکاران
 سرنوشثت زش،یثانگاثرگثذار در  یرویثن عنوانبه او یازهاین
 دیثنمایمث مشثخص را یورزشثهای تیموفق قله به دنیرس

 (. 1414و همکاران،  ؛ تونیس1412، )موندز دی اوکا

سثازی ورزشثکاران تمرینثات آمثادهمربیان باید در حین 
دائم بثه ورزشثکاران انگیثزه بدهنثد و  طوربهبرای مسابقات 

 ه در مربیثان و ورزشثکارانایجاد انگیز آنان را تحسین کنند.

و  )پاپایثانو اسثت ورزشی ترین وظایف مدیرانیکی از مهم

نیازهثای  ورزشکاراندر این زمینه هرقدر (. 1423همکاران، 
عملکردشان در مسثابقات و ی داشته باشند، ارضا شده بیشتر
و بثا تثر تثر و منطقیعقلایی در حین مسابقات رفتارهایشان
 (.1429)کاسپر و جون،  شد خواهد شتریبقاطعیت 

دانند پروراندن تمایل بثه می های ورزشیباشگاهمدیران 
و بثا اقثدامات  بازیکنثان در برای تلاش و جنگندگی آمادگی
 مربیثانشود. ورزشکاران و آغاز می نهای منطقی آناتصمیم

مدیریتی بثرای های باید شاهد تعهد و اشتیاق موجود در رده
مثدیران  چنانچثه باشثند. کسب رضایت بازیکنان و مربیثان
باید تمایثل خثود را بثه ورزشی در پی کسب موفقیت باشند، 

کلیثد  مؤثر بثه عنثوان های انگیزشیتعهدات و مشوقانجام 
س یکثی از پ عمل کنند.وفقیت بلند مدت عملکرد پایدار و م
هثای ایجثاد و شثناخت راه های ورزشیباشگاهوظایف مهم 

دو مجموعه مهم انسانی یعنی مربیثان و تقویت انگیزش در 
سکولوف و ؛ ا 1414، )نقشبندی و همکاران استورزشکاران 
 (.1415، 1همکاران

 دو کشثور ورزشثکارانای که بر روی مقایسه ةدر مطالع

3. Montez de Oca

4  . Tinius 

5. Papaioannou

. Sokoloff 
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در شثرایط  تفثاوته و فنلاند انجام شثد بثا توجثه بثه فرانس
محیطی و عوامل انگیزشی متفاوت مشخص شد که عوامثل 

 ند.هسثت ثیرگثذارأت ورزشکارانبر عملکرد  شدتبهانگیزشی 
یث  عامثل  عنوانبثهتمرکز این مطالعه بر ارتقثا  سثلامت 

ای از انگیزشی بیرونی بود و البتثه در کنثار ایثن عامثل پثاره
هثای معنثوی در مانند احترام به آنان و تشثویق یگرعوامل د
در (. 1421)کثثارپینتر و ماگثثائو،  نیثثز سثثنجیده شثثد جلسثثات
نشثان دادنثد  هایافته ،دیگری که در ایران انجام شد ةمطالع

انگیزه مثبتثی  شهر تهران های فوتبالتیم که مربیان ورزش
سثازی خود در شرایط بحرانی تمرینثات آمثاده برای عملکرد

و محثدود کثردن حیطثة داشثتند  رزشکاران برای مسابقاتو
 مشثخص نیهمچنثدانسثتند. اختیارات را مخل عملکرد می

 یتوجهقابثل طوربه مسابقات در ورزشکاران عملکرد که شد
 اسثت مثرتبط انیثمربپثذیری و مسثئولیت زهیثانگمیزان  با

ممکن  ورزشکاران اتمطالع نتایج براساس(. 1429)کوچمن، 
های استفاده از مهارت در صورت داشتن فرصت است انگیزه

 ، تمثثرین و مهیثثا بثثودن منثثاب  را داشثثته باشثثندسثثازیآماده
.(1428، نسنیستیو کر برنستن)

 درونثی ورزشثکارانهثای انگیزه(، 1414فریل و گاربر )
 هثثای ورزشثثی را کسثثب شثثادی و نشثثاط وفعالیثثت بثثرای
کنترل وزن  های تداوم فعالیت ورزشی را تناسب اندام،انگیزه

)فریثل و گثاربر،  بیان کردندیابی و دوستو کاهش استرس 
بنثثدی نتثثایج تحقیقثثات مثثرتبط بثثا انگیثثزه جمثث در (. 1414

در صثورت  ورزشثکارانگثردد کثه مشخص میورزشکاران 
، تمثرینهثای انگیزشی همچون فرصت مناب برخورداری از 

 ،زموردنیثاو دیگر منثاب   اختیارات قانونی، تسهیلات آموزشی
خودشان  سازیآمادهو زیادتری برای عملکرد مهارتی  هانگیز

دیگری نشان داد که عوامثل  ةها در مطالعنشان دهند. یافته
موجود در محیط مربیگری همچون استقلال در عملکرد و یا 

بثه ترتیثب یثا منجثر بثه حمایثت از  کنترل عملکرد مربثی
ت سثلام از بثین رفثتننان و یثا منجثر بثه آنیازهای روحی 

(. نتایج تحقیق 1441، )وون و کیتامورا گرددنان میآروحی 

نشثثان داد کثثه متیییرهثثای ( 1411) 1آنجثثل و همکثثاران
درونی و بیرونثی، بثازخورد و انگیثزش، تکلیثف و  هایانگیز

1. Won & Kitamura

2. Ángel & etal

همچنثین نتیجه، حالات هیجانی، شایستگی ادراك شثده و 
مشثارکت بثرای  هانگیثزمیثزان معنثاداری  طوربثهجنسثیت 

(. 1414و همکثاران،  کنثد )ابثوسمی ینیبشیپ را ورزشی

پیشثرفت ورزشثی  هبینی و خودکارآمدی با انگیزخوشرابطه 
( نیز تأیید شثد )آلمثاگرو و 1424توسط آلماگرو و همکاران )

 در مورد انگیزش (. تقریباً همه تحقیقاتی که1424همکاران، 
انجثام  هثای ورزشثیورزشکاران و بازیکنان در همثه رشثته

شده استهای درونی و بیرونی نیز اشاره به انگیزه، شده
هثثای درونثثی از درون فثثرد انگیثثزهمعتقدنثثد  محققثثان
هثای بیرونثی، محثیط انگیثزه منشثأگیرنثد و سرچشمه می

؛ کثیم، انثدرو و 1412و همکاران،  )فری پیرامون فرد است

؛ آلماگرو و همکثاران، 1429، مکدوناد و آلن، 1449گرینول، 
که محرکشان نیروی انگیزشثی  ته از افرادی(. آن دس1424

درونی است، از ی  کشثش درونثی جهثت رشثد و کسثب 
و در راه رسیدن به ی  هدف یا تحقثق یث  امثر  هاتیقابل

و  )جثثردالن خثثارجی و یثثا نیثثل بثثه موفقیثثت برخوردارنثثد

(. عوامثثل فثثردی و 1428؛ میلثثر و فثثری، 1414همکثثاران، 
تثلاش بثرای ، تیمثدیریهای شخصثی، خثود میزان توانایی

هسثتند  از جمله عواملیموفقیت کسب مهارت و رسیدن به 
شثوند و مثی دنبثالدرون انگیختثه  هایانسان ةکه به وسیل
 هاآن و میزان رضایت پاداش در حقیقتیابی به اهداف دست
بدون ش  این عوامل نقش بسزایی در توانایی و عدم . ستا

هایثت عملکثرد توانایی، شکوفایی یا عثدم شثکوفایی و در ن
 یدوست  قهفرخ ی)عل دارنددر مسابقات کلی ی  ورزشکار 

   .(1424و هال،  لی، ه1414و همکاران، 
تردید  غیرقابلو با توجه به نقش محوری و  کلی طوربه

 اهثثداف تحقثثق درهثثای قهرمثثانی ورزشثثکاران در ورزش
سثال اسثت کثه  15ی فوتبال که در ایران بیش از هاباشگاه

 21های خود در قالثب ها و فعالیتای برنامهبه صورت حرفه
کننثد، شناسثایی و ارزیثابی عوامثل تیم لیگ برتر دنبال می

فوتبثال شثاغل در لیثگ برتثر ورزشثکاران  زشیبرانگمؤثر 
که پس از بررسی نتثایج تحقیقثات مثرتبط و  ضروری است

هثای اساسثی مبانی نظری و مصاحبه با متخصصثان مؤلفثه
 شود.می بندیاولویتتخصصان شناسایی و از دیدگاه م

3. Abos

4. Fry

5. Jordalen 
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 شناسی پژوهشروش
ای و از لحثا  ماهیثت پژوهش حاضر از نظثر هثدف توسثعه

ها، توصیفی و پیمایشی بوده و از نظر چگونگی گردآوری داده
 درشثود. بندی میطبقه 2«تحقیق آمیخته اکتشافی»در گروه 
انگیثزش  بثا مثرتبط عوامثل و ارهثایمع پژوهش، اول بخش
 بیثفراترک روشو  هامصثاحبه از اسثتفاده بافوتبال  بازیکنان

، Sid.irتی اطلاعثثا هثثای)منثثاب  معتبثثر علمثثی در پایگثثاه

Magiran ،Noormags ،civilica ،Irandoc، 
Human Kinetics ،Science direct ،Sage ،

Taylor & Francis ،Wiley online ،Eric ،

Google Scholar .تثثا ینثثد مصثثاحبهافر اسثثتفاده گردیثثد 
ورزشثکاران  برانگیزششناسایی و توصیف کامل عوامل مؤثر 

فوتبال در هرکدام از پنج مؤلفه اصلی های برتر شاغل در لیگ
 21ینثد شثامل اشده در مرحله قبل ادامه یافثت. فر شناسایی

مصاحبه بود که تا رسیدن بثه نقطثه اشثباع نظثری چهثارده 
، دو مصاحبه حاصل گردید، اما برای افزایش ضریب اطمینثان

 یآمثار نمونثة مصاحبة دیگر نیز انجام و تجزیه و تحلیل شد.
موجثود و قابثل  یهاشامل پژوهش یفیپژوهش در بخش ک

نفثر از  21معتبر و مصثاحبه بثا  یعلم یهاگاهیدسترس در پا
 و ورزشکاران( بودند. رانیمد ان،ی)مرب نظرانصاحب
سثاخته برگرفتثه از در بخش کمی با پرسشثنامه محقثق 
یفی و نتایج تحقیقات در ارتباط با موضثوع انگیثزش بخش ک

ورزشی بود. جامعة آمثاری در بخثش  یهامیتورزشکاران در 
های فوتبال حاضر در لیگ برتر کشور کمی تمام بازیکنان تیم

 یارزشث 4 فیثط از اسثتفاده بثانامثه ( بودند. پرسشمیت 21)
( 2 ازیثتاممخثالف ) کاملاً( تا 4موافق )امتیاز  کاملاًاز  کرتیل

مؤلفثه تنظثیم  4 در سثؤال 53. پرسشنامه شامل شد یطراح
هثای نامه بین بازیکنثان شثاغل در تثیمپرسش 141شده بود. 

گیثری بثه صثورت فوتبال لیگ برتثر توزیث  گردیثد. نمونثه
نفثر( از هثر  29و حداکثر  21ها )حداقل داوطلبانه از همة تیم

نامثه، تیم انتخاب شدند. در بررسی روایثی محتثوای پرسثش
در مثورد عوامثل  پژوهشضمن بررسی دقیق متون و ادبیات 

نویس مطرم شد و پیش سؤالاتمؤثر در انگیزش ورزشکاران 
اولیه پرسشنامه در اختیار متخصصان خبره و آشنا با انگیثزش 

نفر( قرار گرفت تا مربوط بودن، جام   8ای )ورزشکاران حرفه
 یبراقرار گیرد. مورد بررسی  سؤالبودن، وضوم و سادگی هر 

                                                                      
1. Exploratory 

 یثثةکل یبثثرا اول مرتبثثه یعثثامل لیثثتحل سثثازه یثثیروا دییثثتأ
 یعثامل یبارهثا یثةکل و دیرسث انجثام بثه قیتحق یرهایمتی
 و اسثت آمثده دسثت بثه 0/4 یبالا قیتحق یینها یهاهیگو
و  هیثجهثت تجز .است شده شتریب 91/2 از زین t ارزش مقدار
 آمار توصیفی، سبةمحا ی)برا SPSS افزارنرم ها ازداده لیتحل
  Smart PLS ( و ازیاکتشثاف یعامل لیتحل ،کرونباخ یآلفا

 لیثو تحل یدییثتأ یاملعث لیمحاسبة تحل یبرا)نسخه سوم 
 شد. مدل( استفاده یو برازندگ ریمس

 

 ی پژوهشهاافتهی
 کنانیباز زشیاثرگذار در انگ استخراج شده هایمؤلفه. 1جدول 

 نویسنده و سال هامؤلفه

 عملکرد از یابیارزش یاهوهیش
 کنانیباز

Carpentier & Mageau 

(2016), Won & Kitamura 

(2006), Amireault 

&Huffman (2024), 

Almagro, Bunuel; Moreno 

(2015) 
 
 منزلت و شأن حفظ

 ورزشکاران
 

Anthony Koschmann 

(2019), Meredith, Pelletier 

(1017), Langan et al 

(2015), Ángel Abóset al 

(2022), Friel, & Garber 

(2020) 
 

 و یفرد یهایژگیو
 یتیشخص
 

Bartolomé et al (2015), 

Susumu Iwasaki et al 

(2022), Arkkukangas et al 

(2018), Carpentier, & 

Mageau (2016) 

 یمال یسازوکارها مجموعه
Curran, Hill & Hall (2015), 

Langan et al (2015), 

Jeffrey Montez (2021), 

 باشگاه یرفاه لاتیتسه

Hauck, Felzer-Kim, 

Gwizdala, (2020), Hedda 

and Elsa (2019), Zhang, 

Solmon & Gu (2012), 

Keathley et al (2013) 

 

براساس تحصیلات  شوندگانمصاحبه ویژگی 1در جدول 
 و حوزة فعالیت ارائه شده است.

 
 

 آماری بخش کیفی شناختی نمونهجمعیت یهایژگیو. 2جدول 
 سطح تحصیلات تخصص تعداد
 کارشناسی ارشد و دکتری مربی فوتبال با درجه 4

 کارشناس ارشد و دکتری المللیبین 5

4 
داور فوتبال با درجه 

 المللیبین
 کارشناس -دانشجو

5 
 

ورزشکار شاغل در لیگ 
 سرپرست تیم برتر

 کارشناسی ارشد -کارشناس
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در چند عامل زیربنثایی قثرار  سؤالاتدرك اینکه  منظوربه
که  ییهاعاملگیرند و در حقیقت تعیین تعداد یا ماهیت می
کند، پثس از بررسثی و پراشی بین متییرها را توجیه میهم

ها، تحلیل عاملی اکتشافی بثه اطمینان از نرمال بودن داده
کار برده شد که نتایج آن در ادامه ارائه شده است. در اولین 

در وضثعیت  سؤالاتاز اجرای آزمون ضرایب تعیین مرحله 
بثود.  4/4بیشثتر از  هثاآنمناسبی قرار گرفتند و بار عاملی 

برابثر بثا  KMO( مقدار آمثاره آزمثون 2مطابق با جدول )
گیثری است، لثذا کفایثت نمونثه 3/4از  تربزرگو  338/4

برای انجام تحلیل عاملی اکتشافی وجود دارد. همچنثین از 
که سطح معناداری آماره بارتلثت برابثر بثا صثفر و  ییآنجا

هثا بثرای انجثام تحلیثل است، سثاختار داده 44/4کمتر از 
 عاملی اکتشافی مناسب است.

 

 

 و بارتلت KMOنتایج آزمون  .3جدول 

 (KMOگیری )شاخص کفایت نمونه آزمون بارتلت 

 خی دو
 درجه آزادی
 داریسطح معنی

551/21114 
111 
442/4 

338/4 

 

جهثثت انجثثام تحلیثثل عثثاملی اکتشثثافی از روش تحلیثثل 
فاده شده اسثت. های اصلی و چرخش واریماکس استمؤلفه

عنوان ی  شاخص بثرای عوامثل، ها بهمعیار انتخاب گویه
ارزش ویژه بالاتر از ی  و همچنین بثار عثاملی  دارا بودن

و بالاتر به شرطی که در دیگر عوامثل کمتثر از ایثن  4/ 4
گویثه  53راستا تعثداد  نیا درهر شود بوده است. مقدار ظا

سؤال بثرای  53 نهایت، تعداد و در دارای شرایط فوق بوده
انجام تحلیل عاملی اکتشافی انتخاب گردید. در نهایت پنج 

ژه بثالاتر از یث  بودنثد و مثواد عامل که دارای مقادیر وی
در  داشثتند بثه دسثت آمثد. 4/ 4عاملی بالاتر از  بار هاآن
کید بثر أبا ت هاآنها برای بندی گویهنجا با توجه به دستهای

 4انجثام شثد و بثدین ترتیثب  یگذارناممفاهیم هر دسته 
 شثأن حفظ کنان،یباز عملکرد از یابیارزش یهاوهیشعامل 
 ،یتیشخصث و یفثرد یهثایژگثیو ورزشثکاران، منزلت و

در  باشثگاه یرفاه لاتیو تسه یمال یسازوکارها مجموعه
 ته شد.نظر گرف

 

 کرونباخ یآلفا و عامل هر انسیوار درصد و یاکتشاف یهاعامل. 4جدول 

 
 
 

 بارعاملی منبع گویه ها عامل
 انسیدرصد وار

 هر عامل 

تعداد 

 گویه

 یهاوهیش

 از یابیارزش

 کنانیباز عملکرد

. ارزیابی عملکرد بازیکنان در هر مسابقه و در تمرینات با توجه به 2
 شده های از پیش تعیینشاخص

 . عملکرد باشگاه در ارزیابی عادلانه بازیکنان1
 بازیکنان در مسابقه . توقعات منطقی مربیان از5
 اساس عملکردها بر. برقراری سیستم عادلانه پاداش0

 بازیکنان در مسابقات 
 . شیوه رفتار مدیران و مربیان با بازیکنان4

 های بازی با توجه به توانایی و تخصص. واگذاری پست1
 های مناسب باشگاه از عملکرد بازیکنان در تمرینات. ارزیابی3

 های قرارداد و استخدام بازیکنان. شیوه8
 . نحوه توزی  وسایل و تجهیزات بین بازیکنان9
 . تجهیزات و وسایل مناسب تمرین برای همه بازیکنان24

 1441وان و کیتامورا،
 مصاحبه-1423روچی و پلیتیر،
 1424،و همکارانآلماگرو 

 1414روبینز و همکاران،
 مصاحبه -1411آنجل و همکاران،

 1411ایواسکی، فری و هیوج،
 1424کریستف و همکاران،
 1412ماری و همکاران،

 مصاحبه -1429آنتونی،
 مصاحبه -1428شریل و ماری،

393/4 
352/4 
194/4 
391/4 
331/4 
301/4 
311/4 
419/4 
111/4 
111/4 

10/29 24 
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 کرونباخ یآلفا و عامل هر انسیوار درصد و یاکتشاف یهاعامل. 4جدول ادامه 

 تحلیل عاملی تأییدی
ها با استفاده از آلفای کرونباخ و قابلیت پایایی مقیاس
گیری شد. برای ارزیابی اندازه (CR) 2اطمینان مرکب
 5واریانس استخراجی نیانگیم، از 1روایی همگرا

(AVE)  ستفاده شد. نقطه برش مطلوب در پایایی، باید ا

1. Composite reliability

2. Convergent validity

3. Average variance extracted

در روایی همگرا نیز  قبولقابلصدم و مقدار  3/4بالاتر از 
به مقادیر حاصل، شرط  با توجهصدم است  4/4بالاتر از 

گیری پژوهش، پایایی و روایی همگرا برای مدل اندازه
 برقرار است.

 بارعاملی منبع گویه ها عامل
انسیدرصد وار

 هر عامل 

تعداد 

 گویه

 و شأن حفظ

 منزلت

 ورزشکاران

 مؤثرعنوان عضو . حفظ جایگاه ورزشکار در جامعه به22
 خوب زندگی اجتماعی و تیمی یهاعادت. 21
 ی و در مدرسهکودکصحیح معاشرت در  آموزش. 25
 نو کار تیمی کرد جامعه فرهنگ. ارتقای جایگاه بازیکنان در 20

 . خوش نام کردن ورزشکار24
 هاها و مصاحبهتشویق مداوم در جم  و در رسانه .21

 . احساس محبوب بودن در باشگاه23
 باشگاه ها و ثبت نام در موزه. بزرگداشت بازیکنان در گردهمایی28

1428و همکاران، آرکوگانگس
1414فریل و گاربر،

1421ژانگ، سلمون و گیو،
1424 هال، ، هیل وکوران

مصاحبه -1429استفان و جاستین،
1421گارپنتیر و ماگو،
1414جوردالن و همکاران،

مصاحبه -1415دیرك و همکاران،

108/4 
910/4 
945/4 
392/4 
342/4 
335/4 
113/4 
195/4 

48/238

 یفرد یهایژگیو

 یتیشخص و

 . توانایی مدیریت بر خود29
 گذاری برای تمرین و مسابقه()میزان هدف

 گرایی بازیکنانگرایی و برون. میزان درون14
 . میزان اعتماد بین بازیکنان و مدیران و مربیان12
 های ورزشیمهارت . میزان توان جسمانی در انجام11
. میزان تمایل به ورزش در خانواده و میزان حمایت اعضای 15

 خانواده از ورزشکار
 . خوش بینی و صداقت و مثبت اندیشی بازیکنان10
 . قامت و اندام ظاهری )خوش تیپ بودن و زیبایی چهره(14

 . توانایی مدیریت بر خود11
 گذاری برای تمرین و مسابقه()میزان هدف 

 1424 هال، و ، هیلکوران
 1420هلی و همکاران،
 1428چارلز و همکاران،
 مصاحبه ،1414هوك و همکاران،
 1429آنتونی،

 1428،یمار و لیشر
 1424لان گان و همکاران،

 1424همکاران، و گان لان

393/4 
842/4 
343/4 
089/4 
455/4 
845/4 
348/4 
313/4 

11/218

 سازو مجموعه

 یمال یکارها

 موق  تعهدات مالی باشگاه. انجام به13
 ی شفاف تشویقیهااستیو س نیقوان. تدوین 18
 . مشارکت ورزشکاران در کسب درآمد باشگاه19
 دار برای باشگاهمنب  مالی کافی و پای تأمین. 54
 . احساس رضایت نسبی بازیکنان از انجام تعهدات باشگاه52

 مصاحبه-142، همکاران و آرکوکانز
 1428پاپ، هاربل و گارمانمل، 
 1424ادیل و همکاران، 
و  1429جاناتان و جونگ هانگ، 
 مصاحبه
 مصاحبه - 1410امیروت و هافان،

344/4 
839/4 
844/4 
394/4 
300/4 

42/224

ی رفاه لاتیتسه

 باشگاه

 . وسایل و تجهیزات پیشرفته و استاندارد برای تمرین51
 ینیوتمر یورزش امکانات بودن اندازه به و مناسب. 55
 . داشتن امکانات مهمانسرا، هتل و خوابگاه و رستوران50
 . امکانات جانبی تمرینی برای ریکاوری بازیکنان54
مناسب، حمایت در  . تسهیلات رفاهی مانند بیمه، بیمارستان51

 دوران آسیب دیدگی و بازنشستگی از ورزش
 . امکانات تفریحی بعد از تمرینات و مسابقات53

 1429استفان و جاستین،
 مصاحبه-1424 همکاران، و لیاد

 مصاحبه -1411آلیسون و پاپ،
 مصاحبه -1424همکاران، و لیاد

 مصاحبه-1414لویس و همکاران،
 1414همکاران، و جوردالن

835/4 
383/4 
415/4 
323/4 
391/4 
345/4 

09/91
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 های پژوهشپایایی و روایی همگرا سازه نتایج بررسی. 5جدول 

روایی همگراپایایی ترکیبیکرونباخهاسازه 
کنانیباز عملکرد از یابیارزش یهاوهیش

ورزشکاران منزلت و شأن حفظ
یتیشخص و یفرد یهایژگیو

یمال یسازوکارها مجموعه
باشگاه یرفاه لاتیتسه

31/4
84/4
33/4
83/4
81/4

82/4
81/4
80/4
92/4
94/4

42/4
43/4
45/4
35/4
11/4

که ی  سازه از روایی تشخیصی یا واگرای قابل برای این
قبولی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس استخراج شده 

های دیگر ی  سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه
که ی  سازه از روایی تشخیصی یا واگرای برای این .باشد

ی برخوردار باشد، جذر میانگین واریانس استخراج قابل قبول
های شده ی  سازه باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سازه

(، 0دیگر باشد. با توجه به نتایج جدول )
ها )متییرهای توان اظهار داشت که در پژوهش حاضر سازهمی

تا  دارند خودهای مکنون( در مدل تعامل بیشتری با شاخص
ی روایی واگرای مدل در حد به عبارتدیگر؛ های با سازه

 .مناسبی بوده است

 های پژوهشنتایج بررسی روایی تشخیصی سازه. 6جدول 

12345هاسازه
کنانیباز عملکرد از یابیارزش یهاوهیش

ورزشکاران منزلت و شأن حفظ
یتیشخص و یفرد یهایژگیو

یمال یسازوکارها مجموعه
باشگاه یرفاه لاتیتسه

82/4
34/4
38/4
33/4
35/4

85/4
14/4
12/4
14/4

13/4
44/4
11/4

85/4 
31/4 

34/4

دهندة تأثیر ی  متییر مستقل بر ی  ، نشان2ضریب تعیین
متییر وابسته است. حد متعارف در خصو  ارزیابی ضریب 

در نظر گرفته  34/4و  4/4، 14/4 تعیین هر متییر در سه بازة
معیار دیگری جهت  ،1کنندگیبینیپیش. توان شده است

ارزیابی کیفیت مدل است. این شاخص، بیشتر برای اعتماد به 
بینی متییر وابسته مورد کنندگی مدل در پیشبینیقدرت پیش

و  24/4، 41/4گر یعنی تعیین گیرد. نقاط برشیاستفاده قرار می
؛ برای ارزیابی این شاخص بیان شده است. پس از بررسی 54/4

های های متعدد در خصو  ارزیابی هری  از بخششاخص

مدل، جهت ارزیابی کیفیت کلی مدل، معیار شاخص نیکویی 
ریشه میانگین  برازش یا تناسب مدل است که در اصطلام به

مرسوم است. حد ملاك در این  5مربعات باقیمانده استاندارد
است. مقدار محاسبه شده برای این  49/4شاخص کمتر از 

بود که مناسب بودن مدل ساختاری را تأیید  48/4عه مطال
د که توان بیان کرمی هر سه شاخص،با توجه به نتایج کند. می

گیری، از کیفیت مناسبی برای ارزیابی فرضیات مدل اندازه
 پژوهش برخوردار است.

 تناسب و کیفیت کلی مدل. 7جدول 

1. R Square

2 .Q2 - Predict 

3 . Standardized Root Mean Squared Residual

SRMR ضریب تعیینینیبشیپتوان  هاسازه

کنانیباز عملکرد از یابیارزش هایشیوه
ورزشکاران منزلت و شأن حفظ
یتیشخص و یفرد هایویژگی

یمال یسازوکارها مجموعه
باشگاه یرفاه لاتیتسه

41/4
84/4
32/4
34/4 
80/4

32/4 
84/4 
38/4 
18/4 
84/4 

82/4 
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 استاندارد بیبراساس ضرا PLSتحلیل عاملی  افزارنرمی خروج .1شکل 

 t اساس ضرایببر PLS یعامل لیتحل افزارنرمخروجی  .2شکل 
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 های پژوهشهنتایج فرضی .8جدول 

 یداریمعنسطح  مقادیر تی ضریب مسیرهاسازه

2
1
5
0
4

کنانیباز لکردعم از یابیارزش یهاوهیش <-ورزشکاران  انگیزش
ورزشکاران منزلت و شأن حفظ <-ورزشکاران  انگیزش
یتیشخص و یفرد هایویژگی <-ورزشکاران  انگیزش
یمال یسازوکارها مجموعه <-ورزشکاران  انگیزش
باشگاه یرفاه لاتیتسه <-ورزشکاران  انگیزش

80/4 
91/4
88/4
81/4
89/4

15/55 
23/11
08/01
51/10
03/42

442/4 
442/4 
442/4 
442/4 
442/4 

 یهامؤلفهنشان داد انگیزش ورزشکاران بر  8نتایج جدول 
 است. مؤثرشناسایی شده  گانهپنج

 گیریبحث و نتیجه
موفقیثت سیر های قهرمانی و مسابقات همیشه مدر ورزش
 شودهموار می فرساطاقتسخت و  ،های پرچالشبا تمرین

زه بثثالای داشثثتن انگیثث، و عامثثل اصثثلی در ایثثن مسثثیر
جسثمانی و  یهثایآمثادگورزشکاران برای تمرین، کسب 

روانی لازم برای انجام مسابقه است. هدف اصلی پثژوهش 
ش بر ایجاد انگیز مؤثرها و عوامل و تحلیل مؤلفه شناسایی

لیثگ برتثر فوتبثال  یهادر باشگاهدر بین بازیکنان شاغل 
 یهثاپژوهشنتثایج  بود. بدین منظثور محقثق بثا تحلیثل

هثثای کلثثی ؤلفثثههثثای متخصصثثان، مرتبط و مصثثاحبهمثث
نقش هر یث   ،نامهانگیزش را شناسایی و سپس با پرسش

را بر متییر انگیزش در بازیکنان فوتبال بررسثی  هامؤلفهاز 
حفظ شأن  های احترام وؤلفهشد. نتایج پژوهش نشان داد م

ت بازیکنان و همچنین مجموعه سازوکارهای مثالی و منزل
ها بیشتر تحثت تثأثیر سثایر عوامثل ا و پاداشهو پرداخت

منزلثت رابطثه حفظ شثأن و احترام و هستند. بدیهی است 
جثوان، جویثای نثام و  ورزشثکارانمعناداری را با انگیزش 

طالب محبوبیت و شهرت آنان داشته باشد که این یافته بثا 
 .باشثدهمسثو مثی 1414، 2فریثل و گثاربر نتایج تحقیقات
نتیجه گرفت عثاملی کثه بیشثتر از  نینچ توانبنابراین می

توجه به  ،ثیر داردأت ورزشکارانعوامل بر روی انگیزه  سایر
های آنان ان و میزان دریافتی و پاداشبه آنمنزلت و احترام 

گثردد رابطثه کثه ملاحظثه مثی طورهمان است. از باشگاه
احترام و منزلت بثا انگیثزش کمثی بیشثتر از رابطثه بقیثه 

هثا، هنگثامی کثه فدراسثیونزش اسثت، متییرها بثا انگیث
بثه  و دنثگذاراحتثرام می ها و مربیان به ورزشکارانباشگاه

1. Fereil & Garber

نثد و بثرای نکتوجه می، توقعات و نیازهای آنان هاخواسته
، چنثین دنوشثقائثل می ارزش ورزشکاران در هر شثرایطی

در بازیکنثان ایجثاد  رفتارهایی ممکن است انگیزه مضاعف
هثثای مجموعثثه دریثثافتیکنثثد. نتثثایج پثثژوهش نشثثان داد 

در انجثام وظثایف و عملکثرد  آنثان زشیبرانگ ورزشکاران
-از رشثته که بسیاریدر شرایط کنونی  .است مؤثرورزشی 

های ورزشی از جملثه فوتبثال تحثت عنثوان لیثگ برتثر، 
هثای و بازیکنان قرارداد همکثاری بثا باشثگاه تجاری شده

مجموعثه در چنثین شثرایطی  نماینثد.ورزشی منعقثد مثی
ام طبق قثرارداد و انجث ورزشکارانی هاو پاداش هادریافتی
عامل  عنوانبهاست که  یاگونهبهتعهدات باشگاه،  موق به

ایثن حثال وجثود شثرایط  اب نماید.عمل میثر ؤمانگیزشی 
بازیکنثان در کشثور، فزاینثده تورم  میزان وویژه اقتصادی 
 یت زنثدگیهای دریثافتی را در بهبثود وضثعمیزان پاداش
کثه بثا نتثایج تحقیقثات  .دانندمیو ضروری  مؤثرخویش 

 .( همخوانی دارد1414، )1راچل تینوس و همکاران
و میزان تسهیلات که امکانات  دادنشان  پژوهش نتایج

 مثؤثرورزشثکاران  زشبرانگیثهای ورزشثی رفاهی باشگاه
گویثای ایثن  کثه اسثت اثرتثر کثم لفهؤم ةرد اما در است.
 است که در حال حاضر امکانات و خدمات رفثاهی وضوعم

بازیکنثان نیسثت کثه در بثرانگیختن  یاگونثهبه هاباشگاه
و  ثر داشثته باشثدؤنقش م های برتر فوتبالشاغل در لیگ

ه ورزشثی شاید بازیکنان نیز چنین توقعاتی از یث  باشثگا
تاندارد اسث مسثکن، امکانثات ورزشثی تأمین .نداشته باشند
و  خثدمات مربثوط بثه درمثان ،یسثازآمادهبرای تمرین و 

 ورزشکاران کمثابیش،که  است یحددر  های ورزشیبیمه
هثای دیگثر هثا را درك کثرده و از راهباشثگاه یکمبودها

برخثی هثای پثژوهش نشثان داد یافتثه کننثد.جبران مثی
میثثزان بثثا و فثثردی ورزشثثکاران  شخصثثیتی هثثایویژگثثی

2. Rachel Tinius & etal

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4
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و شثرایط  فرسثاطاقتبالا برای تمرینات سخت و  انگیزش
 رسثدیمبه نظر ارتباط دارد.  مسابقه زایبحرانی و استرس

 بثالا و بثه نفثساعتماد که دارای  آن دسته از ورزشکارانی
برای تمثرین و مسثابقه و دارای خثانواده  شخصیت باثبات

و توان جسثمانی  یطلبمبارزه ةروحی و هستند کنندهتیحما
انگیثزش ورزشثکاران دارای در مقایسه با  ،در آنان بالاست

عملکثرد  ،غیثر قثاط های شخصیتی دارای ویژگیو  پایین
کثه بثا  دارنثدو در مواجهه با حریفثان  بهتری در مسابقات
و   فوترگیثل( و 1424) و همکاران آلماگرو نتایج تحقیقات
فردی شامل  یهایژگیونی دارد. ( همخوا1415) همکاران

انثثدازه قامثثت و میثثزان شخصثثیت، خلاقیثثت، هثثوش و 
و عملکثرد  انگیزش ورزشثیبر ایجاد  جسمانی یهاییتوانا

و همکثاران،  لنگثانکه با نتثایج  ثر هستندؤمدر مسابقات 
 .استمسو ه( 1424)

ارزشیابی عادلانه از عملکثرد  نتایج نشان دادهمچنین 
آگثاهی از  ت و همچنثین مسثابقات وورزشکاران در تمرینا

زیثرا ؛ ارتبثاط دارد ورزشثکارانانگیثزش با ها نتایج فعالیت
م ورزشثکاران بثرای جبثران آگاهی از نقاط ضعف بر تصمی

نیثز تأکیثد  کند که در تحقیقات کارپینتر و ماگائوبیشتر می
حاضر نتایج پژوهش (. 1421ائو، گامنتر و یکارپ) شده است
و  برانگیزاننثثدهمتنثثوع عوامثثل ضثثرورت توجثثه بثثه بثثر 
 ایهثای حرفثهفوتبالیسثتدر بثین  های انگیزشثیمشوق
ترین نیروی متخصثص در ترین و اثرگذارمحوری عنوانبه

توسثعه ورزش بثیش از پثیش نمایثان و ها باشگاهموفقیت 
هثای انگیزشثثی از بیثان مشثوقنمایثد. هثدف اصثثلی مثی

حقیقثت  بازیکنان هم در تمرینثات و هثم در مسثابقات در
پیامدهای . آنان است هانگیزمیزان کم  به رشد و افزایش 

 عنوانبثثهبازیکنثثان در مسثثابقات  عملکثثرد یثثابی ازارز

میثزان موفقیثت ایثن فرآینثد در  کنندهتعیینهای شاخص
 ها و کسب موفقیت در مسثابقاتباشگاهدستیابی به اهداف 

 در مورد پیامدهای ارزیثابی دیدگاه مثبت ورزشکاران است.
و  آنثانتشخیص نیازهای  کلی طوربه در مسابقات عملکرد

-د. توجه به زمینهرندااساس عملکرد بر پاداشاعطای انواع 

تمرینات مثنظم و علمثی و تشثخیص ) بازیکنان های رشد
 میزان انگیزهرابطه معناداری را با  (نیازهای عاطفی و مالی
ی بثرا سثازیآماده ثر در تمرینثاتؤبازیکنان برای حضور م

شثود توجه به نتایج تحقیق پیشثنهاد مثی با .مسابقات دارد
 بثثا اسثثتفاده از ابثثزار پثثاداشفوتبثثال  هایباشثثگاهمثثدیران 

برای بثرانگیختن  موق بهانجام تعهدات و  اساس عملکردبر
امکانثات در حثد مقثدورات  کننثد. اقدام ورزشکارانبیشتر 
 د.متناسب با نیازهثا بثرای بازیکنثان فثراهم نماینثرفاهی 
ورزش روم منشثور  اندرکاراندسثتهمه  شودیمپیشنهاد 

حفثظ  تقویت عامثل احتثرام وها که همانا )اخلاقی باشگاه
و افثزایش احسثاس  شأن و منزلت و جایگثاه ورزشثکاران

کامل رعایت  طوربه، ورزشکاران است( درون ارزشمندی در
آگاه  کمی و مستند،های نمایند. همچنین براساس شاخص

 و درآمدزایی تجاریهای از نتایج فعالیتشکاران ورزکردن 
 مشثارکترا بثه  های فوتبثال، ورزشثکارانها و تیمباشگاه

 هثاآنها تشویق و باعث برانگیختن گیریبیشتر در تصمیم
 .دنشو

 سپاسگزاری
کلیثة کسثانی کثه در از  داننثدینگارندگان بر خود لازم مث

 .ندینما یسگزارسپادند، رکانجام این پژوهش آنان را یاری 
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