
Copyright © 2025 The Authors. Published by Payame Noor University. 
This work is licensed under a Creative Commons Attribution -NonCommercial 4.0 International  
license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, provided 

the original work is properly cited.  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. This article has been developed through the completion and expansion of a research report entitled “Strategies for Enhancing 

the Resilience of Global Value Chains in Times of Crisis: Policy Implications for Iran,” prepared by the Research Center for 

Trade Development of the Institute for Trade Studies and Research. 

Industrial Economics Researches 
Open Access

 

Summer (2025) 9 (38): 25-45 

DOI: 10.30473/jier.2026.75406.1506 
 

 

O R I G I N A L    A R T I C L E  
 
Emerging Crises and the Participation of Iran’s Manufacturing 

Industries in Global Value Chains: Evidence and Policy 

Implications1 
 

Maryam Khalili Asl1 , Amin Maleki2  

 
1. Assistant Professor, Department of 

International Trade, Institute for 

Trade Studies and Research, 

Tehran, Iran. 

2. Assistant Professor, Department of 

International Trade, Institute for 

Trade Studies and Research, 

Tehran, Iran. 

 

Correspondence: 

Maryam Khalili Asl 

Email:ma.khalili2021@gmail.com 

 

 

 

Received: 9   Aug   2025 

Revised:  11  Oct  2025 

Accepted: 21 Oct   2025 

 

A B S T R A C T   

The main objective of this study is to determine the position of Iran’s 

manufacturing industries and to identify the existing opportunities and 

constraints for enhancing the country’s participation in global value chains. 

The research adopts an analytical–descriptive approach and employs Iran’s 

trade data over the period 1995–2021 to estimate the global value chain 

participation index. The findings indicate that economic sanctions, global 

financial crises, and a concentration on raw material exports have played a 

significant role in constraining Iran’s participation in global value chains. 

Nevertheless, the adoption of development-oriented policies, geographical 

diversification of trading partners, technology localization, digitalization of 

processes, and the creation of redundancy in supply chains can contribute to 

improving resilience and upgrading Iran’s position in global value chains. 

These findings underscore the necessity of revising the country’s industrial and 

trade strategies in order to achieve a sustainable competitive advantage. 
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 چکیده

 یبرا موجود یهاتيها و محدودفرصت يیو شناسا رانيا یاکارخانه عيصنا گاهيجا نییمطالعه، تع یهدف اصل

و  یفوصیت–یلیتحل کرديبر رو یمبتن قیاست. روش تحق یارزش جهان یهارهیمشارکت کشور در زنج یارتقا
 یهارهیمشارکت در زنج شاخصبرآورد  یبرا 1400تا  13۷4 یهاسال یط رانيا یتجار یهااستفاده از داده

و تمرکز بر صادرات  یجهان یمال یهابحران ،یاقتصاد یهامياست که تحر یحاک جياست. نتا یارزش جهان
حال، اتخاذ  نياند. با اداشته یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيدر محدود کردن مشارکت ا یمواد خام، نقش مهم

 یسازیتالیجيد ،یفناور یسازیبوم ،یتجار یبه شرکا يیایجغراف یبخشمحور، تنوعتوسعه یهااستیس
 یهارهیدر زنج رانيا گاهيجا یو ارتقا یآوربه بهبود تاب تواندیم نیتأم یهارهیدر زنج یافزونگ جاديو ا ندهايفرآ

 یابیستد یکشور برا یو تجار یصنعت یدر راهبردها یبر ضرورت بازنگر هاافتهي نيمنجر شود. ا یارزش جهان
 دارند. دیتأک داريپا یرقابت تيمز به
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 مقدمه .1

 شدتو تجارت به دیتول یکه مرزها یکنون یایدر دن
از  یکيبه  یارزش جهان یهارهیزنج اند،دهیتندرهم
 یمللالنیدر سطح ب دیتول یسازمانده یسازوکارها نيترمهم

 یرتقاا ،یدر خلق ارزش اقتصاد یاساس یاند و نقشبدل شده
و  یریگ. شکلکنندیم فايو گسترش اشتغال ا یوربهره

از  دیتول یانتقال الگو انگریب هارهیزنج نياگسترش 
که  یاگونهاست؛ به یفرامل یهابه شبکه یمل یساختارها

ه در است ک يیهابر نهاده یمتک یصنعت یکالا کي دیتول
 یساختار نی. چنشوندیم نیو تأم دیمختلف تول یورهاکش

 یریگهامکان بهر د،یتول فيوظا یالمللنیب میتقس قياز طر
خود را فراهم  یو تخصص ینسب یهاتيمز ازکشورها 

منجر شده  یجهان یوربهره شيساخته و در مجموع به افزا
 است.
ها، شبکه نيحاصل از ا یايحال، در کنار مزا نيا با

اطرات مخ د،یتول یهارهیمتقابل زنج یو وابستگ یچندپارگ
 یهاهریزنج یبه همراه داشته است. شکنندگ زیرا ن یديجد

ها در برابر اختلالات آن یريپذبیبه آس یارزش جهان
از حد  شیب یمنابع، اتکا يیایاز تمرکز جغراف یناش یناگهان

ینیبشیپ یهابروز بحران اي کنندهنیتأم یتعداد محدود به
اثرات  جاديا ،یشکنندگ نيا امدیاشاره دارد. پ ريناپذ
 یاریبس یجهان دیتول تواندیاست که م یفرامرز یارهیزنج

 19-ديکوو یریگقرار دهد. همه ریاز کالاها را تحت تأث
ساس ا رکه ب یاگونهبود؛ به تیوضع نيشاخص از ا یانمونه

از  شیب( 2022) 1سازمان ملل متحد یگزارش توسعه صنعت
 یهابا کمبود نهاده یماریب وعیها پس از شدرصد بنگاه ۷1
 یهابنگاه انینسبت در م نيمواجه شدند و ا یدیتول

 شيدرصد افزا ۷۷به  یجهان یهارهیکننده در زنجمشارکت
 یهاتنش ن،يعلاوه بر ا(. 2022، و همکاران 2کانتوره) افتي

حران در ب ه،یو روس نياز جمله جنگ اوکرا ر،یاخ یکیتیژئوپل
 تيکرده است. محدود ديرا تشد یجهان دیتول یهاشبکه

یریدرگ نيدر اثر ا یراهبرد یو کالاها یبه انرژ یدسترس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1.United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) 
2. Cantore 

 نيدتريشد تواندی(، م2022) یمطابق گزارش بانک جهان ها،
 نيتاکنون رقم زند. ا 19۷0کالاها را از دهه  یمتیشوک ق

ارزش  یهارهیزنج یآورتاب تیبر اهم گريتحولات بار د
 ـبه یجهان تارها ساخ یحفظ عملکرد و بازساز يیعنوان تواناـ

)سازمان   کنندیم دیــ تأک یرونیب یهادر برابر شوک
 .(2021 ،3یو توسعه اقتصاد یهمکار

. برخوردارند یمضاعف تیاز اهم رانيا یبرا ادشدهي ابعاد
شدت وابسته به واردات مواد کشور به یاکارخانه عيصنا
هستند؛ از  یدیتول یهایو فناور یاقطعات واسطه ه،یاول
 تواندیم یجهان یهارهیرو، هرگونه اختلال در زنج نيا
 هوگذارد. علا یبرجا یداخل دیبر تداوم تول یجد یامدهایپ

 و یالمللنیب یهامياز تحر یناش یهاتيمحدود ن،يبر ا
موجب شده است که سطح  یفرامرز یوندهایضعف در پ
با  سهيدر مقا ،یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيمشارکت ا

تنها مانع نه تیوضع نيباشد. ا زیناچ اریمشابه، بس یکشورها
 شرزا یهارهیاز منافع بالقوه زنج یداخل عيصنا یمندبهره

 ـاز جمله ارتقا  و توسعه صادرات یانتقال فناور ،یوربهره یـ
ها را در برابر آن یريپذبیــ شده، بلکه آس یصنعت

 داده است. شيافزا ینوظهور جهان یهابحران
ر د رانيا یواقع گاهيمند درباره جافقدان مطالعات نظام

 یهاتیو ظرف هاتيو محدود یارزش جهان یهارهیزنج
 یداخل تایتوجه در ادبقابل یکشور، شکاف یاکارخانه عيصنا

 خلأ، نيکرده است. پژوهش حاضر با هدف پر کردن ا جاديا
در  رانيا یاکارخانه عيمشارکت صنا یخيتار یروندها

ها، و چالش کندیم لیرا تحل یالمللنیب دیتول یهاهشبک
قرار  یمرتبط را مورد بررس یاستیس یامدهایو پ هاتیظرف

در دو  قیتحق نياساس، ضرورت انجام ا ني. بر ادهدیم
سنجش  و يیاست: نخست، شناسا نییقابل تب یسطح اصل

 ارزش یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عيصنا یواقع گاهيجا
 یارتقا یبرا یاستیس یدوم، ارائه راهکارها ؛یجهان

 یهادر مواجهه با بحران عيصنا نيا یمشارکت و توانمند
ها، ضرورت نيا یراستا در .یالمللنینوظهور و اختلالات ب

 :شوندیمطرح م ريپژوهش به شرح ز یاصل یهاپرسش

3.Organisation for Economic Co-operation and 

Development (OECD) 



 یاستیس یها: شواهد و دلالتیارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عينوظهور و مشارکت صنا یهابحران خلیلی اصل و مالکی :            28

 

 یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عيصنا گاهيجا
 است؟ زانیها تا چه مو سطح مشارکت آن ستیچ

در  رانيا یاکارخانه عيصنا یهاتيو محدود هاتیظرف
 و لیچگونه قابل تحل ینوظهور جهان یهامواجهه با بحران

 است؟ یابيارز
 آوریابمشارکت و ت تواندیم يیو ابزارها هااستیس چه
را  یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عيصنا
 کند؟ تيتقو

است  یفی ـتوص یلیمطالعه از نوع تحل نيا قیتحق روش
ش استوار است. در بخ یفیو ک یکم یهااز داده یبیو بر ترک

 یتجارت کالاها یزمان یسر یهااز داده یریگبا بهره ،یکم
 یط رانيا یاکارخانه عيصنا ساختهمهیو ن یاواسطه

و محاسبه شاخص متوسط سهم  1400تا  13۷4 یهاسال
در صادرات و واردات، سطح مشارکت  یاواسطه یکالاها

. شودیم یابيارز یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا عيصنا
گمرک  یهاشامل سامانه یاز منابع داخل یآمار یهاداده

 رانيو مرکز آمار ا یبانک مرکز ران،يا یاسلام یجمهور
طح بر اساس س عيصنا یبنددسته یو برا دهياستخراج گرد

فاده ملل متحد است یسازمان توسعه صنعت فيعاراز ت یفناور
 یاهگزارش ،یاسناد رسم ز،ین یفیشده است. در بخش ک

ختلف م مرور شده تا ابعاد یالمللنیو مطالعات ب یاستگذاریس
 رانيا گاهيبر جا یو تحولات اقتصاد هااستیس یرگذاریتأث

 گردد. نییتب یارزش جهان یهارهیدر زنج
 یمفهوم لیتحل قیپژوهش در تلف یاصل ینوآور

شاخص  یبا سنجش کم یارزش جهان یهارهیتحولات زنج
 و یريپذبیابعاد آس بررسیو  رانيا عيمشارکت صنا

شکاف  کوشدیم کرديرو ني. اقرار داردها آن یآورتاب
 یتحولات ساختار انیم وندیرا در پ یداخل اتیموجود در ادب

ت پر کند و بر ضرور رانيا یاست صنعتیو الزامات س یجهان
 و یريپذبیکاهش آس یهدفمند برا یهااستیس یطراح
 دیأکت یدر مواجهه با اختلالات جهان عيصنا یآورتاب یارتقا
منظور انعکاس هدف و به نيتحقق ا یدر راستا دارد.

 ،یتجرب لیو تحل یچارچوب مفهوم انیم وندیمنسجم پ
شده است: در بخش دوم،  میتنظ ريساختار مقاله به شرح ز

در  یآورمشارکت و تاب میمرتبط با مفاه ینظر یمبان

. بخش ردیگیقرار م یمورد بررس یارزش جهان یهارهیزنج
در بخش  پژوهش اختصاص دارد. نهیشیسوم به مرور پ

مورد استفاده  یهاها و شاخصداده ق،یچهارم، روش تحق
پژوهش ارائه و  یهاافتهيبخش پنجم،  ر. دشودیم حيتشر
بخش ششم به  ت،ي. در نهاگرددیم لیحاصل تحل جينتا

 ارد.اختصاص د یاستیس یهاو ارائه دلالت جينتا یبندجمع
 

در  یآورمشارکت و تابمبانی نظری:  .2

 یارزش جهان یهارهیزنج

 های ارزش جهانیمشارکت در زنجیره .1.2

به  یارزش جهان یهارهیها در زنجمشارکت کشورها و بنگاه
 و یتیچندمل یو تجار یدیتول یهاتیادغام در فعال یمعنا
است.  یفن یهاو تخصص ینسب یهاتياز مز یریگبهره
 شدهکیرا به مراحل تفک دیتول نديفرآ یارزش جهان یهارهیزنج
 ختلفم یدر کشورها تواندیکه هر مرحله م کنندیم میتقس

 ،ینسب یايامکان استفاده از مزا بیترت نيانجام شود و به ا
. مشارکت شودیفراهم م یوربهره شيو افزا هانهيکاهش هز

، در حال توسعه یکشورها یبرا ژهيبه و ها،رهیزنج نيفعال در ا
 حرکت به قيرا از طر یو صنعت یارتقاء اقتصاد یهافرصت

 یاوربه فن یدسترس تر،با ارزش افزوده بالا یهاتیسمت فعال
 تيو تقو یتیچندمل شرویپ یهاشرکت یو دانش ضمن

 نیچن ن،ي. علاوه بر اآوردیفراهم م ینوآورانه داخل یهاتیظرف
صادرات، رشد درآمد و اشتغال،  یريپذرقابت تواندیم یمشارکت

کند. شواهد  تيرا تقو یو سازمان ینهاد یهایو ارتقاء توانمند
 یهارهیکه اثرات مثبت مشارکت در زنج دهدینشان م یتجرب

 تیمناسب، ظرف یانسان هيمشروط به وجود سرما یارزش جهان
 یهاتیو قابل افتهيتوسعه یهارساختيز ،یجذب فناور

منظر، ادغام در  نيها و کشورها است. از ابنگاه یسازمان
و  ینه تنها محرک رشد اقتصاد یرزش جهانا یهارهیزنج

 شيدر افزا یدیکل یبلکه نقش شود،یم بمحسو یتوسعه صنعت
ها و اقتصاد در مواجهه با تکانه یآورو تاب یريپذانعطاف
 .کندیم فايا یجهان یهاشوک

از ابتدای قرن بیست و يکم، سازماندهی تجارت و تولید جهانی 
شدت گسترش يافته است. های ارزش جهانی بهحول زنجیره

الگوی زنجیره ارزش، نحوه مشارکت يک صنعت يا بخش در 
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های متوالی تولید، از جمله طراحی، تولید، بازاريابی، فعالیت
دهد. توزيع، تحويل و خدمات پس از فروش را توضیح می

ای کامل از عنوان مجموعهتوان بهزنجیره ارزش را می
ها و کارگران برای رساندن ها تعريف کرد که شرکتفعالیت

کننده انجام محصول يا خدمت نهايی به دست مصرف
ها ممکن است در يک شرکت متمرکز دهند. اين فعالیتمی

های مختلف در کشورهای گوناگون توزيع باشند يا بین شرکت
تر باشد، شوند. هرچه زنجیره ارزش يک صنعت جهانی

 یاکندگپر نيو ا اندها در کشورهای بیشتری پخش شدهفعالیت
 تیرفنشانگر ظ ران،يا یاکارخانه عيدر صنا ژهيوبه ،يیایجغراف

 است. یجهان دیمشارکت در تول یهاتيو محدود
ارتقاء يک کشور در زنجیره ارزش جهانی به چهار صورت امکان

ارتقای محصول، يعنی تغییر به سمت تولید يک  -1پذير است: 
ارتقای فرايند، يعنی بهبود کارايی  -2محصول با ارزش بالاتر، 

 -3 ر،تهای تولیدی، برای مثال با ترکیب فناوری پیچیدهنظام
ارتقای عملکرد، يعنی انتقال به مراحل ارزش بالاتر در زنجیره 

ی يا اارتقای زنجیره -4های اضافی دارد و که نیاز به مهارت
بخشی، يعنی ورود به يک زنجیره ارزش جديد با استفاده از بین

ی کسب شده در زنجیره فعلی. علاوه بر اين هادانش و مهارت
ورود بازيگران  -1ر شامل چهار روش اصلی، دو روش فرعی ديگ

و  ترحرکت به سمت بازارهای پیچیده -2جديد به زنجیره و 
های ارزش نحوه ارتقاء بازار نهايی نیز وجود دارد. امروزه زنجیره

ها و پذيری صادرات کشورها با کارايی نهادهارتباط رقابت
قتصاد کنندگان نهايی را در ادسترسی به تولیدکنندگان و مصرف

منابع،  یورصادرات و بهره یريپذکنند. رقابتتبیین میجهانی 
به  ،رانيا یاکارخانه عيصنا یبرا ژهيوبه یو مل یدر سطح جهان

ارزش  رهیزنج تيريارتقا و مد یهایاستراتژ یریکارگنحوه به
ت های پراکنده جغرافیايی يک صنعاتصال فعالیت وابسته است.

ا صنعتی و خدماتی جهان ربه يکديگر، الگوهای تجارت و تولید 
ن ها و شرايط ايطور اساسی تغییر داده است. اطلاع از ويژگیبه

 .گذاران اقتصادی ضروری استتحولات برای سیاست
ا، ها و کشورهبا وجود تسهیل گردش کالاها و خدمات بین بخش

های ارزش جهانی وابستگی متقابل کشورها را افزايش زنجیره
و  یخارج یهارا در برابر شوک عيصنا ،یوابستگ نياند. اداده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Smorodinskaya 

 ازمندیمؤثر آن ن تيريو مد سازدیم ريپذبیآس یناگهان راتییتغ
ند های اخیر، مانآورانه است. تنشو تاب رانهیشگیپ یکردهايرو

های غیرمنتظره مانند گرايی تجاری و بحرانافزايش حمايت
و  های تجاری به موانع، حساسیت جريان19-گیری کوويدهمه

ها به سمت ها را برجسته کرده است. تغییر سیاستاختلال
زا موجب های برونحمايت از صنايع داخلی و نیز وقوع شوک

های تامین شده است. اين رويدادها فرصتی اختلال در زنجیره
ها ها در سازماندهی زنجیرهاند تا تعامل سیاستفراهم آورده

های آينده بهتر درک شود. آوری در برابر بحرانبرای ارتقای تاب
ها باعث بازسازی و سازماندهی های اخیر، اين تنشدر سال

اند. از يک سو، اعمال های ارزش جهانی شدهمجدد زنجیره
های های محدودکننده تجاری باعث افزايش تعرفهسیاست

های عنوان مثال، تعرفهواردات از سوی شرکا شده است. به
اش، به ويژه چین، تأثیر ی تجاریدوجانبه بین آمريکا و شرکا

گذاری جهانی داشته است. از قابل توجهی بر تجارت و سرمايه
ها و سوی ديگر، بحران جهانی بهداشت عمومی، با قرنطینه

های تامین جهانی ای در زنجیرهکاهش تقاضا، اختلال گسترده
ايجاد کرده است. اين عوامل موجب کاهش تولید ناخالص 

و صادرات بسیاری از کشورها و افزايش قیمت داخلی، واردات 
های ارزش اند. اختلال در زنجیرهکالاها در بازار جهانی شده

های خود را در سطوح ها را وادار کرده تا استراتژیجهانی شرکت
 ها مجبور بهکلان و خرد بازنگری کنند. در سطح کلان، دولت
دکنندگان تولیاتخاذ تدابیر متعدد برای کاهش تأثیرات منفی بر 

 .اندکنندگان شدهو مصرف
 

 های ارزش جهانیاثر موجی اختلالات در زنجیره. 2.2

انتشار اختلالات در زنجیره ارزش، در متون تخصصی با 
اثر موجی »، «اختلال مسری»، «اثر دومینو»اصطلاحاتی چون 

و  1اينسکاياسمورودمی شود )توصیف « اثر گلوله برفی»و « 
براساس ادبیات مديريت ريسک در . (2021، همکاران

افتد که يک های تأمین، اثر موجی زمانی اتفاق میزنجیره
اختلال، تنها در يک مرحله از زنجیره محدود نمانده و به سطوح 

قرار  ریأثرا تحت ت رهیزنج یمنتقل شود و عملکرد کل یدستنيیپا
دهد. در صورت بروز يک اختلال شديد در عرضه، ممکن است 
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های حیاتی زنجیره مختل شود؛ امری که ها و حلقهعملکرد گره
به تضعیف ساختار شبکه و کاهش کارايی فرآيند تولید ارزش 

تواند شود. اثر موجی ناشی از اختلالات عرضه میمنجر می
عملکرد تمام اجزای ساختاری زنجیره ارزش جهانی را مختل 

ی اختلالات ساختار سازد. هرچه تداوم اثر موجی بیشتر شود، ابعاد
ای که در نهايت ممکن است کل گونهشود، بهتر مینیز گسترده

 .سیستم زنجیره ارزش جهانی دچار فروپاشی عملکردی شود
 های ارزشپذيری زنجیرهنکته قابل توجه آن است که آسیب

جهانی نسبت به چنین اثراتی الزاماً ناشی از ساختار  يا معماری 
لکه عمدتاً ريشه در اختلال در دسترسی به ها نیست، بدرونی آن

های تواند زنجیرههای حیاتی دارد. چنین شرايطی حتی مینهاده
های گسترده قرار های شديد و زيانقوی را نیز در معرض وقفه

ای های ارزش جهانی پديدهدهد. بنابراين، اثر موجی در زنجیره
های عیتنوظهور در عصر ديجیتال است که عمدتاً با عدم قط

های اختلال اقتصادی های غیرمنتظره و ريسکجهانی، شوک
همراه است. مديريت مؤثر اين پديده مستلزم طراحی و اجرای 

نگرانه برای کاهش رويکردهای سیاستی جامع و پیش
ان در گذارهاست. سیاستآوری زنجیرهپذيری و ارتقای تابآسیب

بع تأمین بخشی منانوعچنین شرايطی بايد به بازآرايی ساختارها، ت
 دو ارتقای سطح ذخاير استراتژيک توجه جدی داشته باشن

 عيصنا لیدر تحل. (2021و همکاران،  اينسکاي)اسمورود
 تواندیاز اختلالات عرضه م یناش یاثر موج ران،يا یاکارخانه

 ازیقرار دهد و نشانگر ن ریارزش را تحت تأث رهیعملکرد کل زنج
 است. کیستماتیس یآورتاب یهایاستراتژ یبه طراح

 

آوری اقتصادی در های نظری تابچارچوب. 3.2

 های ارزش جهانیزنجیره

 بر اساس تعريف سازمان همکاری و توسعه اقتصادی

OECDآوری  به ظرفیت يک نظام پیچیده برای ، تاب
منظور حفظ يا  های خود بهبازآرايی منعطف منابع و مؤلفه

دستیابی به سطحی پويا از پايداری در شرايط نااطمینانی بالا 
 آور بايد بتوانداشاره دارد. در اين چارچوب،  يک سیستم تاب

خود را  های ناگهانی داخلی يا خارجی، عملکرددر برابر شوک
حفظ کرده و  تعادل از دست رفته را بازسازی کند. اين مفهوم، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. MacLeman 

ايی هگذاری اقتصادی مبنای طراحی سیاستدر حوزه سیاست
است که صرفا به بازگشت به وضعیت پیش از بحران محدود 

پذيری و تحول ساختاری هدفمند در شوند، بلکه بر انطباقنمی
 .(201۷، و همکاران 1لمِنمکدارند )ها تأکید مواجهه با بحران

آوری به توانمندی های ارزش جهانی، تابدر زمینه زنجیره
از  های ناشیهای تولید و تجارت برای مقابله با ريسکنظام

اختلالات و  تداوم عملکرد در شرايط بحرانی اشاره دارد. اين 
آوری متکی بر تعادل میان دو مؤلفه اساسی است: تاب

توانايی حفظ ثبات عملکرد و پايداری در استحکام ساختاری: 
تی: پذيری عملیاناپذير؛ انعطافبینیهای پیشبرابر شوک

توانايی بازسازی ساختارها و انطباق سريع با شرايط جديد پس 
 .از بروز بحران

م ها را جذب کند و هآور بايد هم بتواند شوکيک سیستم تاب
رسد. یت بهینه جديد بپس از آن، با بازآرايی مؤثر منابع، به وضع

زم های ناگهانی مستلآوری سیستم در برابر شوکارتقای تاب
های مازاد تولیدی و برخورداری از منابع پشتیبان، ظرفیت

ع پذير است که امکان واکنش سريهای عملیاتی انعطافقابلیت
های سازد. اين تنوع در دارايیو سازگاری مؤثر را فراهم می

شناخته « افزونگی»آوری تحت عنوان بمازاد در ادبیات تا
شود. افزونگی صرفاً به معنای افزايش سنتی موجودی مواد می

های های تولیدی اضافی برای مقابله با ريسکيا ايجاد ظرفیت
آوری های اختلال و تابعملیاتی نیست؛ بلکه در زمینه ريسک

ای گسترده از اقدامات های ارزش جهانی، به مجموعهزنجیره
ن کنندگابخشی منابع ورودی و تأمیناره دارد که از تنوعاش

از  گیریگرفته تا باز طراحی ساختار شبکه زنجیره و بهره
ها گیرد. طی دهههای نوين ديجیتال را دربر میفناوری
هايی مانند کاهش ها و اقتصادها از طريق سیاستشرکت

رای ها، حداکثرسازی استفاده از ظرفیت و اخیراً اجموجودی
اند. وری تولید خود را بهبود بخشیدهمدل تأمین به موقع، بهره

وری اقتصادی يک با اين حال، در عصر نااطمینانی، بهره
ت آوری بلندمدسیستم بیشتر به توانايی آن در حفظ تاب

مدت. اين هدف مستلزم بستگی دارد تا صرفاً سودآوری کوتاه
است که در مواجهه  های آزادهای مازاد و ظرفیتوجود دارايی

یه پذير کلها فعال شوند و امکان بازترکیب انعطافبا شوک
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و  اينسکاياسمورودآورند )منابع و امکانات موجود را فراهم 
های چندملیتی گیری، شرکتپس از همه(. 2021 همکاران،

پیشرو به شدت به اتخاذ رويکردهای نوين مديريت ريسک 
های ارزش آوری زنجیرهتاب اند که با هدف ارتقایروی آورده

های مرتبط با اختلالات صورت جهانی و مديريت ريسک
گیرد. اين رويکرد جديد مديريت ريسک، تمرکز خود را بر می

ها قرار داده و شامل تدابیر کنترل اثرات موجی ناشی از شوک
های پس از اختلال در عملکرد زنجیره از اختلال و واکنشپیش

 .(1ارزش است )نمودار 
 

 Source: Smorodinskaya et al. (2021). Global value 

chains in the age of uncertainty: advantages, 

vulnerabilities, and ways for enhancing resilience 

 

چارچوبی  :یارزش جهان یهارهیاختلال در زنج سکير تيريمد. 1نمودار 

 سیاستی برای تقويت تابآوری

 
ريزی کارگیری راهبردهای برنامهاز اختلال شامل بهمرحله پیش 

های توسعه زنجیره ارزش جهانی است پیشگیرانه يا تدوين طرح
ها و اختلالات عرضه، که با در نظر گرفتن احتمال بروز شوک

پردازد. هدف از چنین آوری سیستم میبه تقويت تاب

ی ارزش جهانی در ها¬آوری زنجیرهراهبردهايی، ارتقای تاب
برابر اختلالات احتمالی است؛ به نحوی که از سرايت اثرات 
منفی در شبکه جهانی تولید و تأمین جلوگیری شود. در 

گذاری زنجیره ارزش جهانی، مهار اثرات موجی به سیاست
معنای محدودسازی گستره مکانی و زمانی اختلالات عرضه و 

یره )مانند کاهش کاهش پیامدهای منفی آن بر عملکرد زنج
ری پذيتولید، افت فروش و سودآوری( و همچنین کاهش آسیب

که کنندگان، شبساختارهای کلیدی آن از جمله ترکیب تأمین
تولید، الگوهای تأمین نهاده، مسیرهای لجستیکی و بازارهای 

های پیشرو اقدام به اجرای هدف است. در اين مرحله، شرکت
کنند که با هدف افزايش ای از تدابیر مکمل میمجموعه

پذيری زنجیره ارزش استحکام ساختاری و ارتقای انعطاف
ش اند. افزايجهانی، پیش از بروز اختلالات احتمالی طراحی شده

پايداری زنجیره ارزش جهانی با ارتقای طراحی چندساختاری 
سازی سازوکارهای افزونگی عملیاتی نظیر زنجیره و پیاده

های تولید مازاد و تسهیلات فیتهای ايمنی، ظرموجودی
 پذيری زنجیره ارزشيابد. تقويت انعطافجايگزين تحقق می

ريزی، بلکه به اصلاحات های برنامهتنها به ظرفیتجهانی نه 
ساختاری و عملیاتی در زنجیره نیز وابسته است. اين امر از طريق 

های افزونگی و اجرای اقدامات مکمل، امکان ايجاد دارايی
پذيری زنجیره را در برابر تغییرات پس از شوک فراهم یقتطب
 .سازدمی

وقتی اقدامات پیشگیرانه شرکت پیشرو در مواجهه با يک شوک 
مؤثر واقع نشوند و اثرات موجی آن در زنجیره گسترش يابد، 

ای که نیازمند تدابیر شود؛ مرحلهمرحله پس از اختلال آغاز می
شرايط، تمرکز بر اجرای  اصلاحی و بازيابی است. در اين

های جايگزين اضطراری است های واکنشی يا طرحاستراتژی
 های مختلفکه متناسب با گستره واقعی اختلالات در بخش

شوند. هدف از اقدامات زنجیره ارزش جهانی به کار گرفته می
واکنشی، تسريع روند احیای زنجیره ارزش جهانی پس از بروز 

ه بازگشت به وضعیت پايدار است. شوک و کاهش زمان و هزين
در اين مرحله، شرکت پیشرو از سازوکارهای تعديل و 

د تا زيان کنشده استفاده میبینیپذير پیشهای انعطافظرفیت
مالی ناشی از اختلالات را کاهش دهد و عملکرد زنجیره ارزش 

رد طور خلاصه، اين رويکتر بازيابی کند. بهجهانی را هرچه سريع
ت های پیشگیرانه برای تقوي، تلفیقی از استراتژیترکیبی

های واکنشی برای تسريع بازيابی مقاومت زنجیره با سیاست
 .کندپس از شوک را دنبال می

( نشان داده شده است، 1طور که در نمودار )در مجموع، همان
های غیرقابل های ارزش جهانی در مواجهه با شوکزنجیره

حکام يجاد تعادلی پويا و بهینه میان استتوانند با ابینی، میپیش
پذيری عملیاتی، خود را با شرايط نااطمینانی ساختاری و انعطاف

بالا سازگار کرده و بهترين عملکرد ممکن را ارائه دهند. 



 یاستیس یها: شواهد و دلالتیارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عينوظهور و مشارکت صنا یهابحران خلیلی اصل و مالکی :            32

 

های ارزش جهانی متکی بر دو قابلیت اساسی آوری زنجیرهتاب
ن مهای غیرمنتظره و بازيابی اياست: مقاومت در برابر شوک

پس از آن؛ اين دو، عناصر کلیدی در کنترل سرايت اختلالات 
شوند. و مديريت اثرات موجی در سطح زنجیره محسوب می

مند هايی هدفبرای کنترل مؤثر اثرات موجی، لازم است افزونگی
آوری ايجاد شود و هماهنگی زمانی و مکانی میان اقدامات تاب

قرار گردد؛ فرآيندی های پس از آن برپیش از اختلال و واکنش
که زمینه بازسازی زنجیره ارزش جهانی و بازتنظیم عملکرد آن 

و  ايانسکياسمورود) کندتری را فراهم میيافتهدر سطح توسعه
بر  عيصنا یتمرکز بالا ران،يدر مورد ا(. 2021همکاران، 

محدود،  یبه بازارها یو وابستگ رهیزنج نيیپا یهاحلقه
شارکت م یبه ارتقا ازیو ن یريپذبیآس یدهنده سطح بالانشان

 .در مراحل ارزش افزوده بالاتر است
 

 پیشینه پژوهش. 3

های ويژه در دهههای نوظهور، بهتحولات ناشی از بحران

های ارزش جهانی را با اخیر، ساختار و کارکرد زنجیره

هايی نظیر های جدی مواجه ساخته است. بحرانچالش

های ژئوپلیتیکی و تشديد تنش، 19-گیری کوويدهمه

های ارزش را در ابعاد زنجیره اختلالات فناورانه، پويايی

مختلفی از جمله الگوهای تأمین، سطح وابستگی متقابل 

ها تحت تأثیر قرار آوری بنگاهکشورها، و راهبردهای تاب

ها و راهبردهای اند. در اين میان، واکنش سیاستی دولتداده

نقش مهمی در بازآرايی ساختارهای ها سازگاری شرکت

تولید جهانی ايفا کرده است. در ادامه، به مرور برخی از 

پردازيم که با تمرکز بر تأثیر ای میمطالعات برجسته

های ارزش ، بر زنجیره19-ويژه پاندمی کوويدها، بهبحران

 اند.جهانی انجام شده

 19-يدپاندمی کوو»ای با عنوان (، در مطالعه2020) 1جرفی

های ارزش جهانی دارد؟ مطالعه هايی درباره زنجیرهچه آموزه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Gereffi 

بر  گیری، به بررسی تأثیر همه«موردی تجهیزات پزشکی

کمبود تجهیزات پزشکی در سطح جهانی پرداخت. اين 

مطالعه با استفاده از تحلیل موردی زنجیره ارزش ماسک در 

، 2020های نیمه نخست سال ايالات متحده و بررسی داده

نشان داد که جهش ناگهانی و گسترده تقاضا، منجر به 

کمبود شديد تجهیزات پزشکی مورد نیاز برای درمان 

شد. پیش از بحران، تولید اين تجهیزات به  19-کوويد

صورت وابستگی متقابل میان کشورهای پیشرفته صنعتی 

)مانند آمريکا و آلمان( و کشورهای دارای هزينه تولید 

و مالزی( بود. با گسترش ويروس، کمبود  تر )چینپايین

جهانی تجهیزات حفاظت فردی تشديد و کشورهای زيادی 

محدوديت صادراتی اعمال و تولید داخلی را افزايش دادند. 

های دولت فدرال آمريکا همچنین، ناهماهنگی میان سیاست

های چندملیتی باعث تأخیرهای پرهزينه و و شرکت

های ی شد. کمبود ماسکپیامدهای منفی سلامت عموم

N95 شود گذاری نسبت داده میبیشتر به شکست سیاست

کند که چارچوب تا ناکارآمدی بازار. اين مطالعه تأکید می

های راهبردی تواند گزينههای ارزش جهانی میزنجیره

شی بخآوری زنجیره تأمین و تنوعموثری برای افزايش تاب

ب، زمینه بهبود منابع تأمین ارائه دهد و بدين ترتی

 های آتی را فراهم سازد.پاسخگويی به شوک

(، با استفاده از يک مدل کمی 2020و همکاران ) 2اپینگر

 ستانده، به تحلیل پیامدهای-الملل با روابط دادهتجارت بین

های ارزش جهانی در پی شیوع اختلال شديد در زنجیره

هرچند  دهد کهاند. اين مطالعه نشان میپرداخته 19-کوويد

اغلب کشورهای خارج از چین زيان رفاهی نسبتاً محدودی 

های دلیل انحراف جرياناند، برخی کشورها بهرا تجربه کرده

و  اند؛ موضوعی که بیانگر پیچیدگیتجاری حتی منتفع شده

های ارزش های عرضه از مسیر زنجیرهناهمگونی آثار شوک

2 . Eppinger 
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 يک سناريوی جهانی در اقتصاد جهانی است. آنها با طراحی

دهند که های ارزش جهانی نشان میفرضی بدون زنجیره

 19-در چنین شرايطی، زيان رفاهی ناشی از شوک کوويد

ای که يابد؛ يافتهدرصد کاهش می 40در کشور میانگین تا 

 های ارزش جهانیدهنده زنجیرهکننده و انتقالنقش تقويت

همچنین،  سازد.های جهانی را برجسته میدر زمان بحران

نتايج سناريوی ديگری حاکی از آن است که بازگرداندن 

های ارزش جهانی به داخل مرزهای ايالات جانبه زنجیرهيک

متحده، نه تنها شدت مواجهه اين کشور با شوک را کاهش 

شود. توجهی نیز میدهد، بلکه منجر به زيان رفاهی قابلنمی

زش های اریرهکنند که بازطراحی زنجاين نتايج تأکید می

ت ها بايد با دقآوری در برابر بحرانجهانی برای افزايش تاب

های رفاهی بلندمدت انجام بالا و با لحاظ منافع و هزينه

شود. تمرکز صرف بر تولید داخلی، لزوماً به کاهش ريسک 

تواند پیامدهای منفی پنهانی برای انجامد و میاقتصادی نمی

 شد.همراه داشته بارفاه ملی به

ای با عنوان (، در مطالعه2021و همکاران ) 1کاتوکوف

های ارزش جهانی در عصر نااطمینانی: مزايا، زنجیره»

ه ب« آوریها و راهکارهايی برای تقويت تابپذيریآسیب

ها در شرايط افزايش بررسی ابعاد مختلف اين زنجیره

ها نشان دادند که بحران ثباتی جهانی پرداختند. آنبی

های ارزش جهانی پذيری ساختاری زنجیرهآسیب 19-دکووي

 رغم مزايایهای ناگهانی نمايان ساخت. بهرا در برابر شوک

دلیل ها بهالمللی، اين زنجیرهرقابتی حاصل از تقسیم کار بین

ويژه در هها، بای و وابستگی متقابل بنگاهپیچیدگی شبکه

ح سط شرايط بحرانی، مستعد سرايت سريع اختلالات از

یری گمحلی به سطح جهانی هستند. در اين پژوهش، با بهره

از تحلیل مفهومی و بررسی موردی راهبردهای اتخاذشده 

های چندملیتی در دوران پساکرونا، سه مسیر توسط شرکت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Katukov 

های ارزش شناسايی آوری زنجیرهکلیدی برای ارتقاء تاب

( 2بخشی و بازآرايی ساختار تأمین، )( تنوع1شده است: )

های جايگزين در عملیات پذيری و ظرفیتافزايش انعطاف

سازی فرايندها و پیوندهای زنجیره ( ديجیتالی3تولید، و )

های مطالعه حاکی از آن است که بازساخت تأمین. يافته

تواند های ارزش جهانی در دهه جاری میزنجیره

هايی نو برای کشورهای در حال توسعه، از جمله در فرصت

ی گیرها در نظام تولید جهانی و بهرهرتقاء جايگاه آنجهت ا

م های صنعتی، فراهاز مزايای بازتوزيع جغرافیايی فعالیت

 آورد.

-با استفاده از جداول داده( 1399نجارزاده و همکاران )

 یها( شاخصUNCTAD-EORA) یستانده جهان

اقتصاد  یارزش را برا رهیو طول زنج تیمشارکت، موقع

محاسبه کردند و نشان دادند که  یبخش صنعت 24و  رانيا

 یارزش جهان یهارهیدر زنج رانياقتصاد ا نیادغام پس

 رانياد ااقتص و افتهيکاهش  نیشیاما ادغام پ افته،ي شيافزا

ارزش حرکت کرده  رهیبالادست زنج یهابه سمت بخش

 یهارهیکسب منافع از زنج یبرا رانيا گر،يعبارت داست. به

به وفور عوامل  ارقابت را با اتک ریعمدتاً مس یارزش جهان

مانند نفت، معدن،  بریو انرژ ندهيآلا یهادر بخش دیتول

که  یدر حال کند،یدنبال م یفلز عيو صنا یمیپتروش

طور قابل به یخدمات یهابالقوه در بخش یهاتیظرف

 .مغفول مانده است یتوجه

مشارکت  ی( به بررس1401و همکاران ) یمنظریعقوبي

 یهارهیدر زنج یاسلام یعضو سازمان همکار یکشورها

-یلیآنان تحل قیاند. روش تحقپرداخته یارزش جهان

ارزش  یهارهیبوده و شاخص مشارکت در زنج یفیتوص

و  یامحصولات واسطه یتجار یهابر اساس داده یجهان

محاسبه  2020تا  2008 لموفق از سا یتجارب کشورها
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 ،یکشور اسلام 5۶ انینشان داد که از م جينتا .شده است

 ۷5/0 یبا شاخص مشارکت بالا یسنگاپور و اندونز ،یمالز

و  هیبا مشارکت بالا قرار دارند؛ ترک یدر گروه کشورها

مشارکت متوسط  ۷5/0تا  55/0دارالسلام با شاخص  یبرونئ

و رتبه نهم  نيیدر گروه مشارکت پا 38/0با شاخص  رانيو ا

 نيا لیقرار گرفته است. تحل یاسلام یرهاکشو انیم

ور و سنگاپ یمالز یکشورها تیپژوهش نشان داد که موفق

ا ارزش ب دهیچیمحصولات پ دیاز تمرکز بر تول یعمدتاً ناش

و  یخارج میمستق یگذارهياز سرما تيافزوده بالا، حما

مطالعه  نيا یهاافتهي .بوده است یتجار یتوسعه شرکا

 یهارهیدر زنج رانيمشارکت ا یارتقا یدارد که برا دیتأک

، مناسب یو تجار یصنعت یهااستیاتخاذ س ،یارزش جهان

در  یگذارهيکوچک و متوسط، سرما یهااز شرکت تيحما

 یگذارهيسرما نیدر قوان یو بازنگر دهیچیمحصولات پ دیتول

 است. یضرور یخارج میمستق

پژوهش  یو نوآور نیشیمطالعات پبندی جمع. 1.3

 حاضر

که  دهدینشان م یالمللنیو ب یمرور مطالعات داخل

 دي، تشد19-ديکوو یریگهمه ژهيونوظهور، به یهابحران

رد و اختلالات فناورانه، ساختار و کارک یکیتیژئوپل یهاتنش

اند. قرار داده ریرا تحت تأث یارزش جهان یهارهیزنج

و همکاران،  نگری؛ اپ2020 ،ی)جرف یالمللنیمطالعات ب

کمبود  یامدهای( بر پ2021؛ کاتوکوف و همکاران، 2020

در  دیولت یهاشبکه یدگیچیو پ هااستیس یمنابع، ناهماهنگ

مانند  يیدارند و راهکارها دیها تأکمواجهه با شوک

 یسازیتالیجيو د یاتیعمل یريپذانعطاف ،یبخشتنوع

ارزش ارائه  یهارهیزنج یآورتاب شيافزا یرا برا ندهايفرا

 .اندکرده

ارزش  یهارهیدر زنج رانيمشارکت ا زین یمطالعات داخل

( 1399اند؛ نجارزاده و همکاران )کرده یرا بررس یجهان

را  رانياقتصاد ا نیشیو کاهش ادغام پ نیادغام پس شيافزا

( با محاسبه 1401و همکاران ) یمنظریعقوبيو  نشان دادند

 یهااستیس تیو اهم رانيا نيیپا گاهيشاخص مشارکت، جا

 تيحما و دهیچیمحصولات پ دیدر تول یگذارهيسرما ،یصنعت

مشارکت  یارتقا یکوچک و متوسط برا یهااز شرکت

 .کشور را برجسته کردند

 نیشیپ یهاحال، مطالعه حاضر در چند وجه با پژوهش نيبا ا

نوظهور،  یهازمان آثار بحرانهم قیتحق نيمتفاوت است: ا

بر  ،یجهان یهاو شوک 19-ديکوو گیریهمه ژهيوبه

ارزش  یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عيمشارکت صنا

 لیتحل بیبا ترک ن،يعلاوه بر ا کند؛یم لیرا تحل یجهان

 لیبا تحل یتجار یهاو داده عيمشارکت صنا شاخص یکم

ابعاد  ،یالمللنیب اتیو تجرب هااستیس ،یاسناد رسم یفیک

را  یصنعت یآورتاب یارتقا یها و راهکارهابحران ریتأث

 کیپژوهش حاضر به تفک ت،يو در نها کند؛یم یبررس

و  اهتیپرداخته و ظرف یو سطوح فناور یاکارخانه عيصنا

حضور موفق در  یرا برا یهر حلقه صنعت یهاتيمحدود

 نيدر مجموع، ا .کندیم يیشناسا یارزش جهان یهارهیزنج

 ریر تأثو تمرکز ب یفیو ک یکم یهادگاهيد قیمطالعه با تلف

 یريتصو ران،يا یاکارخانه عينوظهور بر صنا یهابحران

 یهارهیمشارکت کشور در زنج تیاز وضع یجامع و کاربرد

را  یداخل اتیو خلأ موجود در ادب دهدیارائه م یارزش جهان

 .کندیپر م

 

 پژوهش . روش4

ه است ک یفیتوص-یلیپژوهش از نوع مطالعات تحل نيا

 یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا گاهيجا لیهدف آن تحل

یم یو صنعت یتجار یهاها و شاخصاز داده یریگبا بهره

مربوط  یزمان یهایمورد استفاده شامل سر یها. دادهباشد
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 عيصنا ساختهمهیو ن یاواسطه یبه تجارت کالاها

برای  است. 1400تا  13۷4 یدر بازه زمان رانيا یاکارخانه

های ارزش جهانی، از سنجش مشارکت ايران در زنجیره

ای صادراتی و کالاهای واسطهمتوسط سهم شاخص 

وارداتی در صنايع مختلف استفاده شده که از رويکردهای 

 و متداول در مطالعات مرتبط با زنجیره ارزش جهانی است

ف با مختل عيصنا وندیپ زانیو م گاهيجا توانیواسطه آن مبه

 یهاداده نمود. یریگرا اندازه یالمللنیب دیتول یهاشبکه

 یهاشامل سامانه یپژوهش عمدتاً از منابع داخل نيا یآمار

و مرکز آمار  یبانک مرکز ران،يا یاسلام یگمرک جمهور

اساس  بر عيصنا یبنددسته یاستخراج شده است. برا رانيا

سازمان توسعه  یهافيها و تعراز داده زین یسطح فناور

 عياساس، صنا نيا راستفاده شده است. ب 1ملل متحد یصنعت

الا متوسط و ب ن،يیپا یبه سه سطح فناور رانيا یاکارخانه

در  یستانده صنعت فيتعر نيدر ا. انددهيگرد یبندمیتقس

منسوجات، پوشاک،  ات،یدخان ،یدنیو آشام يیغذا عيصنا

کاغذ و  ،یو کفش، چوب و محصولات چوب فیچرم و ک

 یانتشارات و مبلمان ستانده با فناور ،یمحصولات کاغذ

 کیلاست ،یلیفس یهاسوخت عي. صناشودیم فيتعر نيیپا

و  هيپا لزاتف ک،یو سرام شهیش مان،یس ک،یو پلاست

یمتوسط قرار م یبا فناور عيدر گروه صنا یمحصولات فلز

و قطعات، لوازم  آلاتنیماش ،يیایمیش عيو صنا رندیگ

 یفناور با یاقلام ترابر گريخودرو و د ،یمخابرات ک،یالکترون

سطوح  نياز ا کيدر هر  رانيا گاهيجا. شوندیم یبالا تلق

رفته قرار گ سهيو مقا لیصورت جداگانه مورد تحلبه یفناور

 است.

ای ايران در برای سنجش میزان مشارکت صنايع کارخانه

ارزش جهانی، از شاخصی استفاده شده است که های زنجیره

ساخته در صادرات ای و نیمهبر مبنای سهم کالاهای واسطه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. UNIDO 

ود. شو واردات صنايع در سطوح مختلف فناوری تعريف می

)پايین، متوسط و  iی در گام نخست، برای هر سطح فناور

 t در سال در صادرات و واردات یابالا(، سهم اقلام واسطه

ای در صادرات به شود. سهم اقلام واسطهمیمحاسبه 

 صورت زير است:

𝑆𝑒𝑥𝑝,𝑖.𝑡 =
𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑖𝑛𝑡,𝑖,𝑡

𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙,𝑖,𝑡
              (1) 

ای ارزش صادرات اقلام واسطه 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑖𝑛𝑡,𝑖,𝑡که در آن 

و  tدر سال  iو نیمه ساخته سطح فناوری 

𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙,𝑖,𝑡  کل ارزش صادرات آن سطح فناوری

ای در واردات عبارت است. به طور مشابه، سهم اقلام واسطه

 است از: 

𝑆𝑖𝑚𝑝.𝑖.𝑡 =
𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑖𝑛𝑡,𝑖,𝑡

𝐼𝑚𝑝𝑜𝑟𝑡𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙,𝑖,𝑡
               (2)  

ای )صادرات و سپس متوسط سالانه سهم اقلام واسطه

-محاسبه می tدر هر سال  iفناوری  واردات( برای سطح

 گردد: 

𝑆𝑖̅𝑡 =
𝑆𝑒𝑥𝑝,𝑖,𝑡 + 𝑆𝑖𝑚𝑝,𝑖,𝑡

2
                    (3)   

های ارزش جهانی در نهايت شاخص مشارکت در زنجیره

 شود:به صورت زير محاسبه می 1395نسبت به سال پايه 

𝐺𝑉𝐶𝑖𝑡 = (
𝑆̅𝑖𝑡

𝑆1395,𝑡
) ∗ 100                        (4)   

در  عيمشارکت صنا ینسب راتییتغ انگریشاخص ب نيا

سال است و بهصورت سالبه یارزش جهان یهارهیزنج

آن را در مواجهه با عوامل  یزمان یروندها لیامکان تحل

 .سازدیفراهم م یو خارج یداخل

 یروندها یبر بررس یمطالعه مبتن نيدر ا لیروش تحل

ارزش  یهارهیدر زنج رانيشاخص مشارکت ا یخيتار
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توسعه  یهاروندها در چارچوب برنامه نياست. ا یجهان

و  یعوامل خارج ریو با توجه به تأث سهيکشور مقا یاقتصاد

 ،یهانج یمال یهابحران ،یالمللنیب یهاميتحر رینظ یداخل

 لیتحل یو ارز یتجار یهااستیو س 19-ديووک یپاندم

 لیبا استفاده از روش تحل ،یکم لیاند. علاوه بر تحلشده

 مطالعات ،یاستگذاریس یهاگزارش ،یاسناد رسم یفیک

 یذاررگیمعتبر، ابعاد مختلف تأث یو مقالات علم نیشیپ

در  رانيا گاهيبر جا یو تحولات اقتصاد هااستیس

 قرار گرفته است. یبررس مورد یارزش جهان یهارهیزنج

 یاز جداول و نمودارها ج،يروندها و نتا قیدق شينما یبرا

 راتییها با تغشده است که ارتباط آن یریگبهره یلیتحل

مختلف به دقت  یهادر دوره یکلان اقتصاد یهااستیس

امکان  یشناسروش نيا ت،ياند. در نهاشده ریو تفس لیتحل

در  رانيمشارکت ا تیجامع و منسجم از وضع یريارائه تصو

 ساخته است. را فراهم یارزش جهان یهارهیزنج

 

 هاها و تحلیلیافته. 5

حاصل از محاسبه شاخص مشارکت  یهاافتهيبخش،  نيدر ا

ارائه و  یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عيصنا

که نحوه مشارکت  دهدینشان م جي. نتاشودیم لیتحل

 یط یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا یاکارخانه عيصنا

ن از آ یبوده که بخش یراتییدستخوش تغ ریاخ یهاسال

 هجینت گريد یو بخش ینوظهور جهان یهابحران از یناش

به  تواندیم هاافتهي نيا لیاست. تحل یداخل یهااستیس

 بخش صنعت یساختار یهاتيو محدود هاتیظرف يیشناسا

 یطراح یبرا يیکمک کند و مبنا یالمللنیادغام ب نديدر فرآ

 کشور فراهم سازد. یصنعت یآورتاب یارتقا یهااستیس

 های ارزش جهانیشاخص مشارکت ايران در زنجیره. 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

شاخص حضور صنعت ایران در 

 زنجیره ارزش جهانی

(1395=100) 

ای نیمه سهم بری مواد واسطه

 ساخته در سبد تجاری ایران

ای نیمه ساخته مواد واسطه

وارداتی دیگر کشورها مورد 

 استفاده در صنایع داخلی

ای نیمه ساخته مواد واسطه

صادراتی مورد استفاده در تولید 

 کالای نهایی دیگر کشورها

 

صنایع با 

فناوری 

 پایین

صنایع با 

فناوری 

 متوسط

صنایع با 

فناوری 

 بالا

صنایع 

با 

فناوری 

 پایین

صنایع با 

فناوری 

 متوسط

صنایع 

با 

فناوری 

 بالا

صنایع 

با 

فناوری 

 پایین

صنایع با 

فناوری 

 متوسط

صنایع 

با 

فناوری 

 بالا

ا ب صنایع

فناوری 

 پایین

صنایع با 

فناوری 

 متوسط

صنایع با 

فناوری 

 بالا

 سال

103/7 95/0 103/6 36/2 74/8 68/2 55/0 91/8 56/3 17/4 57/7 80/1 1374 

111/0 75/9 103/5 38/8 59/7 68/2 60/8 84/9 50/3 16/7 34/5 86/0 1375 

117/8 89/1 100/2 41/1 70/1 66/0 60/7 79/8 55/8 21/5 60/3 76/1 1380 

118/3 97/5 95/7 41/3 76/7 63/0 61/5 75/2 51/6 21/1 78/2 74/4 1385 

109/7 99/0 103/3 38/3 77/9 68/1 61/7 91/0 47/5 14/9 64/8 88/6 1390 

100/0 100/0 100/0 34/9 78/7 65/9 51/8 82/8 41/2 18/0 74/5 90/5 1395 

112/8 110/2 106/7 39/4 86/7 70/3 56/7 77/6 44/2 22/0 95/8 96/3 1400 

 ،آشامیدنی و غذایی: پایین فناوری با هایزنجیره: 1 نکته. تحقیق محاسبات :منبع

 کاغذ چوبی، محصولات و چوب کفش، و کیف و چرم پوشاک، منسوجات، دخانیات،

 ایهسوخت: متوسط فناوری با هایزنجیره/  مبلمان و انتشارات کاغذی، محصولات و

 حصلاتم و پایه فلزات سرامیک، و شیشه سیمان، پلاستیک، و لاستیک فسیلی،
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 ازملو قطعات، و آلاتماشین شیمیایی، صنایع: بالا فناوری با هایزنجیره/  فلزی

 مشارکت میزان هاسهم: ۲ نکته(. ترابری اقلام دیگر و خودرو مخابراتی، الکترونیک،

 در تجاری سبد اقلام( هاآن متوسط از) نهایتا و صادراتی و وارداتی سبد اقلام

 خود در اقلام سهم. دهندمی نشان را فناوری مختلف سطوح در ارزش هایزنجیره

 سال در «زیگناگو و گالیز» به کنید نگاه. نیستند کشور وارداتی و صادراتی سبد

 سبد بیشتر یا کمتر شدن ایزنجیره انعکاس ایران صنعت حضور شاخص. ۲010

 .است کشور تجاری

ای و نیمه ساخته ( آمار مربوط به سهم اقلام واسطه1جدول )

های ارزش در صادرات و واردات و شاخص مشارکت در زنجیره

ای ايران را به تفکیک سطوح فناوری جهانی صنايع کارخانه

دهد. بر اساس نتايج نشان می 13۷4-1400طی دوره زمانی 

پنجم توسعه تولید کشور های چهارم و (، طی برنامه2جدول )

ای يافته و با حرکت به سمت تولید شديدا ماهیت غیرزنجیره

های جايگزينی واردات، از امکانات جهانی داخل و سیاست

مند شده است. اما برنامه ها به طور مداوم کمتر بهرهزنجیره

با فناوری پايین،  دهد که در هر سه زنجیرهششم نشان می

ته ه دو برنامه پیشین کشور پیشرفت داشمتوسط و بالا نسبت ب

که رسما سال پايانی برنامه ششم توسعه  1400است. در سال 

ای، تجارت خارجی شد، به لحاظ عملکرد زنجیرهقلمداد می

کشور در سه زنجیره با فناوری پايین، متوسط و بالا حضور 

 .بیشتری پیدا کرده است

  های مختلف توسعهای تجارت خارجی کشور ايران در برنامهعملکرد زنجیره .2 جدول

متوسط رشد 

حضور در 

زنجیره اقلام 

با فناوری 

بالای 

 صنعتی

متوسط رشد 

حضور در 

زنجیره اقلام 

با فناوری 

متوسط 

 صنعتی

متوسط رشد 

حضور در 

زنجیره اقلام 

با فناوری 

پایین 

 صنعتی

 و ایواسطه اقلام سهم رشد نرخ

 در صادرات ساختهنیمه

ای و نرخ رشد سهم اقلام واسطه

 ساخته در وارداتنیمه

اقلام با 

فناوری 

 بالا

اقلام با 

فناوری 

 متوسط

اقلام با 

فناوری 

 پایین

اقلام با 

فناوری 

 بالا

اقلام با 

فناوری 

 متوسط

اقلام با 

فناوری 

 پایین

 (1374-78برنامه دوم توسعه اقتصادی )

-8/21 -14/65 8/43 86/1۲- 16/30- 01/۲7- 60/1- 90/4- 64/19 

 (1379-83برنامه سوم توسعه اقتصادی )

-4/75 27/20 -1/05 96/1- ۲۲/89 61/15 54/8- 88/۲- ۲3/5- 

 (1384-88برنامه چهارم توسعه اقتصادی )

16/32 -7/10 -1/94 53/۲0 ۲7/۲5- 00/34 37/9 66/10 4۲/13- 

 (1390-94اقتصادی )برنامه پنجم توسعه 

-1/25 -3/08 -16/06 93/۲ 09/3 45/17 05/9- 47/7- 15/۲4- 

 (1396-1400برنامه ششم توسعه اقتصادی )

5/56 0۲/1۲ 55/8 48/5 04/۲۲ 51/3- 5/74 1/70 14/0
8 

 ،یو کفش، چوب و محصولات چوب فیمنسوجات، پوشاک، چرم و ک ات،یدخان ،یدنیو آشام ییغذا: فناوری پایین های بازنجیره: 1محاسبات تحقیق. نکته  منبع:

و  هیات پافلز ک،یو سرام شهیش مان،یس ک،یو پلاست کیلاست ،یلیفس یهاسوخت: های با فناوری متوسط/ زنجیره انتشارات و مبلمان ،یکاغذ و محصولات کاغذ

ها میزان : سهم۲ی(. نکته اقلام ترابر گریخودرو و د ،یمخابرات ک،یو قطعات، لوازم الکترون آلاتنیماش ،ییایمیش عیصنا: فناوری بالا های بازنجیرهی / محصلات فلز

دهند. سهم اقلام در های ارزش در سطوح مختلف فناوری را نشان میها( اقلام سبد تجاری در زنجیرهمشارکت اقلام سبد وارداتی و صادراتی و نهایتا )از متوسط آن

شدن کمتر یا بیشتر سبد  ای. شاخص حضور صنعت ایران انعکاس زنجیره۲010در سال « گالیز و زیگناگو»وارداتی کشور نیستند. نگاه کنید به  خود سبد صادراتی و

 تجاری کشور است.
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  قیمحاسبات تحقمنبع:                                
 مختلف یهایفناور کیبه تفک یارزش جهان یهارهیدر زنج رانیشاخص مشارکت ا .2نمودار 

 

را به  یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيروند شاخص مشارکت ا

که با در  یروند دهد؛یم شينما یسطوح مختلف فناور کیتفک

 کلان کشور در یهااستیو س ینظر گرفتن تحولات اقتصاد

دوره  در است. یابيو ارز لیتوسعه، قابل تحل یهاچارچوب برنامه

 یگذاراستسی ،(13۷4–13۷8) یبرنامه دوم توسعه اقتصاد

عمدتاً  ،یخارج یهایبحران بده ریتأثکشور تحت یو ارز یتجار

 متمرکز شد. با توجه به یمنابع ارز تيريبر کنترل واردات و مد

ر ب گذاراناستیس یتمرکز اصل ،یمنابع ارز ديشد تيمحدود

قرار گرفت.  یضرور یلاهاو واردات کا یاساس یازهاین نیتأم

 یربنايکه ز ،یاهيو سرما یاواسطه یواردات کالاها جه،یدر نت

با  شوند،یمحسوب م یارزش جهان یهارهیمشارکت در زنج

 کرد،يرو نيا .(139۷)شفیعی و همکاران،  مواجه شد تيمحدود

ها و حفظ ثبات اقتصاد کنترل تراز پرداخت یهرچند در راستا

 ینیشیکلان اتخاذ شد، در عمل منجر به کاهش مشارکت پ

معنا که سهم  نيشد؛ به ا یارزش جهان یهارهیکشور در زنج

ز . اافتيکاهش  یصادرات یکالاها دیدر تول یواردات یهانهاده

 یانداردهااست ،یانتقال فناور قياز طر ینیشیآنجا که مشارکت پ

رها در ادغام مؤثر کشو یدیکل ینقش ینهاد یوندهایو پ ،یفیک

شدن آن به  محدود، کندیم فايا دیتول یجهان یهادر شبکه

یجهان یهااز فرصت یریگبهره یبرا رانيا تیظرف فیتضع

ات در کنترل وارد استیس گر،يد عبارتبه منجر شد. دیتول شدن

ما بود، ا ريپذهیتوج یمنابع ارز تيريآن دوره، گرچه از منظر مد

 تیدسپايینو  یانیم یهابه حلقه یعملاً کشور را از دسترس

 یریگمحروم ساخت و مانع شکل یارزش جهان یهارهیزنج

 درامر  نيشد. ا دیتول یالمللنیب یهابا شبکه داريپا یوندهایپ

و  یفناور يیافزاهم ریاز مس یداخل عيصنا بلندمدت باعث شد

 .رندیفاصله بگ یوربهره

 یهارهیدر زنج راني(، شاخص مشارکت ا2بر اساس نمودار )

در  یبالا، پس از روند نزول یدر حوزه فناور یارزش جهان

تا  1383دوم و سوم، در دوره برنامه چهارم توسعه ) یهابرنامه

در  توانیبهبود را م نيا را تجربه کرد. افتهيبهبود ی( روند1388

کلان برنامه چهارم توسعه  یهایریگو جهت هااستیس بستر

قرار داد.  لتحلی مورد( 1388–1384کشور ) یو اجتماع یاقتصاد
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در  رانيا گاهيبا هدف ارتقاء جا گذاراناستیدوره، س نيا در

ر از اقتصاد و گذا المللنیبا اقتصاد ب یوندیپبر هم ،یاقتصاد جهان

ه در بند ک یداشتند؛ امر دیتأک انیبنمحور به اقتصاد دانشمنبع

( قانون برنامه چهارم 43( و )24(، )3و مواد ) ی( اهداف کل1۶)

 یمحور، ارتقابر توسعه اقتصاد دانش دیتأک قيتوسعه از طر

 تيو تقو شرفتهیپ یهایگسترش فناور ،یالمللنیتعاملات ب

بر  ت.اس افتهيانعکاس  دیو تول ینظام علم، فناور انیم وندیپ

ردات در وا یرفنیو غ یارتعرفهیاز موانع غ یاساس برنامه، بخش

فناورانه با  یهایمکارگسترش ه یبرا نهیشد، زم حذف

در  به خصوص عيصنا یو برخ ديفراهم گرد یخارج یهاطرف

 ،یبالا مانند داروساز یفناور تیظرف یدارا یهاحوزه

و انتقال  ديجد یسازتیظرف با شرفتهیپ یمیو پتروش ک،یرونالکت

 لیبه دل .(139۷)شفیعی و همکاران،  شدند تيتقو یفناور

دولت تحت  ،یارز تیو بهبود وضع ینفت یدرآمدها شيافزا

تلاش  «یارز رهیحساب ذخ» جاديبا ا 1قانون برنامه چهارم ماده 

ند و ک نیرا تضم ینفت ديو ثبات استفاده از عوا تيريکرد مد

 لیرا تسه یخارج یگذارهيجذب سرما نهیزم 24براساس ماده 

 یدسترس یداخل یهاباعث شدند بنگاه هااستیس نينمود. ا

جذب  یکنند و فضا دایپ یخارج یبه فناور یشتریب

 تهشرفیو خدمات پ یصنعت یهادر بخش یخارج یگذارهيسرما

شد  تيوها تقفناورانه بنگاه یهاتیقابل جه،ینت در تر شود.فراهم

کرده و در  دیتول یتردهیچیها توانستند محصولات پو آن

ه تجرب نيا. رندیقرار گ یارزش جهان رهیبالاتر زنج یهاحلقه

 واردات لیفناورانه، تسه یهارساختيکه توسعه ز دهدینشان م

 یکلان باثبات و باز برا طیمح جاديو ا بالا یبا فناور یهانهاده

ارتقاء مشارکت در  یبرا یدیسه مؤلفه کل ،یتعامل خارج

، اندبالا بوده یدر حوزه فناور یارزش جهان یهارهیزنج

ر مورد توجه قرا ديبا یآت یهااستیس یکه در طراح هايیمؤلفه

 .رندیگ

در  رانيچهارم و پنجم توسعه، مشارکت ا یهابرنامه یط

با ، نيیپا یبا فناور عيدر صنا ژهويبه یارزش جهان یهارهیزنج

حاصل  توانیکاهش را م نيمواجه شد. ا یتوجهکاهش قابل

ها، وقوع آن نيتردانست که مهم یاز عوامل خارج یامجموعه

 یهاميتحر دي( و تشد2008) 138۷در سال  یجهان یبحران مال

 یجهان یاتقاض فیبا تضع سوکيکه از  یاست؛ عوامل یالمللنیب

به بازارها،  رانيا یدسترس یبا محدودساز گريد یو از سو

 یریگفاصله سازنهیزم ،یجهان کنندگاننیو تأم هایفناور

ملکرد ع شدند. یالمللنیب دیتول یهاکشور از شبکه یجيتدر

در برنامه  یفناور یهارهیاول زنج یهامناسب حضور در حلقه

و  نیيپا یبا فناور یهارهیحضور در زنج یچهارم با عملکرد منف

 یگسترده از سو یهاميمتوسط جبران شده است. با اعمال تحر

ال از اواخر س یاروپا و بروز رکود اقتصاد هيمتحده و اتحاد الاتيا

 ریفناورانه وارد مس یهارهیزنجدر  مشارکتشاخص ، روند 1390

 یهاو چالش هااستیدر بستر س توانیافت را م نيشد. ا ینزول

در  کرد. لتحلی( 1390–1394برنامه پنجم توسعه ) یقتصادا

 یرانبح طيشرا تيريدوره، تمرکز دولت عمدتاً معطوف به مد نيا

 تيو محدود ندهيتورم فزا ،ینفت یدرآمدها دياز کاهش شد یناش

 جه،یبود. در نت یالمللنیب یو تجار یدر مبادلات مال

و  یالمللنیتعاملات فناورمحور ب ،یعلم و فناور یهارساختيز

ر د نيرانده شدند. ا هیمحور، به حاشبنگاه یهایاز نوآور تيحما

 یدیکل یازهاینشیاز پ یکياست که ارتقاء توان فناورانه  یحال

در  ژهيوبه ،یارزش جهان یهارهیمشارکت مؤثر در زنج یبرا

 یاز سو .شودیمتوسط و بالا، محسوب م یبا فناور یهابخش

 عينادوره، سهم ص نيدر ا رانيا یصادرات صنعت بیدر ترک گر،يد

در کل صادرات  یگاز عاناتیو م یمیمحور مانند پتروشمنبع

از  شبی به 1390 سال در ٪45)از حدود  افتي شيافزا یرنفتیغ

 عيسهم صنا نسبی کاهش دهندهنشان که ،(1394 سال در 54٪

 رککشور است )گم یمتوسط و بالا در صادرات صنعت یبا فناور

 از حد بر شیب هیتک جه،یدر نت (.1394 ران،يا یاسلام یجمهور

 یو نوآور یفناور یهاتیظرف شودینوع کالاها موجب م نيا

رزش با ا یهادر بخش رانيو مشارکت ا ابديکمتر توسعه  یداخل

 یاقمحدود ب یجهان یهارهیدر زنج شرفتهیپ یافزوده بالا و فناور
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 ايدنبال توافق برجام و لغو به 1395حال، از سال  نيا با بماند.

. افتي رییتغ یتا حدود طيشرا ها،مياز تحر یبخش قیتعل

 یواردات کالاها لیتسه ،یمجدد به منابع ارز یدسترس

از  یبخش یریبالا و از سرگ یبا فناور یاو واسطه یاهيسرما

 ندموجب شد رو ،یخارج یهاتعاملات فناورانه با شرکت

 یبا فناور یهادر بخش یارزش جهان یهارهیکت در زنجمشار

دهنده جهت، نشان رییتغ نيشود. ا یبالا و متوسط دوباره صعود

و  یو ارز یتجار یهااستیس الملل،نیروابط ب یدینقش کل

 یکشور در شبکه جهان تیموقع نیینوآورانه در تع یهارساختيز

  است. دیتول

در  راناي دولت ،(139۶–1400با آغاز برنامه ششم توسعه )

 یهاتيو در واکنش به محدود یچارچوب الزامات اقتصاد مقاومت

 گاهيارتقاء جا یبرا یديجد ریتلاش کرد مس م،ياز تحر یناش

 کند.  فيتعر یارزش جهان یهارهیخود در زنج

در  راناي دولت ،(139۶–1400آغاز برنامه ششم توسعه ) با

 یهاتيو در واکنش به محدود یچارچوب الزامات اقتصاد مقاومت

 گاهيارتقاء جا یبرا یديجد ریتلاش کرد مس م،ياز تحر یناش

در  کرديرو نيکند؛ ا فيتعر یارزش جهان یهارهیخود در زنج

قانون  و یاومتاقتصاد مق یکل یهااستیمانند س یدیاسناد کل

 یو فرهنگ یاجتماع ،یساله ششم توسعه اقتصادبرنامه پنج

در  ( منعکس شده است.1395)مصوب  رانيا یاسلام یجمهور

 تيتقو ان،یبنراستا، تمرکز بر توسعه صادرات دانش نيا

 ها،یفناور یسازیاز بوم تيفناورانه، حما یهارساختيز

 یاو گسترش تعاملات منطقه یصادرات یبه بازارها یبخشتنوع

 یاتیاقدامات، گرچه در سطح عمل نيدر دستور کار قرار گرفت. ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Related GVC Activity-Tradeیداخل یهارزش افزوده بنگاه: ا 

ه کشور واردکنند یهابه منظور صادرات به بنگاه ،یاواسطه یکالا دیدر تول
 ايم کشور دو یداخل یو پوشش تقاضا يینها یکالا دی)کشور دوم( جهت تول

 صادرات به کشور سوم

.Related GVC Activity-Trade And FDI2افزوده  : ارزش
ه ای بهای خارجی يا داخلی در کشور میزبان، در تولید کالای واسطهبنگاه

 مواجه یمنابع مال تيو محدود یمانند نوسانات ارز یموانعبا 

 یهارهیدر زنج رانيا تیموقع تیبودند، اما در مجموع به تثب

 یدمپان وعیحال، ش نيبا ا .دیمتوسط و بالا انجام یفناور یدارا

در شبکه  یتوجه، اختلالات قابل1398از اواخر سال  19-ديکوو

 یستگکه واب ن،يیپا یفناور با عيکرد و صنا جاديا یجهان نیتأم

 نيشتریدارند، ب دیتول زاتیو تجه هیبه واردات مواد اول یشتریب

 یهاتيمحدود ،یجهان یرا متحمل شدند. کاهش تقاضا بیآس

 نيمشارکت ا زانیباعث شد م یگذارهيونقل و افت سرماحمل

 در مقابل، تداوم .ابديکاهش  یارزش جهان یهارهیدر زنج عيصنا

وره د نيمتوسط و بالا در ا یبا فناور یهارهیدر زنج رانيحضور ا

 یآوربرنامه ششم در تاب یهااستیس ینسب یاثرگذار بیانگر

 و فناورانه کشور است.  یصنعت

جذب  یبرا یتوجهبالقوه قابل یهاتیاز ظرف رانياگرچه ا

 به عمل در ت امابرخوردار اس یخارج میمستق یگذارهيسرما

اقتصاد کلان و  یثباتیب ،یالمللنیب یهاميتداوم تحر لدلی

 یگذارهيجذب سرما ،یالمللنیب یدر روابط بانک تيمحدود

 جه،یدر نت مواجه شده است. یبا موانع جد یخارج میمستق

 قيعمدتاً از طر یفناورانه جهان یهارهیدر زنج رانيمشارکت ا

 دیتول هي)رو هارهیزنج نيا هیاول یهاحضور در حلقه ریدو مس

مستقر در  یرانيا یها( و حضور شرکت1محورتجارت یارهیزنج

و  یخارج یگذارهيسرما یارهیزنج دیتول هيکشورها )رو گريد

عنوان در مقابل، آنچه به. صورت گرفته است (2تجارت محور

، شودیشناخته م یجهان یهارهیمشارکت در زنج نهیبه یالگو

 در 3محوریخارج یگذارهيسرما یارهیزنج دیتول هيرو یعني

 یهامحدود بوده است. نبود حضور پررنگ شرکت اریبس راناي

 ،یذارگهيسرما یبالا سکياز ر یناش ران،يدر خاک ا یتیچندمل

منظور بکارگیری در تولید کالای نهايی برای پوشش تقاضای داخلی )کشور 
 میزبان( يا صادرات

.Related GVC Activity-FDI 3های خارجی در بنگاه : ارزش افزوده
 اتمنظور پوشش تقاضای داخل يا صادرکشور میزبان جهت تولید کالای نهايی به 



 41            1404تابستان ، 32، شماره نهمفصلنامه علمی پژوهش های اقتصاد صنعتی، سال 

 

وانع و م یفکر تیمالک یهانینبود تضم ن،یقوان یداريناپا

 یايااز مز یریگفرصت بهره ت،یوضع نياست. ا یو ارز یبانک

را تا  یخارج یهاشرکت یمهارت و دانش فن ،یانتقال فناور

هرچند  ،یگذاراستیاز منظر س برده است. نیاز ب یاديحد ز

 هيمشارکت فناورانه و جذب سرما تیبر اهم یااسناد توسعه

 افتني تياولو لیدارند، اما در عمل به دل دیتأک یخارج

ز بر تمرک ايصرف  یداخل دیمانند تول نيگزيجا یهااستیس

 یگذارهيجذب سرما یبرا يیچارچوب اجرا ه،یولصادرات مواد ا

 شده است. فیفناورمحور تضع یخارج میمستق

 ژهيو کاربر( به عي)صنا یصنعت نيیپا یبا فناور یهارهیزنج

 یهادر حلقه هارهیزنج نيدر ا رانيمنسوجات و پوشاک که ا

یم جاديکشور ا یبرا يیحضور دارد، ارزش افزوده بالا يیانتها

در . نديآیبالا به حساب م يیزابا اشتغال عيو در زمره صنا کنند

 ها در قبالحوزه نيرتريپذبیاز آس یکي عيصنا نيواقع، ا

 ،یجهان یبحران مال اي 19-ديکوو رینظ ،یالمللنیب یهاتکانه

 یرفناو یهارهیحاضر در زنج عي. از آنجا که صنانديآیبه شمار م

 ینسب یهاتيدر نظام مز یاژهيو گاهيجا یارزش جهان نيیپا

 ،یدیتول یهاتیظرف خام،وفور مواد  لدلی به، کشور دارند

 ،بالا، توان خلق ارزش افزوده و عمق ساخت داخل يیزااشتغال

 یريپذانعطاف شيبا هدف افزا يیهااستیاست که س ضروری

در  یدیاقدامات کل. از جمله ردیقرار گ تيدر اولو هارهیزنج نيا

 ع،يو توز دیتول یندهايفرآ یسازیتالیجيبه د توانیم نهیزم نيا

 یتصنع یهاخوشه یدهشکل ،یتجار یبه شرکا یشبختنوع

در  یدیتول یهدفمند به واحدها یهاو ارائه مشوق یامنطقه

یکه م یاشاره کرد؛ اقدامات یورو بهره یارتقاء فناور ریمس

در  عيناص نيا ترعيسر یريپذو بازگشت یآورتاب نهیزم توانند

 ها را فراهم کنند.برابر تکانه

ارزش  یهارهیدر زنج رانيا مشارکت ،یکل یبندجمع کيدر 

که  یاگونهبه ؛قرار دارد یعوامل خارج ديشد ریتحت تأث یجهان

 یریگو همه یجهان یبحران مال رینظ یاقتصاد یهاتکانه

بر  شتریب شوند،یم یجهان یموجب افت تقاضاکه  19-ديکوو

. در مقابل، عوامل گذارندیاثر م نيیپا یبا فناور یهارهیزنج

 جادياً با اـ که عمدت هاميتحر رینظ یالمللنیب منشأبا  یاستیس

کشور،  یو تجار یفناور ،یدر ارتباطات مال تيمحدود

 ریـ تأث کنندیم جاديکل ا یدر طرف عرضه و تقاضا یاختلالات

سط و متو یبا فناور یهارهیدر زنج رانيبر مشارکت ا یشتریب

 ،یارتج یهااستیس یضرورت بازطراح تیوضع نيا بالا دارند.

 یآورابت تيتقو یکشور را برا یاقتصاد یپلماسيو د یصنعت

 شیب یجهان یهارهیمشارکت در زنج یرهایمس یسازتنوعو 

 .(1403)مالکی و خلیلی،  سازدیم انينما شیاز پ

 

 های سیاستیبندی و دلالتجمع. 6

و توسعه  یوردر ارتقاء بهره یگرچه نقش مؤثر شدنیجهان

 یعامل شکنندگ يیتنهاکرده، اما به فايارزش ا یهارهیزنج

 یريپذبیو آس ی. آنچه شکنندگستین یاقتصاد یساختارها

 یتگوابس شيفناورانه، افزا یدگیچیکرده، رشد پ ديرا تشد

و  یکیتیژئوپل یهاینانینااطم ديمتقابل کشورها و تشد

 ريرا ناگز گذاراناستیروندها س نياست. ا یطیمحستيز

 مدت فاصله گرفته وکوتاه یساخته است تا از منطق سودآور

مرکز ت یستمیس یهاسکيبلندمدت و کاهش ر یآوربر تاب

 کنند.

 یبه ساختاربیش از پیش جهان  رو،شیپ یهادر دهه

ساختاری که از  خواهد شد؛ ليتبدو چند لايه محور شبکه

از سوی  ودهد ی جهانی را افزايش میهایوستگیپيک سو 

 روابط در سطح محلی را نیز گسترش یدگیچیتنوع و پديگر، 

 يیهابحرانوقوع پی در پی  ،ینظم نیدر چنبخشد. می

 ،اختلالات فناورانه ،یمیاقل یايبلا ها،یریگهمچون همه

ظرفیت  و یآورتاب ی نظامی،های و تنشمال یهابحران

 داومطور مبههای اقتصادی و تولیدی را پذيری نظامتطبیق

عنوان به یآورتاباز اين رو،  به چالش خواهد کشید.
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 تيمزبرای خلق  یدیکلای مؤلفهو  کياستراتژ یضرورت

است  مطرح یمل یو اقتصادها های پايدار در سطح بنگاهرقابت

و  ی اقتصادی هایگذاراستیس دستور کار تيدر اولو ديو با

 .ردیقرار گ ایتوسعه

از  یکيعنوان به یارزش جهان یهارهیزنج ،یفعل طيدر شرا

 رانگذااستیبه محور توجه س ،یاقتصاد جهان یارکان اصل

اند. تمرکز شده ليآورانه تبدتاب یهایاستراتژ یطراح یبرا

توسعه  ،یانرژ یوربهره یبر ارتقا ديبا هااستیس

 و نیبه منابع تأم یبخشتنوع ،یداخل نيگزيجا یهاتیظرف

 د،ریها قرار گبنگاه یفناورانه و سازمان یهایتوانمند تيتقو

ای هو شوکآنها در برابر اختلالات  یآورکه تاب یاگونهبه

 .ابدي شيافزا یبه شکل محسوس یرونیب

 یاضطرار یهابرنامه نيها در تدونقش دولت ان،یم نيدر ا

 یهاتیظرف تيو تقو یبحران یهاگلوگاه يیهدفمند، شناسا

 یاتیح ن،یتأم یهارهیزنج یدیکل یاجزا دیتول یبرا یداخل

و  یدولت، بخش خصوص انیم يیافزاهم ن،یاست. همچن

ساخت  یبرا یضرور یشرطشیپ ،یالمللنیب ینهادها

 آور است.و تاب داريپا یاندهيآ

که مشارکت  دهدیمقاله نشان م یفیو ک یکم یهالیتحل

عوامل  ریتحت تأث یارزش جهان یهارهیدر زنج رانيا

از آن  یحاک یآمار یهاقرار دارد. داده یاستیو س یخارج

 در معرض شتریب نيیپا یبا فناور یهارهیاست که زنج

 یریگو همه یبحران مال رینظ یجهان یاقتصاد یهاتکانه

 یبا فناور یهارهیکه زنج یدارند، در حال قرار 19-ديکوو

 یالمللنیب یهاتيمحدود ریتحت تأث شتریمتوسط و بالا ب

 یاورفن ،یاند که ارتباطات مالقرار گرفته هامياز تحر یناش

که  دهدینشان م هاافتهي. کنندیکشور را محدود م یو تجار

شدت بحران، به یهادر دوره ژهيومشارکت کشور، به

رکود  ها،مياز تحر یانات ناشبوده است؛ نوس کنندهش

خام با ارزش افزوده  یتمرکز صادرات بر کالاها ،یاقتصاد

فناورانه و ضعف در جذب  یهاتيمحدود ن،يیپا

 هستند که یاز جمله عوامل یخارج میمستق یگذارهيسرما

 دیولت یهارهیزنج یآوراقتصاد و تاب یريپذانطباق تیظرف

 .اندرا کاهش داده

 ،یتجار یهااستیس یضرورت بازطراح تیوضع نيا

 تيتقو یکشور را برا یاقتصاد یپلماسيو د یصنعت

 متوسط یبا فناور یهاارتقاء مشارکت در بخش ،یآورتاب

 یهارهیمشارکت در زنج یرهایمس یبخشو بالا و تنوع

یم استگذارانیاساس، س ني. بر اسازدیآشکار م یجهان

از  تيفناورانه، حما یهارساختيز تيبا تمرکز بر تقو توانند

 یالمللنیو ب یامحور، گسترش تعاملات منطقهبنگاه ینوآور

 یآورو تمرکز بر توسعه صادرات با ارزش افزوده بالاتر، تاب

 شيرا افزا یخارج یهااقتصاد کشور در مواجهه با تکانه

  را فراهم کنند. داريو توسعه پا ریرشد فراگ نهیدهند و زم

 شيافزا یبرا ريز یاستیس یهااساس، دلالت نيا بر

یم شنهادیپ یارزش جهان یهارهیکشور در زنج یآورتاب

 :شود

 تعاملات تیو تقو یتجار یبه شرکا یبخشتنوع

 یامنطقه

ارکت مش ،یالمللنیروابط ب لیبرجام و تسه یایاز اح پس

. افتي شيبالا و متوسط افزا یبا فناور یهارهیدر زنج رانيا

 یاداقتص یپلماسيد تيروند مستلزم تقو نياستمرار ا

 یبه تعداد محدود یتجار یکاهش وابستگ ،یامنطقه

با  ژهيودو و چندجانبه، به یو توسعه توافقات تجار کيشر

 نوظهور است. یو اقتصادها هيهمسا یهاکشور

محور و خام هیاول یهابه حلقه یکاهش وابستگ

 هارهیزنج

عمدتاً به سمت  رانيصادرات ا م،يتحر یهادوره در

که به  یشده است؛ امر ليمحور متمامحصولات منبع
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 یگذاراستیاست. س دهیانجام هارهیزنج یآورکاهش تاب

ت به و حرک یبه سبد صادرات صنعت یبخشبر تنوع ديبا

 با ارزش افزوده بالا متمرکز شود. یکالاها یسو

 یسازیجذب و بوم یبرا یبوم یهاتیظرف جادیا

 یخارج یفناور

 هيابر پ یارهیزنج دیتول یهاهيتوجه به محدود بودن رو با

لازم است با اصلاح  ران،يدر ا یخارج یگذارهيسرما

گذاری سرمايهو مقررات جذب  ینهاد یهاچارچوب

 یواردات یهایبه فناور یدسترس لی، تسهمستقیم خارجی

انتقال دانش و مهارت  نهیمشترک، زم یهاپروژه قيو تشو

 شود. تيبه داخل کشور تقو

 یبرا یداخل دیتول یهارساختیو ز ریذخا تیتقو

 هامواجهه با شوک

 یهارهینشان داد که زنج 19-ديکوو یریگهمه تجربه

 یصنعت یها. توسعه خوشهرترنديپذبیآس یفناورکم

 ريذخا جاديو ا یاتیح یاواسطه یهانهاده دیتول ،یداخل

 نیرا در زمان بحران تضم دیتداوم تول تواندیم یراهبرد

 کند.

 نیتأم رهیزنج یدیکل یهادر حلقه یافزونگ جادیا

به  یبخشها، تنوعگلوگاه يیشناسا قياز طر ديبا رانيا

 یاخلد دیاز تول تيحما ک،ياستراتژ یکالاها نیتأم یمباد

لازم  یافزونگ ،یسازرهیذخ یهاتیو توسعه ظرف نيگزيجا

 کند. جاديرا ا یصنعت یآورتاب شيافزا یبرا

 کردیوبا ر کنندگاننیشبکه تأم ییایجغراف ییبازآرا

 یامنطقه

 ها،رهیزنج یسازیاتوجه به روند رو به گسترش منطقه با

خود  گاهيجا فيبازتعر یبرا یتحول را فرصت نيا ديبا رانيا

 یاداقتص يیهمگرا یاستراتژ یو اجرا نيکند. تدو یتلق

 ،یمرکز یایآس ا،یبا تمرکز بر غرب و جنوب آس یامنطقه

 برخوردار است. یراهبرد تیاز اهم ایقفقاز و اوراس

 دیو تول نیتأم یهارهیزنج یسازیتالیجید

 یارتباط یهارساختيتوسعه ز یجامع برا یراهبرد نيتدو

 اءیاش نترنتيا رینظ يیهایفناور یسازیبوم ،یاو داده

 یهاارائه مشوق ،یو هوش مصنوع نیچبلاک ،یصنعت

 التیجيد یهافناور و آموزش مهارت یهابه بنگاه یاتیمال

 رد رانيتر امشارکت فعال سازنهیزم تواندیکار، م یرویبه ن

 شود. محورتالیجيارزش د یهارهیزنج

بر  یمبتن ریپذانعطاف یگذاراستیمداوم و س شیپا

 سکیر

و  یدر سطح مل یو اقتصاد یاسیتوجه به نوسانات س با

مانند  ريپذینیبشیپ یسازوکارها یطراح ،یجهان

لات اختلا لیو تحل سکير شيپا ع،يهشدار سر یهاسامانه

یب ممحسو یاتیح یها، ضرورتبا شوک عيمقابله سر یبرا

 .شود

 یارزش جهان یهارهیدر زنج یآورمجموع، تحقق تاب در

 یحولت یو اجرا یمستلزم عبور از نگاه صرفاً فن رانيا یبرا

 یکه اصول یاست؛ تحول یگذاراستیدر نگرش س یراهبرد

 یريپذو انعطاف یامنطقه يیهمگرا ،ینوآور ،یداريچون پا

 دهد. کشور قرار یاقتصاد یرا در کانون حکمران ینهاد

 

 تعارض منافع
 گونهچیپژوهش ه نيکه در انجام ا دارندیاعلام م سندگانينو

 .وجود نداشته است یشخص اي یسازمان ،یتعارض منافع مال
 

 هادر دسترس بودن داده
ر د ه،يپژوهش، بنا به درخواست نشر نيمورد استفاده در ا یهاداده

 .داوران محترم قرار خواهد گرفت اي ریسردب اریهر زمان در اخت
 

 (سندگانی)نقش نو سندگانیتعامل نو
قاله م نيها و تدوداده لیپژوهش، تحل یدر طراح سندگانينو هیکل

 دیيمقاله را مطالعه و تأ يیاند و نسخه نهامشارکت داشتهحاضر 
  .اندکرده

 منشأ پژوهش
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 یراهبردها»با عنوان  یمقاله مستخرج از گزارش پژوهش نيا
در دوران بحران:  یارزش جهان یهارهیزنج یآورتاب یارتقا

است که در پژوهشکده  «رانيدر ا یگذاراستیس یبرا يیهادلالت
شده  هیته یبازرگان یهامؤسسه مطالعات و پژوهش یِتوسعه بازرگان

 .است

 ی()استفاده از هوش مصنوع یسازشفاف
هوش  یمقاله حاضر، از ابزارها نيانجام پژوهش و تدو نديدر فرآ
 .خاص استفاده نشده است یهایو تکنولوژ هایفناور اي یمصنوع
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