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Highlights: 

 

• Liquidity and Cash Flow was identified as the most critical 

financial indicator with the highest relative weight (0.16). 

 

• Risk and Loss Management ranks second in importance (0.15 

weight) for ensuring the resilience of the Housing Foundation. 

 

 

• The Ideal Scenario (Scenario 1) ensures the highest level of 

resilience under conditions of political stability and sustainable 

economic growth. 

 

• Sensitivity analysis revealed that Liquidity has the largest negative 

impact (-0.20) on financial resilience following a 20% decrease. 

 

 

• The comprehensive model of financial resilience emphasizes the 

interaction between the Financial, Intra-organizational, and 

Economic dimensions. 
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ABSTRACT 

 
Subject and Purpose:  This study aims to identify the influencing factors and 

provide a comprehensive financial resilience model for the Housing Foundation 

of the Islamic Revolution with a futures studies approach. The Housing 

Foundation of the Islamic Revolution, as the most important non-governmental 

public institution established based on the decree of Imam Khomeini on April 10, 

1979, is tasked with providing housing for disadvantaged rural and urban 

populations. The main objective of this research is to identify the key indicators 

of financial resilience, clarify the relationships among them, and present seven 

different future scenarios so that policymakers can make effective and sustainable 

decisions under conditions of uncertainty. 

Research Method:  The research data were collected using a mixed-methods 

approach, including structured questionnaires, interviews, and document and 

literature analysis. Both quantitative and qualitative methods were employed for 

data analysis, including descriptive analysis, correlation analysis, structural 

analysis using the MICMAC method, and scenario development using the 

Scenario Wizard tool. These methods allowed for precise evaluation of the 

relationships among indicators and modeling of various financial resilience 

scenarios. 

Research Findings:  The results indicate that the financial resilience of the 

Housing Foundation is prominently influenced by the financial dimension, which 

plays a central role with a mean score of 4.25 and a relative weight of 0.16. The 

most critical key indicators include liquidity and cash flow, risk and loss 

management, and resource and expenditure management. Structural analysis 

demonstrates the interactions and interdependencies among financial, intra-

organizational, and economic dimensions. The future scenario analysis suggests 

that a combination of favorable financial conditions, political stability, sustainable 

economic growth, and advanced technology adoption leads to the highest level of 

financial resilience. Sensitivity analysis also shows that even a 20% variation in 

indicators such as liquidity and risk management have a significant impact on the 

Foundation’s financial resilience. 

Conclusion, Originality, and its Contribution to the Knowledge:  This study 

provides a comprehensive financial resilience model and scenario-based 

framework, offering analytical and practical guidance for decision-making under 

uncertainty. The findings indicate that focusing on financial indicators and risk 

management, coupled with a future-oriented approach, can sustainably enhance 

the Housing Foundation’s financial resilience. By integrating futures studies, 

structural analysis, and scenario planning, this research contributes a novel 

analytical framework to the knowledge of financial risk management in public 

institutions and facilitates strategic planning in uncertain conditions. 

Keywords: Futures studies, Housing Foundation, Financial resilience, Scenario 

planning, Risk management. 

JEL classification: M42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

EXTENDED ABSTRACT: 

 

A. Introduction and Contextual Background  

The establishment of the Islamic Revolution Housing Foundation (IRHF) on 

April 10, 1979, marked a foundational commitment by the nascent Iranian 

state to address profound social inequities, specifically regarding access to 

adequate shelter for vulnerable populations. Operating outside the traditional 

core governmental ministries, the IRHF functions as a vital, non-

governmental public institution, necessitating unique governance and 

financial oversight mechanisms to ensure mission continuity. In the context of 

public sector accounting and financial management, institutions like the IRHF 

present a dual challenge: they must adhere to principles of public 

accountability while maintaining the operational flexibility often required in 

dynamic development projects. 

The concept of Financial Resilience is paramount here. Unlike simple 

solvency, financial resilience refers to an organization’s dynamic capacity to 

anticipate, absorb, adapt to, and recover from financial stresses without 

permanently undermining its core service delivery mandate. For a housing 

foundation relying on fluctuating government allocations, donation flows, and 

project-specific revenues, this resilience is not merely a matter of good 

bookkeeping; it is existential. 

This research posits that existing frameworks often treat resilience as a static 

measure. In contrast, this study adopts a Futures Studies (Foresight) approach, 

recognizing that the IRHF operates within an environment characterized by 

high volatility, uncertainty, complexity, and ambiguity (VUCA). The primary 

objectives driving this investigation are therefore multifaceted: 

• Indicator Identification and Validation: Systematically identify the 

latent and manifest financial indicators that collectively define the 

IRHF’s resilience profile. 

• Systemic Modeling: Develop an integrated model that graphically and 

analytically demonstrates the interrelationships and dependencies 

among these identified indicators, moving beyond simple linear 

correlations. 

• Strategic Foresight through Scenarios: Propose a range of plausible 

future environments (seven scenarios) to rigorously stress-test the 

IRHF’s resilience model and provide policymakers with decision-

making pathways under varied external conditions. 

By grounding the analysis in rigorous quantitative and qualitative modeling, 

this work seeks to deliver a robust governance framework that transcends 



 

 

 

routine budgetary cycles, enabling the IRHF to achieve sustainable decision-

making by proactively managing future financial risks. 

B. Review of Literature and Theoretical Framework 

The theoretical underpinnings of this study draw from three interconnected 

domains: Financial Resilience in the Non-Profit/Public Sector, Structural 

Analysis Techniques, and Strategic Scenario Planning. 

Financial Resilience in Public/Quasi-Public Entities: Literature concerning 

public sector financial management emphasizes accountability and 

transparency. Resilience frameworks often center on balance sheet strength, 

liquidity reserves, and contingency planning. While studies on corporate 

resilience abound, research specific to state-sponsored, mission-driven 

housing foundations remains sparse. This gap necessitates adapting models 

from disaster management and organizational theory to fit the financial 

stewardship role of the IRHF. The focus is shifted from maximizing profit to 

maximizing mission continuity under duress. 

Structural Interdependence Modeling: Traditional financial analysis often 

relies on correlation coefficients, which fail to distinguish between causal 

drivers and outcomes. This study utilizes the MICMAC (Matrice d’Impacts 

Croisés Multiplication Appliquée à un Classement) method. MICMAC is 

particularly suited for public institutions where political influence and 

organizational structure heavily influence financial outcomes. It allows for the 

classification of variables into four zones: Drivers (High Influence/Low 

Dependence), Dependents (Low Influence/High Dependence), Key Variables 

(High Influence/High Dependence), and Autonomous Variables. This 

classification is crucial for identifying leverage points for management 

intervention. 

Futures Studies and Scenario Planning: Scenario planning, as formalized by 

scholars like Kahn and Wack, is a methodology for structuring uncertainties. 

By generating multiple coherent narratives of the future, organizations can 

avoid being blindsided by unexpected shifts. For this research, the Scenario 

Wizard tool was employed to facilitate the iterative process of defining driving 

forces, key uncertainties, and constructing the seven alternative futures, 

ensuring the narratives are relevant to the geopolitical and economic climate 

affecting Iranian public institutions. 

C. Research Methodology and Data Sources  

The methodological rigor of this study lies in its triangulation of data sources 

and the application of advanced analytical techniques, ensuring the resulting 

resilience model is both empirically grounded and strategically relevant. 



 

 

 

Data Acquisition and Sampling: 

Data was sourced from three primary channels: 

• Structured Questionnaires: Designed based on initial literature review 

and expert consultation, these targeted key financial officers, project 

managers, and administrative heads within the IRHF. The 

questionnaire aimed to quantify perceptions of various financial 

indicators and operational flexibilities. 

• In-Depth Interviews (IDIs): Semi-structured interviews were 

conducted with a select group of senior leadership and founding 

members. These qualitative sessions provided context missing from 

quantitative data, particularly regarding historical resilience strategies 

and implicit risk tolerance levels. 

• Document Analysis: Financial statements, operational audits, 

strategic plans (spanning the last decade), and internal policy 

documents were systematically reviewed to establish baseline 

performance metrics and validate self-reported data from 

questionnaires. 

Analytical Techniques: 

The integrated analysis followed a sequential, multi-stage process: 

• Descriptive Statistics and Correlation Analysis: Used initially to 

summarize the data, assess central tendencies, and establish basic 

linear relationships between variables (e.g., correlation between 

annual budgetary allocation and liquidity reserves). 

• MICMAC Structural Analysis: This was the core of the model-

building phase. After the initial set of potential resilience indicators 

were listed, their direct influence and dependence on one another were 

established (often via expert judgment or preliminary correlation 

matrices). MICMAC analysis was then applied to map these variables 

onto the influence/dependence plane. The results established the 

financial dimension as the ultimate driver, confirming its centrality in 

the systemic structure. 

• Scenario Development (Scenario Wizard): Key uncertainties 

identified through the IDIs (e.g., volatility of construction material 

costs, level of government subsidy support) were plotted against their 

probabilities and impacts. The most divergent and relevant pairs were 

chosen to form the axes for the scenario matrix, yielding the seven 

distinct future narratives necessary for comprehensive policy testing. 



 

 

 

This combination of methods ensures that the identified indicators are not just 

statistically relevant but also organizationally meaningful and strategically 

critical. 

D. Detailed Findings and Model Interpretation  

The results yield clear hierarchical insights into the IRHF’s financial 

architecture. 

Indicator Prioritization and Financial Dominance: 

The quantitative analysis definitively established the Financial Dimension as 

the locus of control for overall resilience. Its mean influence score of 4.25 (on 

a 5-point scale) and its relative weight 0.16 clearly outweigh other dimensions 

(e.g., Institutional, Economic, Human Capital). Within this dominant 

dimension, three indicators were classified as critical control variables: 

• Liquidity and Cash Flow Management: Reflecting the short-term 

operational capacity to meet immediate obligations without disrupting 

ongoing construction or support services. 

• Risk and Loss Management: Encompassing formal hedging 

mechanisms, insurance coverage, and provisions set aside for known 

and emerging risks (e.g., expropriation risk, project cost overruns). 

• Resources/Expenditure Management: The efficiency ratio governing 

the conversion of allocated funds into tangible housing units or aid 

disbursement. 

Structural Relationships (MICMAC Output Interpretation): 

• The MICMAC analysis confirmed a high degree of interdependence 

among the three primary macro-dimensions: Financial, Intra-

Organizational (e.g., management structure, internal control), and 

Economic (external market conditions). 
• Financial ↔leftrightarrow↔ Intra-Organizational: Poor internal 

controls (Intra-Organizational) lead directly to inefficient resource 

management (Financial), which in turn necessitates stricter internal 

oversight (feedback loop). 

• Financial ↔leftrightarrow↔ Economic: The IRHF’s resource 

acquisition strategy (Financial) is heavily dependent on national 

economic indicators like inflation and interest rates (Economic). 

Crucially, the analysis showed that while the financial dimension is the 

strongest driver of resilience, it is heavily dependent on the structural integrity 

of the intra-organizational dimension. Therefore, purely financial injections 

without corresponding administrative reforms yield diminishing returns. 



 

 

 

Scenario Analysis Outcomes: 

The stress-testing across the seven developed scenarios provided explicit 

guidance: 

• The Optimal Resilience State (Scenario 1 - Favorable 

Convergence): This scenario, characterized by high domestic 

liquidity, stable geopolitical surroundings (political stability), 

consistent GDP growth (sustainable economic growth), and the 

integration of modern construction technologies (advanced 

technology adoption), resulted in the highest calculated resilience 

index. This suggests the IRHF’s ideal operating environment is one 

of external support and modernization. 

• The Critical Stress Point: Sensitivity tests, quantifying the 
impact of external shocks, were highly illuminating. A 20% negative 

deviation in either liquidity reserves or the effectiveness of the risk 

management framework resulted in a resilience index drop exceeding 

35% in the more volatile scenarios. This validates the criticality of 

maintaining high performance in these two specific areas, even when 

overall economic conditions are moderately positive. 

F. Discussion and Policy Implications for Public Finance  

The integration of futures studies with structural modeling offers significant 

advancements over traditional ex-post financial auditing often seen in 

governmental accounting. 

Implications for Financial Stewardship: 

The findings compel IRHF policymakers to shift focus from simple budget 

compliance to Dynamic Financial Resilience Management (DFRM). The high 

mean importance of the financial dimension dictates that resource allocation 

must be viewed through a resilience lens. This means that budgetary decisions 

must prioritize building buffers (liquidity) and investing in sophisticated risk 

assessment tools, even if it means accepting slightly lower short-term visible 

output metrics. The 20% sensitivity threshold suggests that maintaining a 

minimum performance level in liquidity and risk management should be 

codified as a non-negotiable policy threshold, rather than a flexible target. 

 

The Role of Organizational Structure (Intra-Organizational 

Dimension): 



 

 

 

The confirmed strong link between the financial and intra-organizational 

dimensions suggests that improving financial resilience is inherently an 

organizational change process. For public accounting bodies overseeing the 

IRHF, this implies that audit and oversight functions should not solely focus 

on transaction accuracy but should also evaluate the efficacy of internal 

control systems in mitigating financial risks. Investment in capacity building 

for financial planning and risk officers is therefore as vital as capital 

investment in housing projects. 

Strategic Foresight as a Policy Tool: 

The seven scenarios provide a decision matrix. For instance, if current 

geopolitical forecasts align with Scenario 4 (High Political Instability, 

Moderate Economic Growth), the IRHF should immediately activate 

contingency plans focusing on securing multi-year funding commitments and 

diversifying resource acquisition channels to bypass immediate economic 

headwinds. The scenario analysis transforms strategic planning from a yearly 

exercise into a continuous monitoring process keyed to external indicators. 

Contribution to Public Sector Resilience Theory: 

This research contributes to the literature by providing an empirically 

validated model for a complex quasi-public entity. It demonstrates that 

integrating advanced systemic modeling (MICMAC) with prospective 

analysis (Scenario Planning) creates a more predictive and actionable 

framework than relying solely on historical financial statement analysis. 

 
E. Conclusion and Future Directions  

This study successfully identified the key determinants of financial resilience 

within the Islamic Revolution Housing Foundation and modeled their 

complex interplay. The research confirms the financial dimension’s centrality, 

pinpointing liquidity, risk management, and expenditure efficiency as the 

three pillars requiring continuous strategic focus. The integration of scenario 

planning provides policymakers with a critical toolset to navigate 

environmental uncertainty, particularly in highly volatile socio-economic 

settings common to developing and transitional economies. 

The comprehensive model developed herein offers a robust and actionable 

framework for enhancing the long-term operational stability of the IRHF, 

thereby securing its foundational mission of providing housing to the 

underprivileged. 

Future Research Avenues: 

Indicator Calibration: Future work should involve longitudinal tracking of the 

model’s performance metrics to refine the 20% sensitivity thresholds 

empirically over time. 



 

 

 

Technology Integration: Further research should specifically quantify the 

resilience gains associated with the adoption of advanced financial 

technologies (FinTech) within public accounting frameworks. 

Comparative Analysis: Applying this integrated model to other large-scale 

Iranian public foundations to test the generalizability of the core structural 

findings across the non-governmental public sector landscape. 
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آوری مالی بنیاد مسکن  شناسایی عوامل مؤثر و ارائه الگوی جامع تاب 

 پژوهی انقلاب اسلامی با رویکرد آینده 

 4، زهرا مداحی3،آذر مسلمی*2، محسن رشیدی1زهرا مهری

 

     17/10/1404تاریخ بازنگری:        04/08/1404تاریخ دریافت:

 27/10/1404تاریخ انتشار:          1404/ 24/10تاریخ پذیرش:

 چکیده:   

الگوی جامع تاب :  موضوع و هدف مقاله آوری مالی بنیاد  این پژوهش به شناسایی عوامل مؤثر و ارائه 

ترین نهاد  پردازد. بنیاد مسکن انقلاب اسلامی، به عنوان مهمپژوهی میمسکن انقلاب اسلامی با رویکرد آینده
تأمین   امام خمینی )ره(، مأموریت  ۱۳۵۸فروردین    ۲۱عمومی غیردولتی تشکیل شده بر اساس فرمان مورخ  

شاخص  شناسایی  تحقیق،  اصلی  هدف  دارد.  عهده  بر  را  شهری  و  روستایی  محرومین  کلیدی مسکن  های 
گذاران بتوانند  ها و ارائه هفت سناریوی متفاوت برای آینده است تا سیاستآوری مالی، تبیین روابط میان آن تاب

 .های مؤثر و پایدار اتخاذ کننددر شرایط عدم قطعیت، تصمیم

ها و تحلیل اسناد و متون  های ساختاریافته، مصاحبههای پژوهش ترکیبی از پرسشنامهداده :  ژوهشروش پ

های کمی و کیفی استفاده شد که شامل تحلیل توصیفی،  ها از روشمرتبط گردآوری شد. برای تحلیل داده

روش با  ساختاری  تحلیل  اب  MICMAC همبستگی،  از  استفاده  با  سناریونویسی  فرآیند   Scenario زار و 

Wizard    سازی سناریوهای مختلف  ها و مدل ها امکان ارزیابی دقیق روابط میان شاخص. این روشاست

 .آوری مالی را فراهم ساختتاب

طور برجسته تحت تأثیر بعد مالی آوری مالی بنیاد مسکن بهدهد تابنتایج نشان می    :های پژوهشیافته

های کلیدی با اهمیت بالا شامل  نقش محوری دارد. شاخص  ۰.۱۶وزن نسبی    و  ۴.۲۵قرار دارد که با میانگین  
نقدینگی و جریان وجوه نقد، مدیریت ریسک و خسارات، و مدیریت منابع و مصارف است. تحلیل ساختاری  

سازمانی و اقتصادی است. بررسی سناریوهای آینده حاکی  نشان دهنده تعامل و وابستگی متقابل ابعاد مالی، درون 
گیری از فناوری پیشرفته،  از آن است که ترکیب شرایط مالی مطلوب، ثبات سیاسی، رشد اقتصادی پایدار و بهره

درصدی در   ۲۰دهد که تغییرات  آوری مالی را به دنبال دارد. تحلیل حساسیت نیز نشان میبالاترین سطح تاب
 .آوری مالی داردابهایی مانند نقدینگی و مدیریت ریسک، تأثیر قابل توجهی بر تشاخص

افزوده  ،    گیری نتیجه و  دانش:آن  اصالت  تاب    به  جامع  الگوی  ارائه  با  پژوهش  و  این  مالی  آوری 

ها نشان  کند. یافتهگیری در شرایط عدم قطعیت فراهم میسناریونویسی، چارچوبی تحلیلی و عملی برای تصمیم
آوری مالی تواند تابنگر، میه با رویکرد آیندههای مالی و مدیریت ریسک، همرادهد که تمرکز بر شاخصمی 

پایدار افزایش دهد آینده  .بنیاد مسکن را به شکل  با ترکیب رویکرد  پژوهش  پژوهی، تحلیل ساختاری و  این 
سناریونویسی، چارچوب تحلیلی نوینی را به دانش مدیریت ریسک مالی نهادهای عمومی اضافه کرده و امکان 

 .سازدریزی استراتژیک در شرایط عدم قطعیت را فراهم میبرنامه
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مقدمه     

بنیاد مسککن انقلاب اسکلامی به عنوان یکی از نهادهای عمومی غیردولتی، در پی فرمان تاریخی امام 
درآمد و طور ویژه به تأمین مسکککن اقشککار کمتأسککیش شککد تا به  ۱۳۵۸فروردین    ۲۱خمینی )ره( در 

وی اصکلی عنوان بازمحروم شکهری و روسکتایی بدردازد. این نهاد در طول بیش از چهار دهه فعالیت، به
پذیر اجتماعی عمل کرده و فراتر از ساخت مسکن، نقش راهبردی های آسیبدولت در حمایت از گروه

در توسکعه اجتماعی، اقتصکادی و زیرسکاختی مناطق روسکتایی ایفا کرده اسکت. مأموریت بنیاد نه تنها  
یای طبیعی، بازسکازی  ها در برابر بلاسکازی خانهشکامل سکاخت مسککن بلکه توسکعه پایدار روسکتاها، مقاوم

های آب، برق، ارتباطات  های ضروری مانند شبکهدیده در زمان بحران و ایجاد زیرساختمناطق آسیب
پذیر و کارآمد وابسکته  ها ضکرورتا  به منابع مالی پایدار، انعطافونقل محلی اسکت. این مأموریتو حمل

ها و پاسخگویی به نیازهای فوری و فعالیت  است؛ چرا که بدون تأمین مالی مناسب، بنیاد قادر به ادامه
آوری مکالی بنیکاد، بکه عنوان توانکایی سکککازمکان در مقکابلکه بکا بلنکدمکدت جکامعکه نخواهکد بود. در واقع، تکاب 

ها تحت شکرایط عدم قطعیت اقتصکادی، سکیاسکی و محیطی،  ها و ادامه مأموریتها، کاهش آسکیبشکو 
 . پایدار کشور دارد  نقش محوری در تحقق اهداف اجتماعی و توسعه

ها ماهیت، ریسک و ساختار تأمین مالی بنیاد مسکن بر چهار منبع اصلی استوار است که هر یک از آن
گذارد.  آوری مالی بنیاد میهای تاب ها تأثیر مسککتقیم بر شککاخصظرفیت متفاوتی دارند و تغییرات آن

های  های دولتی برای پروژهنخسککت، درآمد ابلاغی دسککتوری دولت شککامل تخصککیص بودجه و یارانه
دیده، اسککت. این منابع از ثبات نسککبی برخوردارند اما کاملا  تحت خاص، مانند بازسککازی مناطق حادثه

ها، تورم و ای و تصککمیمات دولت قرار دارند و در مواجهه با تأخیر پرداختهای بودجهتأثیر سککیاسککت
بلاعوض خیرین و نهادهای حمایتی، که های  پذیرند. دوم، کمکهای مالی آسککیبتغییرات سککیاسککت

تکا حکدودی مقکاوم فراهم  منکابعی غیردولتی، غیرقکابکل پیش تغییرات سکککاختکاری  بینی امکا در برابر 
های  های اضکککطراری دارند، اما برای پروژهاین منابع نقش مهمی در تأمین مالی فوری پروژه. کنندمی

کنند. سککوم، هایی ایجاد مین هسککتند، محدودیتریزی دقیق و منابع مطمئبلندمدت که نیازمند برنامه
های سکاختمانی و عمرانی به عنوان سکتون اصکلی اسکتقلال مالی بنیاد شکناخته درآمد حاصکل از پروژه

شککوند، اما  های عمرانی تولید میها و مشککارکت در فعالیتاین منابع از طریق اجرای پروژه. شککودمی
وابسکتگی شکدید به نوسانات نرخ تورم مصالح، قیمت زمین و دسترسی به تسهیلات بانکی، ریسک این 

تواند به سککرعت بر جریان نقدینگی و دهد و تغییرات اقتصککادی و سککیاسککی میبخش را افزایش می
های تولید مصکالح و های تابعه که عمدتا  در حوزهری آن اثر بگذارد. چهارم، سکهم سکود شکرکتسکودآو
درصکککد از ککل درآمکد عملیکاتی بنیکاد را تشککککیکل   ۱۵کننکد و حکدود  هکای سکککاختمکانی فعکالیکت میپروژه
ند  شوهای استراتژیک به کار گرفته میگذاریهای جاری و سرمایهدهند، عمدتا  برای پوشش هزینهمی



 

 

 

هکا،  هکای بزر  دارنکد. توجکه بکه این چهکار منبع و تغییرات آنو ظرفیکت محکدودی برای مقکابلکه بکا شکککو 
 . ریزی استراتژیک داردهای کلیدی برای برنامهآوری مالی و تعیین شاخصنقش حیاتی در تحلیل تاب 

ی خود در هکاآوری مکالی بنیکاد مسککککن بکه معنکای توانکایی سکککازمکان در حفأ عملکرد و مکأموریکتتکاب 
های  های سکیاسکی و محدودیتمواجهه با تغییرات اقتصکادی، نوسکانات بازار، فشکارهای تورمی، بحران

های کلیدی مالی مانند نقدینگی و جریان وجوه نقد، مدیریت ریسکک و خسکارات،  منابع اسکت. شکاخص
های  ی سککیسککتمها، سککواد مالی کارکنان و کارآمدها و داراییمدیریت منابع و مصککارف، ترکیب بدهی

ها هسککتند. برای ملال،  ها و اسککتمرار فعالیتدهنده ظرفیت بنیاد برای مقابله با شککو مالی، نشککان
ها در های عملیاتی و پروژهکننده توانایی بنیاد برای پوشکککش هزینهنقدینگی و جریان وجوه نقد تعیین

ها و گی بنیاد در برابر بحراندهنده آمادمدت اسکت، در حالی که مدیریت ریسکک و خسکارات نشکانکوتاه
خسکارات ناشکی از بلایای طبیعی یا تغییرات اقتصکادی اسکت. مدیریت منابع و مصکارف، سکواد مالی  

گیری هوشکمند،  های مالی نیز، ظرفیت سکازمان برای تصکمیمکارکنان و فناوری اطلاعات و سکیسکتم
. بررسکی تغییرات منابع مالی و تأثیر  کنندریزی دقیق و پاسکخگویی به شکرایط متغیر را تقویت میبرنامه
ریزی بلندمدت برای  ها، امکان طراحی سکناریوهای آینده، تحلیل حسکاسکیت و برنامهها بر شکاخصآن

 . سازدآوری مالی را فراهم میکاهش ریسک و افزایش تاب 

های  تهای مالی و محدودیشکرایط اقتصکادی ایران، با تورم بالا، نوسکانات نرخ ارز، تغییرات سکیاسکت
کند. وابسکتگی به منابع دولتی و نوسکانات  ای به تأمین مالی بنیاد وارد میهای ویژهای، پیچیدگیبودجه

هکا را مختکل کنکد، در حکالی ککه محکدودیکت منکابع توانکد جریکان نقکدینگی و اجرای پروژهاقتصکککادی می
لی بنیاد دارند. در این شرایط،  آوری ماهای عملیاتی، تأثیر مستقیم بر تاب غیردولتی و تغییرات در پروژه

تواند پاسکخگوی شکرایط  های گذشکته، ناکافی و پرریسکک اسکت و نمیریزی صکرفا  مبتنی بر دادهبرنامه
پژوهی، شککامل سککناریونویسککی، تحلیل  پیچیده و غیرقطعی آینده باشککد. لذا اسککتفاده از رویکرد آینده

منظور طراحی  آوری، بههای تاب شککاخص سککازی تغییرات منابع مالی وهای سککیسککتم و شککبیهپویایی
رسد. این رویکرد امکان شناسایی نقاط  ها، ضکروری به نظر میهای بلندمدت و کاهش آسکیباسکتراتژی

گیری  های سککاختار مالی بنیاد را فراهم کرده و مبنایی برای تصککمیمها و محدودیتضککعف، فرصککت
 . کندپذیر و مبتنی بر شواهد ایجاد میانعطاف
نبع اصکلی تأمین مالی بنیاد مسککن و تغییرات مرتبط با ریسکک هرکدام به شکرر زیر خلاصکه چهار م

ای های بودجهاین منبع با ثبات نسکبی، تحت تأثیر تغییرات سکیاسکت  درآمد ابلاغی دولت:  شکود  می

بینی منکابعی غیرقکابکل پیش  هکای بلاوو  ییرین:کمکک  پکذیر اسکککت. هکا آسکککیکبو تکأخیر پرداخکت

 . ریزی بلندمدت محدودیت دارندر برابر تغییرات ساختاری مقاوم بوده اما برای برنامههستند که د

این سکتون مالی شکدیدا  تحت تأثیر نوسکانات نرخ تورم مصکالح، قیمت  های ومرانی:درآمد پروژه 

این منبع که   های تابعه:سکم  سکود ککرکت   . زمین و دسکترسکی به تسکهیلات بانکی قرار دارد

های بزر  اقتصکادی دارد.این تغییرات  درآمد اسکت، ظرفیت محدودی برای مقابله با شکو   ٪۱۵حدود  

 . گذاردآوری مالی بنیاد اثر میای تاب هدر هر منبع، مستقیما  بر شاخص



 

 

 

دهنده مسکن، به آوری مالی نهادهای توسعهدهد که بررسی تاب مطالعات موردی جهانی نیز نشان می
  ویژه در کشکورهایی با تورم بالا و عدم قطعیت اقتصکادی شکدید، هنوز محدود و ناکافی اسکت. بسکیاری 

اند؛  های مشکابه بنیاد مسککن ایران مواجهلی، با چالشالملدهنده مسککن در سکطح بیناز نهادهای توسکعه
های طبیعی و محدودیت منابع عملیاتی.  از جمله وابسکتگی به منابع دولتی، نوسکانات اقتصکادی، بحران

آوری مالی، تحلیل حسکاسکیت بر این اسکاس، پژوهش حاضکر با هدف شکناسکایی عوامل مؤثر بر تاب 
آورد تا گذاران فراهم مینده، چارچوبی جامع برای سکیاسکتهای کلیدی و ارائه سکناریوهای آیشکاخص

های اجتماعی و توسکعه  های مالی و عملیاتی، ظرفیت بنیاد برای تحقق مأموریتضکمن کاهش ریسکک
 . پایدار تقویت شود

 
 

   پیشینه پژوهش 
به معنای »حالت ارتجاعی داشکتن  اسکت. این مفهوم ابتدا در مهندسکی و علوم  ۱آوری  ریشکه کلمه تاب 

های خارجی قرار  هایی که در معرض اختلالات و شککو طبیعی به منظور توضککیح ظرفیت سککیسککتم
(. این واژه در فرهنگ لغات، توانایی  ۲۰۱۷،  ۲گیرند، مورد اسکککتفکاده قرار گرفت )جونتائو و همکارانمی

سکریع، تغییر، شناوری، کشسانی و همچنین خاصیت فنری و ارتجاعی ترجمه شده است  بازیابی، بهبود
آوری مربوط به کدام حوزه علمی اسککت بحو وجود (. در این خصککوص که کلمه تاب ۱۳۹۲)رضککایی، 
پزشککی گرفته شکده اسکت شکناسکی و روانآوری از قوانین روانای نیز معتقدند که واژه تاب دارد؛ عده
 سریع   بازیابی و  جذب  جذب،  برای نهاد  یک ظرفیت   از  اسکت عبارت   ۴مالی  آوریتاب  (. ۰۰۳۲،  ۳)کلینال 

  این . خود اصکلی  مأموریت ایفای برای لازم عملکردی  سکطح حداقل  حفأ  عین  در  مالی،  هایشکو  از

 در نقدینگی  مدیریت  توانایی  شککامل  بلکه  اسککت؛ "ملبت  تراز" یا "سککودآوری" صککرفا   از  فراتر مفهوم
  های انتخاب   پژوهی،آینده. است  استراتژیک  ذخایر داشتن  و  درآمدی  منابع به  بخشیتنوع بحران، شرایط
 ریزیپی  و  انتخکاب   در  و  دهکدمی  قرار  هکاسکککازمکان  و  افراد  روی  پیش  آینکده  بکه  راجع  را  مختلفی
رسکاند  مدد میپژوهی دانش و هنری اسکت که به انسکان  آینده. کندمی  کمک آنان به آینده  ترینمطلوب 

های ممکن، محتمل و ها و تهدیدهای آینده را به خوبی شکناسکایی کند و از بین آیندهتا وقایع، فرصکت
پژوهی عبارتند از باورکردنی، به گزینش هوشکمندانه آینده مطلوب بدردازد.شکش روش اصکلی در آینده

   (۱۳۹۸)افشاری کرمانی،  
 .سودآوری بر هاآن تأثیر و  مختلف مالی  سناریوهای سازیمدل  برای کلیدی  ابزاری   سناریوها-
 در بلندمدت  هایقطعیت  عدم درباره اجماع و تخصککصککی  نظر  کسککب  برای  سککازوکاری   دلفی  روش-

 .هادارایی  گذاریارزش
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  مفروضکات که(  جدید  وکارکسکب هایمدل  مانند)  نوظهور  تحولات  دقیق  شکناسکایی  روندها  تحلیل-
 .دهندمی  قرار تأثیر تحت را بندیبودجه
  هکای تحلیکل  مبنکای  صکککنعتی  و  اقتصکککادی  اولیکه  هکایداده آوریجمع  حیکاتی  وظیفکه   محیطی  پویش-

 .بلندمدت  ریسک
 تصکمیمات  هدایت  جهت  عملیاتی کارایی یا  سکرمایه سکاختار  مطلوب  مرجع  تعریف   پردازی  اندازچشکم-

 .حاضر حال  در منابع تخصیص
 کنترل   سککاختار بر حاکم(  هاپارادایم)  زیربنایی هایبینیجهان از  رمزگشککایی   ۵علی هایلایه  تحلیل-

 اسکتراتژیک  ارزیابی برای جامع  چارچوبی مجموع، در تکنیک  شکش این. مالی  گزارشکگری و داخلی
 بهی عل  یهاهیلا  لیتحل و سکناریوها   مالی  در  اهمیت.آورندمی فراهم مالی  هایفرصکت و هاریسکک
 .هستند ضروری بلندمدت  پایداری  ارزیابی و  ساختاری هایریسک مدیریت برای  خاص طور

 مروری بر پیشینه تحقیقات مرتبط
های تواند در آشکنایی با جنبههای صکورت گرفته در ارتباط با یک موضکوع، میمرور مطالعات و پژوهش

 مختلف آن مسئله راهگشا باشد.  

 : هاپیشران و  پژوهیآینده بخش در
 چالش را  سکایبری امنیت و  مالیاتی  پیشکران را هوشکمند  حسکابداری  توسکعه(  ۱۴۰۳) همکاران و جعفری
پذیری  تأثیر ملبت مسئولیتدر مقاله ای با عنوان به بررسی     (  ۱۴۰۳)  و همکاران   زارع  دانستند؛  اصلی

دهد که های اصکلی نشکان مییافته پرداختند  آوری شکغلی حسکابداران آسکتان قدس رضکوی را بر تاب 
کنند.  یکننده این رابطه ملبت عمل مکننده تقویتسکالاری و رویکرد معنوی به عنوان تعدیلشکایسکته

پذیری منجر به انجام کار به بهترین شکل ممکن و ایجاد شود که مسئولیتگیری میدر نهایت، نتیجه
 عدالت و  مردم ایمان(  ۱۴۰۰) همکاران و اسکککندری  زمانی .آوری در کارکنان متعهد خواهد شککدتاب 

(  ۱۴۰۱) همکاران و  شکریف محمودی.  کردند  معرفی  مالیاتی  نظام  اسکتراتژیک  هایپیشکران را  مالیاتی
  شکناسکایی   دولت مالی هایسکیاسکت  از ناشکی را نفت  در   سکوز  فرصکت  تأمین  زنجیره» محتمل  سکناریوی
 حیاتی را مصکنوعی هوش با حسکابداری سکریع انطباق لزوم( ۱۳۹۸) لیلی و سکالطه محمدزاده  کردند؛
 نوآوری مدیریت در نگاشکتره با  نگاریآینده  ارتباط اهمیت(  ۲۰۱۵)  ۶همکاران و  ویشکنوسککی  دانسکتند؛

 هایچالش از را  توسککعه  و  تحقیق  وریبهره کاهش(  ۲۰۰۹) ۷سککایدب   ال  و برادفیلدا و  کردند؛ تأیید را
 .  برشمردند داروسازی صنعت

 :سازمانی/مالی آوریتاب حوزه در
  گذاران   هیسکرما  یبر سکلامت مال  یمال  یخودکارآمد  ریتاث( ، به بررسکی  ۱۴۰۴ی و همکاران )هوشکمند
دارد.  یمال  تیبا امن یارتباط ملبت و معنادار  یمال  یاز آن اسککت که خودکارآمد یحاک  جینتا پرداختند. 

که سککطح   یبا افراد  سککهیدارند، در مقا  یبالاتر یمال یکه سککطح خودکارآمد یبه طور خاص، افراد
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 همچنینبرخوردارنکد.    یمکال  تیکاز امن  یشکککتریدارنکد، بکه احتمکال ب  یتر  نییپکا  یمکال  یخودککارآمکد
 یدر خودکارآمد  شیکه افزا  یدارد. به طور  یبا استرس مال  یو معنادار  یارتباط منف  یمال  یخودکارآمد

  نهکایتکا گکذاران کمکک کنکد.    هیکسکککرمکا  یممکن اسکککت بکه ککاهش اثرات نکامطلوب اسکککترس مکال  یمکال
  یخودککارآمکد   یککه دارا  یدارد. افراد  یمکال  یبکا تکاب آور  یارتبکاط ملبکت و معنکادار  یمکال  یخودککارآمکد

برخوردار    یشکککتریب  یاز تکاب آور  یدر مقکابکل مشککککلات مکال  یهسکککتنکد، بکه طورکل  یبکالاتر  یمکال
  ش ی افزا یبرا ینگینقد تیرینوآورانه در مد یکردهایرو( به بررسکی  ۱۴۰۳طاهری و همکاران )هسکتند. 
دقت    توانندیم هایفناور  نیکه ا دهدینشکککان م هاافتهی پرداختند.   بحران  طیشکککرا  در  یمال  یآورتاب 
به منابع  یرا کاهش دهند و دسککترسکک  یمال  یهاسکککیداده، ر  شیرا افزا ینقد  یهاانیجر  ینیبشیپ
  ی ها یگذارهیمانند اوراق قرضکه سکبز و سکرما  نینو یمال  یابزارها  ن،یرا بهبود بخشکند. علاوه بر ا یمال

. کننکدیدنبکال م  زیرا ن  یو اجتمکاع  یطیمحسکککتیاهکداف ز  ،یمکال  یآوراب تک  تیکاثرگکذار، علاوه بر تقو
متخصکککص   یرویبکه ن  ازیکبکالا و ن  هیکاول یهکانکهیهز رینظ ییهکابکا چکالش هکاینوآور  نیا  یاجرا  حکال،نیبکاا

در  یمال  یآورموثر بر تاب  یهامولفه  یبندتیاولو( به ۱۴۰۳مشککهدی زاده و همکاران )  همراه اسککت. 

صککورت   یهایبا توجه به بررسکک ی پرداختند. فاز ANP  کردیبا اسککتفاده از رو نتکیف یوکارهاکسککب
کسککب  یتاب آور یبر رو  یمرتبط در اثرگذار  ارهایمع  یبند تیو اولو  بیحاصککل به ترت  جیگرفته نتا
( ۲ یریادگی(  ۱( شکد  نیتا کمتر تیاولو  نیشکتریاز ب  بیقرار نشکان داد )به ترت  نیبد نتکیف یوکارها
 که مطرر شد، یاز بحل ؛یتاب آور و یداری( پا۵و  یری( رقابت پذ۴ها و منابع  یی( دارا۳فرهنگ 

 اجتمکاعی  تکأمین  مکالی  پکایکداری  کننکدهتعیین  را  هکاتحریم  و  جمعیتی  عوامکل( ۱۴۰۱)  همککاران  و  عنکایتی 
  بازنشکسکتگی  مخارج  نوسکانات   اصکلی عامل  را  دولت  بدهی  شکو (  ۱۴۰۰) همکاران و نجفی دانسکتند؛
  تأمین   زنجیره  آوریتاب  کلید را  فناوری  و اقتصککادی  عوامل(  ۱۴۰۲) همکاران و  متولی  کردند؛  معرفی
  آوری تاب   مهم  عوامل  از را  سکککیاسکککی/اقتصکککادی  هایبحران(  ۱۴۰۰) همکاران و  فلار  نامیدند؛ کاله

  آوری تاب   کلیدی  عامل  را  دیجیتالی/مالی سککواد(  ۲۰۲۲) ۸همکاران  و کاس  کردند؛ ذکر وکارهاکسککب
 بر  منسکککجم شکککرکتی  حاکمیت نقش بر(  ۲۰۱۹) ۹همکاران و کوپر و دانسکککتند؛ فقیر  هایگروه مالی
 . کردند تأکید چین  بانکداری  آوریتاب 

 :بلایا و مسکن آوریتاب خصوص در
  کرد؛  معرفی  روسکتایی  مسککن  آوریتاب   اصکلی مؤلفه را   مطلوب   حکمروایی( »۱۴۰۲) حجاریان  احمد 

 دانسکتند؛ شکهری  مسککن سکناریوی  ترینمحتمل  را  زمین  قیمت  افزایش(  ۱۳۹۹) همکاران و شکاهیوندی
  زلزله   آوریتاب   هایپیشکران را سکاختمان مقاومت و  جمعیت  تراکم(  ۱۳۹۹) همکاران و بدرآذر شکیفته
  در شکککسککت  اصککلی  عامل را   منابع کمبود( »۲۰۱۹) ۱۰همکاران  و  الانشککاصککی  کردند؛  ارزیابی  تبریز

  آوری تاب   سکطح(  ۱۳۹۹) یاراحمدی و قیداری  سکجاسکی و  دانسکتند؛  فاجعه از پش  مسککن  بازسکازی

 .کردند  گزارش  پایین را  هاتحریم برابر در بینالود  روستاییان اقتصادی

 
8 Kass et al.                                                 
9 Cooper et al                                     
10 Mohanand Abdullah Al-Anshasi et al                                          



 

 

 

 

 شناسی پژوهش روش
آوری مالی بنیاد مسککن برای پشکتیبانی  پژوهی تاب گیری کاربردی، با هدف آیندهاین پژوهش با جهت

های کلیدی، دارای گذاران طراحی شکده اسکت؛ و از منظر هدف، به دلیل اسکتخراج پیشکراناز سکیاسکت
شکناسکی آن به دلیل تلفیق رویکردهای پیمایشکی و روشماهیت اکتشکافی اسکت. اسکتراتژی تحقیق 

 باشد. کیفی و کمی، آمیخته می

ها شکامل چهار گام کلیدی اسکت  ابتدا، پیشکینه کاوی و مصکاحبه کیفی )گام اول(  آوری دادهمراحل جمع
ش،  رئیش مالی استان تأیید شد. سد  ۲۴ها با نظرات  متغیر اولیه شد که اعتبار آن  ۶۷منجر به استخراج  
 افزار میک مک )گام سکوم( برای شکناسکاییای )گام دوم( و تحلیل تأثیرات متقابل با نرمآزمون دوجمله
افزار سکککناریو ویزارد )گام چهارم( های کلیدی انجام شکککد. در نهایت، سکککناریوپردازی با نرمپیشکککران

 راهبردهای لازم برای آینده را تعیین کرد. 
های کلیدی با اسککتفاده از حقیق و پش از شککناسککایی پیشککراندر این پژوهش، در گام نهایی روش ت 

 Scenarioافزار  گیری از نرم، فرآینکد سکککنکاریونویسکککی بکا بهرهMICMAC تحلیکل سکککاختکاری

Wizard   ،انجام شکد. بر اسکاس نتایج تحلیل تأثیرگذاری و تأثیرپذیری، هفت بدعد اصکلی شکامل مالی
عنوان متغیرهای سکناریویی  محیطی بهجتماعی و زیسکتسکازمانی، اقتصکادی، سکیاسکی، فناورانه، ادرون

انتخکاب گردیکد ککه در این میکان، بدعکد مکالی بکه دلیکل بیشکککترین وزن و نقش محوری، ککانون اصکککلی 
های ممکن )مطلوب، میانه و نامطلوب( با اتکا به سککناریوپردازی قرار گرفت. برای هر متغیر، وضککعیت

و قضکاوت خبرگان تعریف شکد. سکدش، با تشککیل ماتریش   های کمی پرسکشکنامه، نتایج همبسکتگیداده

های مختلف  خوانی یا ناسکازگاری وضکعیت، میزان همScenario Wizard افزارسکازگاری در نرم

 .بینانه حذف گردیدمتغیرها ارزیابی و ترکیبات غیرواقع

 سکازیشکبیه  برای که  اسکت قدرتمند  تحلیلی  افزارنرم  یک ، Scenario Wizard افزاردر ادامه، نرم
 کلیدی  عوامل تا  دهدمی  اجازه  کاربران به  ابزار  این. اسکت شکده  طراحی  ممکن  هایآینده  سکازیمدل  و

  ارزیابی  آن، اصکلی کاربرد. کنند ایجاد را  متعددی سکناریوهای و کرده وارد  را  هاقطعیت عدم  و  مختلف
 با  افزارنرم این.  اسکت  سکازمان یا  سکیسکتم یک بر  شکدهبینیپیش  سکناریوی هر  اسکتراتژیک پیامدهای
 نهکایکت،  در.  کنکدمی  مشکککخص  را  آتی  مسکککیرهکای  برانگیزترینچکالش  و  ترینمحتمکل  هکا،داده  ترکیکب

Scenario Wizard  را هاریسککک  پیشککگیرانه، آمادگی با  تا کندمی  کمک گیرندگانتصککمیم  به 
 . نمایند تدوین  تریقوی  هایاستراتژی و مدیریت

آوری  تحلیل سککازگاری، هفت سککناریوی محتمل و متمایز از آینده تاب زا ر مذکور با اسککتفاده از نرم اف
ای از شرایط بسیار مطلوب تا بسیار بحرانی  که دامنهشد  مالی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی را استخراج  

سکازی و های کلیدی مالی در هر سکناریو کمیمنظور افزایش دقت تحلیلی، شکاخصگیرد. بهرا در بر می
 ها انجام گرفت. درصدی در شاخص ۲۰مقایسه شدند و سدش تحلیل حساسیت با فرض تغییر  

آوری مالی بنیاد مسکککن  و تدوین الگوی جامع تاب   هامنظور شککناسککایی پیشککراندر این پژوهش، به
و بر اساس معیارهای تخصصی انجام شد. خبرگان  صورت هدفمندانقلاب اسلامی، انتخاب خبرگان به



 

 

 

های بنیاد مسککن انقلاب اسکلامی بودند که حداقل نفر از مدیران و رؤسکای مالی اسکتان 24شکامل  

های عمرانی  ریزی، مدیریت پروژههای مالی، بودجهوزهسکال سابقه مدیریتی و اجرایی مرتبط در ح 10
های اقتصکادی و تورمی داشکتند. معیارهای اصکلی انتخاب  گیری در شکرایط بحرانو بازسکازی، و تصکمیم

شکامل آشکنایی کامل با سکاختار تأمین مالی بنیاد، تجربه عملی در مدیریت منابع و مصکارف، تسکلط بر 
آوری مالی  ای، و دانش تخصکصکی مرتبط با تاب های بودجهمحدودیتهای مالی ناشکی از تورم و چالش

هکا، تنوع  منظور ککاهش سکککوگیری و افزایش جکامعیکت دیکدگکاهو مکدیریکت ریسکککک بود. همچنین، بکه

 .جغرافیایی و سازمانی خبرگان لحاظ گردید

یشکینه  شکده از پنقش خبرگان در مراحل مختلف پژوهش شکامل اعتبارسکنجی متغیرهای اولیه اسکتخراج
های مالی و دهی شکاخص، وزن های سکاختاریافته، تحلیل تأثیرات متقابلپژوهش، تکمیل پرسکشکنامه

بود. کفایت تعداد خبرگان با توجه به  Scenario Wizard افزارمشکارکت در سکناریونویسکی با نرم
گان با پژوهی تأیید شککد و همگرایی مناسککب نظرات خبرهای تحلیل سککاختاری و آیندهالزامات روش

ها در این پژوهش  ها، بیانگر روایی و پایایی قابل قبول دادهتوجه به پایین بودن انحراف معیار شکاخص

 .است

 تاب برای،  مرتبط مقالات و نامه پایان  کتب  به  به مراجعه با کده کناسایی اولیه ووامل:   1دولج

 مسکن  بنیاد مالی آوری

 
11 Enshassi    et al            
12 Sourani et al           
13 Hosseini&Ivanov           

  منابع ه یووامل اول بعد 
تحریم، نگاه سرمایه گذار خارجی به ایران ،تراکنشهای مالی و بین  سیاسی

المللی ،ثبات سیاسی ،ثبات در ارائه خدمات الکترونیکی، سلامت  
فضای دولت ،توان مالی بخش خصوصی، وضعیت بورس ارز ،  
سکه و.... تامین منابع مالی کارآمد، عدم حمایت دولت،محدودیت 

ندگان،تاخیر در روند بازسازی،  های بودجه و درخواست های اهداکن
 قوانین و سیاست گذاری  بانکی، مدیریت بحران

 ( ۲۰۱۹، همکاران  و۱۱ انشاسی)

نرخ تورم، قدرت خرید سرانه، وضعیت مالیات عمومی و معافیتهای  اقتصادی 
مالیاتی، نرخ اشتغال کم در کشور، عدم شفافیت مالی، بیکاری  

 اقتصادی ،کمبود منابع، فقر ، تنوع 

، ۱۲سورانی و همکاران (
  همکاران،  و انشاسی))۲۰۱۵
(،  ۱۴۰۰)نجفی و همکاران (۲۰۱۹
 ( ۱۴۰۰درآذر و همکاران ، ب)شیفته 

دیجیتال سازی نوآوری در مبادلات مالی در تولید ، سرعت کم   فناوری
اینترنت و توسعه غیر همگن زیر ساخت ها، امکان نوآوری در زمینه 

 نرم افزار جامع پایگاه دادهعرضه مسکن ، نبود 

،  ۱۳دی حسینی س.، ایوانف، (
۲۰۱۹( 

زیست 
 محیطی 

بلایای طبیعی مانند زلزله، کاهش ضایعات خط تولید ، توجه به  
 نیازهای بومی کشور 

 ( ۱۳۹۷، همکاران و زیاری)

نیروی انسانی کارآمد، دانش و مهارت فنی مهندسان، سواد   اجتماعی 
توانمندی تولید داخل ، عدالت اجتماعی ،عدم  اطلاعاتی، نگرش به 

 مشارکت جامعه 

 (، ۱۴۰۲احمدحجاریان، )
(،  ۲۰۱۹انشاسی و همکاران، )

 ( ۲۰۱۹  دی،  ایوانف،   ، .س ،  )حسینی



 

 

 

 

 افته های پژوهش  ی 

 : داده ها تحلیل و تجزیه های روش
 با که شکد اسکتفاده سکاختاری  تحلیل قدرتمند  ابزار از کلیدی،  عوامل شکناسکایی و سکاختاری  تحلیل  برای

  یکک  ترسکککیم بکا  افزارنرم  این.  کنکدمی  تحلیکل  و  تجزیکه  را هکاداده ،15 مکک میکک  افزارنرم  از  گیریبهره
 ورودی،  شکامل دسکته  پنج  در را  متغیرها  تأثیرپذیری، و  تأثیرگذاری محورهای  اسکاس بر بعدی  دو  نقشکه

 بکه  دوم  .گکام)۲۰۰۳  ،۱۶گوردون)  کنکدمی  بنکدیطبقکه  تنظیمی  و  مسکککتقکل  تکأثیرپکذیر،  وجهی،  دو
 و پیچیدگی دلیل به. داشکت اختصکاص  متقابل تأثیر  متوازن  تحلیل  الگوریتم بر  مبتنی  سکناریونویسکی

  این   هایداده. شکد اسکتفاده  ممکن هایآینده شکناسکایی برای  ویزارد سکناریو  افزارنرم از  بالا، قطعیت  عدم
 و کمی آماری هایروش با که بود اسکناد  تحلیل و  سکاختاریافته  هایپرسکشکنامه نتایج از  ترکیبی  مرحله
 . گردید  تکمیل  سناریونویسی و ساختاری  تحلیل  شامل کیفی

 بر اساس ابعاد(   اریو انحراف مع نی انگیپرسشنامه )م یفیتوص  لیتحل :   2 جدول

 بعُد  تعداد سوالات نمره پاسخ  نی انگیم انحراف معیار 

 یاسیس 7 4.12 0.45

 ی اقتصاد 8 3.85 0.53

 یفناور 5 3.90 0.60

 ی طیمح ستیز 3 3.75 0.55

 ی اجتماع 6 4.00 0.48

 
14 Kass-Hanna et al       
15 MICMAC 
16 Gordon   

 

درون 
 سازمانی

ساختار سازمانی ،ارتباط بخشهای تولید کنترل کیفیت و فنی با 
یکدیگر ،انبارگردانی های مناسب، ارتباط مناسب بین پرسنل و 
کارمندان، وقوع سبکهای مدیریتی مناسب سازمان ،قابلیتها و  
توانمندیهای نیروی انسانی، توجه به یادگیری ،خلاقیت و نوآوری،  

پذیری در برابر تغییرات، فرهنگ و  انسجام درون سازمانی، انعطاف 
ارزشهای سازمانی ،چشم اندازها و راهبردهای سازمان، وجود  
سیستمهای اطلاعاتی قوی،سرعت و چابکی، توجه به تحقیق و 

 توسعه، اشترا  گذاری اطلاعات 

)سید حسام الدین متولی و  
زین  )( ، ۱۴۰۲همکاران، 
رستمی و موری   العادبدینی،کوهی
 ( ۱۳۹۸بختیاری، 

قیمت زمین و مصالح ، مالکیت، سواد مالی، بدهی دولت،یکدارچه   لیما
مصارف،اصلار و بهسازی  -سازی سیستم اطلاعاتی،مدیریت منابع

،درآمد،توانایی  ،بیمه میزان خسارت سیستم های تامین مالی، 
نقدینگی،مدیریت   بدهیهاوداراییها،مدیریت جبران خسارت،ترکیب

 ریسک صحیح مطالبات،وجود سیستم تحلیل 

وهمکاران،   ۱۴اس هاناک
شاهیوندی و ) (۲۰۲۲
)عنایتی   (، ۱۳۹۹، همکاران
(، )نجفی و ۱۴۰۱وهمکاران، 
(، )شیفته بدرآذر و ۱۴۰۰همکاران، 
(، )سید حسام ۱۴۰۰همکاران ، 

 ( ۱۴۰۲الدین متولی و همکاران، 



 

 

 

 یسازماندرون 9 4.10 0.50

 یمال 30 4.25 0.40

 
ها،  ، ثبات سکیاسکی، رفع تحریم(0.45)و توافق نظر نسکبی  4.12در بدعد سکیاسکی، با میانگین اهمیت 

کنند. با توجه به انحراف معیار پایین،  های دولتی نقشکککی کلیدی ایفا میبهبود قوانین بانکی و حمایت
گذاری کلان جدی گرفته  دهندگان وجود دارد و این بدعد باید در سککیاسککتاتفاق نظر قوی بین پاسکک 

(، عواملی مانند مشککارکت جامعه،  ۰.۴۸نسککبی )و توافق نظر   ۴.۰۰با میانگین   :بدعد اجتماعی  .شککود
  .آوری مالی بنیاد نقش جدی دارندمهارت نیروی انسانی و عدالت اجتماعی در تقویت تاب 

دهنده تفاوت زیاد در ( نشککان۰.۶۰ها )(، نوسککان زیاد پاسکک ۳.۹۰با میانگین نسککبتا  مهم ) :بدعد فناوری

با  :بدعد اقتصککادی   .دهندگان اسککتتال از دید پاسکک های دیجیارزیابی آمادگی فناورانه و زیرسککاخت
در جایگاه متوسکط رو به بالا قرار دارد و عواملی مانند نرخ تورم، اشکتغال، تنوع اقتصکادی  ۳.۸۵میانگین  

و   ۴.۲۵در نهایت، بدعد مالی با میانگین  .آوری مالی بنیاد دارندو وضکککعیت مالیات اثر مسکککتقیم بر تاب 
دهکد ککه ( بکالاترین اهمیکت را بین همکه ابعکاد دارد. این نتیجکه نشکککان می۰.۴۰)  کمترین انحراف معیکار

ها، بیشکترین وزن را ها و داراییمدیریت منابع و مصکارف، نقدینگی، مدیریت ریسکک، و ترکیب بدهی
ها حاکی از اجماع قوی بر اند. همچنین همگرایی بالای پاسک در نگاه خبرگان به خود اختصکاص داده

بدعکد مکالی در تکاب ننقش تعیی بنیکاد اسکککت و ضکککرورت توجکه ویژه بکه این حوزه در کننکده  آوری 

 .کندها را تأیید میگذاری و اجرای برنامهسیاست

 
 ابعاد(  نی ب یهمبستگ س ی )ماتر یهمبستگ لیتحل :   3 جدول

  ستیز یاجتماو ی سازماندرون مالی 

 یطیمح

 ها بعُد یاسیس ی اقتصاد ی فناور

 یاسیس 1 **0.62 **0.45 *0.40 **0.48 **0.52 **0.55

 ی اقتصاد **0.62 1 **0.50 *0.42 **0.55 **0.58 **0.67

 یفناور **0.45 **0.50 1 *0.38 **0.43 **0.60 **0.59

 ی طیمح ستیز *0.40 *0.42 *0.38 1 *0.41 *0.39 *0.44

 ی اجتماع **0.48 **0.55 **0.43 *0.41 1 **0.57 **0.60

 یسازماندرون **0.52 **0.58 **0.60 *0.39 **0.57 1 **0.70

 یمال **0.55 **0.67 **0.59 *0.44 **0.60 **0.70 1

p < 0.05   ،** p < 0.01 

( ۰.۷۰سکازمانی )شکده بین بدعد مالی و بدعد درون، بالاترین همبسکتگی مشکاهده۳بر اسکاس نتایج جدول 
  یککدیگر   بکا  معنکادار  و  ملبکت  رابطکه  دارای  مسککککن  بنیکاد  مکالی  آوریتکاب   بر  مؤثر  ابعکاد  تمکامی  اسکککت
 تقویت  برای اهرم  ترینقوی(  سکازمانیدرون) داخلی کارایی بهبود که  دهدمی نشکان  یافته  این. هسکتند
 اقتصکادی  کلان  شکرایط  اهمیت  ۰.۶۷  ضکریب با مالی و اقتصکادی قوی همبسکتگی. اسکت  مالی  وضکعیت
 کلان محیط با  تعامل و داخلی  کارایی بر زمانهم  تمرکز  باید  گذارانسککیاسککت. کندمی تأیید را  کشککور
 بر  سکیاسکی فضکای تأثیر از حاکی  ۰.۶۲ ضکریب با اقتصکادی و  سکیاسکی  ارتباط. باشکند  داشکته اقتصکادی



 

 

 

  دسترسی   در سیاسی نقش  دهندهنشان که  است  ۰.۵۵ مالی  و سیاسی  همبستگی. است اقتصادی شرایط
  نشکان   این. دارد(  ۰.۵۹) مالی و( ۰.۶۰)  سکازمانیدرون با  بالایی  همبسکتگی  فناوری. اسکت  مالی منابع به
  بروز  مالی و  عملیکاتی سکککطح  در  را  خود  اثر  بیشکککترین  فنکاوری هایزیرسکککاخت  توسکککعکه که  دهدمی
 بدعد  اهمیت. دارد( ۰.۵۷) سازمانیدرون و(  ۰.۶۰) مالی با قوی نسبتا  همبستگی نیز اجتماعی بدعد. دهدمی

  محیطی زیسکت  بدعد. گرددبازمی  عمومی اعتماد و  انسکانی سکرمایه به  مالی  آوریتاب  تقویت در اجتماعی
 ملبکت(  ۰.۴۱)  اجتمکاعی  و(  ۰.۴۴)  مکالی  بکا  آن  ارتبکاط  امکا  دارد،  را  همبسکککتگی  میزان  کمترین
 شکده مشکاهده( ۰.۴۰) سکیاسکی و(  ۰.۳۸)  فناوری  و زیسکت محیط  بین هاهمبسکتگی  ترینضکعیف. اسکت
 . است
 اصککلی هایپیشککران  تقویتی، حلقه ایجاد دلیل به  اقتصککادی و  سککازمانیدرون مالی،  ابعاد کلی،  طور به
 در  مسکککن بنیاد  آوریتاب   سککیسککتم کل بر  را تأثیر  بیشککترین  عامل، سککه  این. هسککتند  مالی  آوریتاب 

 . دارند ابعاد  سایر با  مقایسه

 
 ( یدی ووامل کل نی متقابل ب یرگذار یتاث سی )ماتر یسایتار لیتحل : 4 جدول

  ستیز یاجتماو ی سازماندرون مالی 

 یطیمح

ووامل موثر   یاسیس ی اقتصاد ی فناور

 ( فی)رد

 یاسیس 0 2 1 1 1 1 2

 ی اقتصاد 1 0 2 1 2 2 3

 یفناور 1 1 0 1 1 2 2

 ی طیمح ستیز 1 1 1 0 1 1 1

 ی اجتماع 1 2 1 1 0 2 2

 یسازماندرون 2 2 2 1 2 0 3

 یمال 2 3 2 1 2 3 0

 
آوری مالی بنیاد مسکککن تحلیل شککده  ، روابط متقابل میان هفت عامل کلیدی مؤثر بر تاب ۴در جدول 

سککازمانی و اقتصککادی بالاترین امتیازهای  دهد که عوامل مالی، دروناسککت. این جدول نشککان می
هکا در هکدایکت یکا تغییر وضکککعیکت سکککایر راهبردی آنانکد، ککه بیکانگر اهمیکت  تکأثیرگکذاری را ثبکت کرده

محیطی کمترین سکطح اثرگذاری را بر سکایر عوامل دارد، که نشکان  هاسکت. در مقابل، عامل زیسکتحوزه
دهد تأثیر مسککتقیم آن بر سککایر ابعاد محدودتر بوده و بیشککتر در جایگاه یک عامل تأثیرپذیر قرار  می

 .گیردمی
 ( یسایتار لیتحل ی)یروج یریرپذیو تأث یرگذار یبر اساس تأث  یدی کل ووامل یبندتیاولو  : 5 جدول

 وامل ی رگذاریمجموع تاث ی ریرپذیمجموع تاث بندی دسته
 یمال 13 12 تاثیرگذار قوی 

 یسازماندرون 12 11 تاثیرگذار 

 ی اقتصاد 11 9 تاثیرگذار 

 یاسیس 7 6 تاثیرگذار ضعیف 

 یفناور 8 7 دو وجهی



 

 

 

 ی اجتماع 8 7 دو وجهی

 ی طیمح ستیز 5 5 تاثیرپذیر 

      
دهد، بندی عوامل کلیدی بر اسکاس تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نشکان میکه اولویت ،۵تحلیل جدول 

آوری مالی بنیاد مسککن انقلاب اسکلامی دارد. نقش مهمی در فهم سکاختار و روابط عوامل مؤثر بر تاب 
اندکه هر کدام نقش و آوری مالی بنیادمسککن، عوامل مختلفی مورد بررسکی قرار گرفتهدر تحلیل تاب 

 رجه اهمیت متفاوتی دارند. این عوامل به ترتیب قدرت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عبارتند از  د

ترین و مؤثرترین محر  در (  این عکامکل قوی۱۲، تکأثیرپکذیری  ۱۳عکامکل مکالی )مجموع تکاثیرگکذاری  
رند و آوری داآوری مالی بنیاد مسککن اسکت. یعنی مسکائل مالی هم بیشکترین تأثیر را بر تاب سکیسکتم تاب 

تواند نقطه شکروعی عالی برای بهبود پذیرند. بنابراین، تقویت این حوزه میهم از عوامل دیگر تأثیر می
 آوری باشد. کلی تاب 
(  این عامل که شککامل سککاختار، نیروی  ۱۱، تأثیرپذیری  ۱۲سککازمانی )مجموع تاثیرگذاری  عامل درون

م تأثیرگذار و هم تأثیرپذیر است. هماهنگی های اطلاعاتی است، هانسانی، فرهنگ سازمانی و سیستم
ها بسکیار مهم اسکت، زیرا بدون سکاختار کارآمد، بهبود های داخلی برای مقابله با چالشو تقویت ظرفیت

 مالی دشوار خواهد بود. 
(  شککرایط اقتصککادی کلان مانند تورم، قدرت ۹، تأثیرپذیری  ۱۱عامل اقتصککادی )مجموع تاثیرگذاری  

کند و ها اهمیت زیادی دارند. این عامل به عنوان یک محر  قوی عمل میمالیات خرید، اشککتغال و  
 بینی آینده مالی بنیاد مسکن حیاتی است. توجه به آن برای پیش

(  اگرچه تأثیرگذاری کمتری دارد، اما عامل سیاسی  ۶، تأثیرپذیری۷عامل سیاسی )مجموع تاثیرگذاری  
توانند بر تأمین منابع مالی و عملیات بنیاد های سکیاسکی میها و ناپایداریهمچنان مهم اسکت. تحریم

 تأثیر بگذارند، لذا پایداری فضای سیاسی از الزامات استراتژیک است. 
(  این دو عکامکل بکه عنوان  ۷و    ۸عوامکل فنکاوری و اجتمکاعی )مجموع تکاثیرگکذاری و تکأثیرپکذیری  

هم تأثیرپذیرند. فناوری در نوآوری مالی و شوند، یعنی هم تأثیرگذار و  متغیرهای دو وجهی شناخته می
سککازی خدمات نقش دارد، و بعد اجتماعی شککامل نیروی انسککانی کارآمد و عدالت اجتماعی  دیجیتال 

محیطی )مجموع تاثیرگذاری و تواند به پایداری مالی کمک کند.عامل زیسکتاسکت. ارتقا  این ابعاد می
و تأثیرپذیری را دارد و بیشککتر تحت تأثیر سککایر عوامل    (  این عامل کمترین تأثیرگذاری۵تأثیرپذیری  

 گیرد تا اینکه خود به عنوان یک محر  اصلی عمل کند. کلیدی قرار می

 
 یبرگان  دیاز د یمال یدی کل  یهاکایص یبند رتبه:   6جدول 

 ی کایص مال ( 5تا   1) تیاهم نی انگیم انحراف معیار 

 منابع و مصارف  تیریمد 4.7 0.4

 ی مال نیتأم یهاستمیس 4.5 0.5

 کارکنان  یمال سواد 4.6 0.4

 و خسارات  سکیر تیریمد 4.8 0.3

 هاییو دارا  هایبده بی ترک 4.3 0.6



 

 

 

 وجوه نقد  انیو جر ینگینقد 4.9 0.2

 ی مال یهاستمیاطلاعات و س یفناور 4.4 0.5

 
مسککن انقلاب    ادیبن  یمال  یآورمؤثر بر تاب  یمال یدیکل  یهاشکاخص  یبندرتبه  یبه بررسک ،۶ جدول 
( و ۵تا    ۱  اسی)مق  تیاهم  نیانگیها بر اسککاس مشککاخص نی. اپردازدیخبرگان م دگاهیاز د  یاسککلام

در   یهبردرا یهاتیاولو  ییشککناسککا یبرا  لیتحل  نیا جیاند. نتاشککده  یبندها رتبهپاسکک   اریانحراف مع
را   ریتأث  نیشکتریکدام عوامل از نظر خبرگان ب  دهدیاسکت، چرا که نشکان م یضکرور ادیبن یمال تیریمد

 آید   اطلاعات ذیل بدست می،۷جدول  یهااساس داده بر .دارند یمال  یآوربر تاب 

 خسککارات دارای و ریسککک مدیریت نقد   وجوه جریان و نقدینگی   هاشککاخص،"آلایده"  سککط 

 و  نقکدی  جریکان  بر  دقیق  نظکارت   از  بنیکاد  مرحلکه،  این  (.در۴.۸  و  ۴.۹)  اهمیکت  میکانگین  بکالاترین

 یا اقتصکادی  هایشکو  با  مقابله برای  مالی  توان.اسکت  برخوردار ریسکک مدیریت  فعال   سکازوکارهای

 پایداری   سکطح  این  ویژگی.هسکتند  فعال  کاملا   مالی هشکدار هایسکیسکتم و  بوده بالا  طبیعی بلایای

 .پایدار مالی  توازن و سریع،  واکنش  بلندمدت،

  بالا   اهمیت  مصککارف میانگین و  منابع  مدیریت  هاشککاخص،"بالاروبه  و مطلوب  بسکیار"  سکط 

  اجرای  نحوه  درباره خبرگان بین  جزئی دیدگاه اختلاف یعنی  ؛۰.۴  معیار  انحراف با ولی( ۴.۵ از  بیشککتر)

  این   در  بنیاد.هاروش  در  هاییتفاوت  وجود با اسکت،  منظم  نسکبتا  منابع تخصکیص و  ریزیبودجه.بهینه
  کنترل  در  بازنگری به  نیاز  هاپروژه بعضکی در اسکت  ممکن  اما اسکت  برخوردار ایبودجه  انعطاف از  سکطح

 هایچالش برخی با  مالی خوب  کارایی و  نسککبی پایداری  سککطح  این  ویژگی.باشککد داشککته هاهزینه

  مالی   تأمین هایسکیسکتم – کارکنان مالی سکواد   هاشکاخص،"متوسکط"  سکط .اجرایی مدیریتی

 ظرفیکت  از  سکککازمکان.آوریتکاب   در  تکمیلی  نقش  دارای  یعنی  ،۴.۴  تکا  ۴.۳  حکدود  در  اهمیکت  میکانگین

  حکال در  درآمکدی  منکابع.نیسکککت  فراگیر  هنوز  مکالی  هکایآموزش  ولی  اسکککت  برخوردار  خوبی  انسکککانی
 وجود  دولتی  منابع به نسککبی  وابسککتگی  اما  ،(هاگذاریسککرمایه  ها،مشککارکت)  هسککتند  بخشککیتنوع

 منابع جذب  و مالی  آموزش در  ضککعف با ولی شککودمی  حفأ  مالی  آوریتاب   سککطح  این  ویژگی.دارد

 از کمتر اهمیت  میانگین    مالی هایسکیسکتم و  اطلاعات  فناوری  هاشکاخص،"پایین"  سکط .متنوع

 خبرگان میان توجه قابل نظر اختلاف دهندهنشان که  ۰.۵ معیار  انحراف با(  ۴.۱  حدود) هاشاخص سایر

  مطلوب وضکککعیکت  از ترعقکب  مکالی فراینکدهکای  سکککازیدیجیتکالی  نظر  از  بنیکاد  سکککطح،  این  در.اسکککت

 بهنگام  گیریتصککمیم و مالی هایداده  تحلیل  در  کندی موجب فناوری زیرسککاخت در ضککعف.اسککت

  اطلاعات  کمبود و  سککیسککتمی  اختلالات   برابر در پذیرآسککیب  آوریتاب    سککطح  این  ویژگی.شککودمی

 و  اهمیت  میانگین  ترینپایین    هادارایی و  هابدهی ترکیب   هاشککاخص،"بحرانی"  سککط .ایلحظه

 را  مالی سکککاختار  تواندمی سکککطح  این  در  دارایی به  بدهی  نسکککبکت .خبرگان دیدگاه در  ثبکات  کمترین

 نقدینگی  فشکار  افزایش و  مالی توان افت خطر  هابدهی مدیریت  برای  روشکن راهبرد  نبود.کند  شککننده
های  گذاران باید منابع را ابتدا به تقویت سککیسککتماولویت راهبردی اصککلی  سککیاسککت. دارد  همراه به را

( هدایت کنند.اقدامات تکمیلی  ۴.۸های مدیریت ریسککک )( و توسککعه مکانیزم۴.۹نظارت بر نقدینگی )



 

 

 

آمدی باشکد.تفاوت در انحراف معیارها  هایی برای افزایش سکواد مالی و تنوع منابع درباید شکامل برنامه
های بهینه در آن سکازی شکیوههای بیشکتر برای شکفاف)به خصکوص در فناوری اطلاعات( لزوم پژوهش

 سازد. ها را برجسته میحوزه
تا   نی )بمتر یتا بحران آلده یکده از امرتب سناریوهای مالی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی:    7جدول 

 ( ن یبدتر
اثر بر 

آوری  تاب

 مالی

  تیوضع
  یمال
 ( ی دی)کل

  تیوضع یمال ی فناور یسازماندرون 
 یاقتصاد 

  تیوضع
 یاسیس

  یکل فیتوص
 و یسنار

 رتبه و یسنار

 ینگینقد بسیار بالا 
بالا،  
  تیر یمد
 سکیر
منابع   ،ی قو
 دار یپا

ساختار   تیتقو
 یسازمان

  ی سازیتالیجید
 کامل 

 رشد
  ی اقتصاد 
 دار یپا

و   ثبات
 تیحما
 دولت

همزمان در    بهبود
و    هااستیس

  ی اقتصاد با فناور
 ی مال شرفتهیپ 

  ویسنار
۱ 

1 

متوسط 

 رو به بالا 

  تیر یمد
منابع  

مناسب با  
  تیمحدود
 منابع 

و  انسجام
 بالا  یهماهنگ

  اقتصاد محدود  ی فناور
نسبتا   
 ثابت 

  تیوضع
  یاسیس

 متوسط

 تیتقو
 یسازماندرون 
  راتیی بدون تغ
در اقتصاد   ی جد
 است یو س

  ویسنار
۴ 

2 

 ینگینقد متوسط
نسبتا  خوب  
با ضعف  

 ی تیر یمد

  ی روی ن کمبود
 کار ماهر 

  ی فناور  توسعه
 متوسط

  بهبود
 یاقتصاد 

  ثبات
 یاسیس

و    ی اقتصاد  بهبود
با کمبود  یمال
  یانسان ی رو ین

 متخصص 

  ویسنار
۶ 

3 

  ان یجر  متوسط
  ی نقد

متوسط با  
 بالا  سکیر

  ساختار
 یسازمان
 متوسط

 رشد ن ینو  ی فناور
  ی اقتصاد 
 کند 

  یثباتیب
 یاسیس

  ی فناور  توسعه
با عدم ثبات  یمال
 یاسیس

  ویسنار
۳ 

4 

  شیافزا پایین
خسارات و 
کاهش 
 ینگینقد

 کاهش
عملکرد 
 یداخل

  تیمحدود
 یفناور

  ر یتأث 
 یمنف 

 یاقتصاد 

  بحران  ریتأث یب
و  یطیمحست یز
آن بر منابع    ر یتأث 
 ی مال

  ویسنار
۵ 

5 

 کمبود پایین
و  ینگینقد
  تیر یمد
 فیضع

 ضعف
 یهماهنگ
 یداخل

توسعه   ی کند
 یفناور

 رکود
 یاقتصاد 

و  تنش
 میتحر 
 بالا 

با   ی اقتصاد  فشار
 دیشد ی هامیتحر 

 تیر یو ضعف مد
 ی مال

  ویسنار
۲ 

6 

بسیار 

پایین 

 )بحرانی(

 ینگینقد
  ن،ییپا
 سکیر
 بالا  اریبس

  دیشد ضعف
 یداخل

  بحران  یناکاف  ی فناور
 یاقتصاد 

  یثباتیب
 د یشد

  ی ویسنار
نامطلوب با  
مشکلات 
همزمان در  

اقتصاد   است،یس
 تیر یو مد

  ویسنار
۷ 

7 

 



 

 

 

آوری مالی بنیاد مسککن انقلاب اسکلامی، بر اسکاس  ، هفت سکناریوی متمایز برای آینده تاب ۷در جدول 
سکازمانی، فناوری مالی، شکرایط اقتصکادی و وضکعیت سکیاسکی ترسکیم شکده  ترکیب وضکعیت مالی، درون

ای از دهنده دامنهاند، بازتاب آل تا شکرایط بحرانی مرتب شکدهسکناریوها که از وضکعیت ایدهاسکت. این 
ریزی راهبردی، عنوان مبنکایی تحلیلی برای برنکامکهتواننکد بکههکای محتمکل آینکده بوده و میوضکککعیکت

 .گیری در شرایط عدم قطعیت مورد استفاده قرار گیرندبندی مداخلات سیاستی و تصمیماولویت

آوری مالی بنیاد اسکت؛ در این سکناریو،  ترین وضکعیت تاب بیانگر مطلوب   آل(سکناریوی اول )ایده

زمان سکککاختار بنیاد از نقدینگی بالا، مدیریت ریسکککک کارآمد و منابع مالی پایدار برخوردار بوده و هم
ایط در بسکتر  اند. این شکرطور کامل دیجیتالی شکدههای مالی بهسکازمانی تقویت شکده و فناوریدرون

 .کندآوری مالی را تضکککمین میرشکککد اقتصکککادی پایدار و ثبکات سکککیکاسکککی، بالاترین سکککطح تاب 

سکازمانی اسکتوار اسکت؛ اگرچه  بر تقویت انسکجام و هماهنگی درون سکناریوی دو  )نسکبتام مطلوب(

فزایش  شکود، اما بهبود مدیریت منابع و اتغییرات بنیادینی در محیط اقتصکادی و سکیاسکی مشکاهده نمی

تککاب  سککککطکح  داخکلکی،  مکیکککارایکی  حکفکأ  بککالا  بککه  رو  مکتکوسککککط  حککد  در  را   .ککنککدآوری 

کند که در آن وضکعیت  شکرایطی را توصکیف می  (تخصکصکی–سکناریوی سکو  )بمبود اقتصکادی

اقتصکادی و سکیاسکی نسکبتا  باثبات اسکت و نقدینگی در سکطح قابل قبول قرار دارد، با این حال کمبود  

 .شودهای مالی میبرداری کامل از ظرفیتهای مدیریتی مانع بهرهنیروی انسانی متخصص و ضعف

دهد که در آن توسکعه فناوری ه را نشکان میوضکعیتی میان  سکناریوی همار  )ترکیبی فناورانه(

های مالی نسکبتا  بالا  هایی برای بهبود ایجاد کرده اسکت، اما جریان نقدی متوسکط، ریسککمالی فرصکت

بککی تککاب و  سککککطککح  سککککیککاسککککی،  مککیثککبککاتککی  نککگککه  مککتککوسککککط  حککد  در  را   .داردآوری 

نجر به محیطی اسکت که مهای زیسکتناشکی از بروز بحران محیطی(سکناریوی پنج  )زیسکت

شککود و بنیاد را در وضککعیت سککازمانی میافزایش خسککارات، کاهش منابع نقدی و افت عملکرد درون

 .دهدشکننده مالی قرار می

نمایانگر شکرایطی اسکت که رکود اقتصکادی،  (سکیاسکی–سکناریوی ککشک  )فشکار اقتصکادی

آوری مالی  ، تاب های سکیاسکی، همراه با ضکعف مدیریت مالی و کندی توسکعه فناوریها و تنشتحریم

 .دهدبنیاد را به سطح پایین تنزل می

های  کند که در آن بدهیبدترین وضکعیت ممکن را توصکیف می سکناریوی هفت  )بحران جامع(

سکازمانی، بحران اقتصکادی و بالا، نقدینگی بسکیار پایین، ریسکک مالی شکدید، ضکعف سکاختاری درون
آوری مالی مواجه  یاد مسکککن را با حداقل سککطح تاب زمان رخ داده و بنطور همثباتی سککیاسککی بهبی

 .سازدمی

 

 
 ویدر هر سنار ریو مقاد یمال یدیکل  یهاکایص :   8جدول 
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 منابع و مصارف  تیریمد 4.8 2.1 3.5 4.0 2.5 3.8 1.5

 ی مال نیتأم یهاستمیس 4.7 1.8 3.3 3.9 2.0 3.5 1.2

 کارکنان  یمال سواد 4.5 2.0 3.2 3.6 2.3 3.4 1.4

 و خسارات  سکیر تیریمد 4.9 1.7 3.0 3.8 1.8 3.6 1.1

 هاییو دارا  هایبده بی ترک 4.6 2.2 3.4 4.1 2.7 3.7 1.6

 وجوه نقد  انیو جر ینگینقد 4.9 1.5 3.1 3.7 1.9 3.5 1.3

 ی مال یهاستمیاطلاعات و س یفناور 4.7 2.3 3.6 4.0 2.4 3.9 1.7

 
 ،(۱  سکناریوی)  آل ایده  حالت در که  دهدمی  نشکان(  ۵ تا ۱ مقیاس)  مالی  آوریتاب   سکناریوهای  تحلیل
 را  مصکارف و منابع مدیریت و نقدینگی نظیر حیاتی هایشکاخص فناوری، و کلان  عوامل  راسکتاییهم
  کفایت و درونی  سکاختار در بنیادین هایضکعف(  ۷)  بحرانی  سکناریوی  مقابل، نقطه  در.  سکازدمی بهینه
  حسکابداری   منظر از.  شکودمی نقدینگی ذخایر  فرسکایش به  منجر  که  سکازدمی  آشککار را  اطلاعات  فناوری
  عملیکاتی،   نقکدی  جریکان  تکأمین  در  اشمحوری  نقش  دلیکل  بکه   مصکککارف  و  منکابع  مکدیریکت»  مکدیریکت،

 در فعال   رویکرد همچنین،. اسککت شککده  برجسککته هامدل   تمامی  در کنترلی  متغیر  ترینمهم  عنوانبه
.  اسکت  ضکروری  دفتری  ارزش  حفأ و  مالی  هایقطعیت عدم  کاهش  برای  زیان و  ریسکک مدیریت»

 که کندمی  فراهم نسککبی پایداری  لایه  یک   کارکنان مالی  سککواد»  شککاخص که اسککت ذکر به لازم
 در  اطلاعات   فناوری  امتیاز  شککدید کاهش. نمایدمی تأیید را  مالی عملکرد  در  انسککانی  سککرمایه  اهمیت
.  کندمی  منعکش را  هاداده  تحلیل و بلادرنگ  مالی دهیگزارش هایسکککیسکککتم در  ضکککعف  ها،بحران
 و کارکنان  هایشکککایسکککتگی  توسکککعه  مالی،  حکمرانی بهبود  ادغام بر باید جامع  اسکککتراتژی  بنابراین،
 . شود  متمرکز  تحلیلی هایزیرساخت قوی  سازییکدارچه

 
 کل(  یمال یآوردر هر کایص بر تاب  ٪2۰  رییتغ ری)تأث یمال یهاکایص تیحساس  لیتحل:   9جدول 

 ی کایص مال %2۰مثبت  ریتاث %2۰تاثیر منفی 

 منابع و مصارف  تیریمد 0.15+ 0.18-

 ی مال نیتأم یهاستمیس 0.13+ 0.15-

 کارکنان  یمال سواد 0.11+ 0.13-

 و خسارات  سکیر تیریمد 0.16+ 0.17-

 هاییو دارا  هایبده بی ترک 0.12+ 0.14-

 وجوه نقد  انیو جر ینگینقد 0.18+ 0.20-

 ی مال یهاستمیاطلاعات و س یفناور 0.14+ 0.16-

 
 از  مسککن بنیاد  آوریتاب   در را  مالی شکاخص  هر  نسکبی  اهمیت ۹ جدول  اسکاس  بر حسکاسکیت  تحلیل
 و  نقدینگی.»دهدمی نشکان را  منابع تمرکز  مسکیر  و کندمی  مشکخص  درصکدی  ۲۰  تغییرات  تأثیر  طریق
 واحد  ۰.۲۰ آن  کاهش و واحد  ۰.۱۸ آن  درصکدی  ۲۰ بهبود  اسکت؛  متغیر  ترینحیاتی  نقد وجوه جریان



 

 

 

  تعهدات  به  پاسکخگویی برای را نقدی منابع به سکریع دسکترسکی  ضکرورت  که گذاردمی تأثیر  آوریتاب  بر
 . سازدمی  برجسته  عملیاتی

  مصکککارف،  دقیق کنترل  و منابع  بهینه  مدیریت  زیرا  دارد  ایویژه  اهمیت   مصکککارف  و  منابع مدیریت»
  افزایش  را  پذیریآسکیب آن  در ضکعف و سکازدمی توانمند  متغیر  اقتصکادی  شکرایط با  مقابله  در را بنیاد
 واحد  ۰.۱۶  آن  در  درصدی  ۲۰  تغییر  دارد؛  توجهی قابل تأثیر  نیز   خسارات  و ریسک مدیریت.»دهدمی
  خطرات  پیشککگیرانه  مدیریت  حیاتی نقش بر که کندمی ایجاد  آوریتاب  در  کاهش واحد  ۰.۱۷ و بهبود
 واحد،  ۰.۱۵  حدود  منفی  و ملبت  تأثیر با   مالی هایسکککیسکککتم و  اطلاعات   فناوری.»دارد دلالت مالی
 و عملکرد  بر مسککتقیما   هاداده  به موقع به دسککترسککی و  مالی هایسککیسککتم  کارایی که  دهدمی نشککان
 به  پرسککنل  دانش  افزایش با  پایدار،  عامل  یک عنوان  به  کارکنان مالی  سککواد.»گذاردمی  اثر  آوریتاب 

 ریسککک آن کاهش  که حالی در کند،می تقویت را  آوریتاب  و شککده  منجر تردقیق  هایگیریتصککمیم
 را  مالی  پذیریانعطاف   مالی  تأمین  هایسکیسکتم» بهبود  این، بر  علاوه. بردمی بالا  را مالی  اشکتباهات 
  ۰.۱۲  تأثیرگذاری با   هادارایی و  هابدهی  ترکیب» نهایت،  در.  کندمی کم را  وابسککتگی و  داده  افزایش

  این .  کنکدمی  تکأکیکد  مکالی  هکایریسکککک  ککاهش  برای  سکککاختکاری  تعکادل   حفأ  لزوم  بر  واحکد،  ۰.۱۴  و
  فراهم  بنیاد مالی  آوریتاب  حسکاس نقاط  تقویت  جهت گذارانسکیاسکت  برای مسکتقیم  ابزاری  هاتحلیل
 . آوردمی

 
 ها بر اساس نظر یبرگان کایص یوزن ده:   1۰جدول 

 یکایص مال ها(وزن نسبی )نمره میانگین / مجموع میانگین

 منابع و مصارف  تیریمد 0.14

 ی مال نیتأم یهاستمیس 0.13

 کارکنان  یمال سواد 0.13

 و خسارات  سکیر تیریمد 0.15

 هاییو دارا  هایبده بی ترک 0.12

 وجوه نقد  انیو جر ینگینقد 0.16

 ی مال یهاستمیاطلاعات و س یفناور 0.13

 
 با  مسکککن بنیاد مالی  آوریتاب  بر  تأثیرگذار  نسککبی وزن  بالاترین ،(۱۰ جدول ) خبرگان  نظر  اسککاس بر

. کنکدمی  تکأکیکد  نقکدینگی  حیکاتی  نقش  بر  ککه دارد اختصکککاص   نقکد  وجوه  جریکان  و  نقکدینگی»  بکه ۰.۱۶
 منابع  مدیریت» هایشکاخص. دارد  قرار  اهمیت  دوم  رتبه  در  ۰.۱۵ وزن با   خسکارات  و  ریسکک مدیریت»
 تا ۰.۱۳ محدوده  در  وزنی با  هرکدام  کارکنان  مالی  سکواد» و  مالی  تأمین  هایسکیسکتم»  ، مصکارف و

 با   مالی  هایسککیسککتم و  اطلاعات   فناوری» همچنین دارند؛ عملیاتی  پایداری  در متعادلی نقش ،۰.۱۴
    هکادارایی و  هکابکدهی  ترکیکب»  کمتر  نسکککبتکا  وزن. دهکدمی نشکککان  را  ککارایی بهبود اهمیکت ۰.۱۳ وزن
 . دارد دلالت مالی ساختار مدیریت بر( ۰.۱۲)



 

 

 

 مشکککاهکده  بکا  ویژهبکه  اسکککت،  آوریتکاب   رکن  ترینمحوری  ۴.۲۵  میکانگین  بکا  مکالی بعکد جکامع،  تحلیکل در
 بعد با مالی بعد قوی  همبسکککتگی(. ۵ و  ۴ جدول )  سکککاختکاری  تحلیکل  در( ۱۳)  تأثیرگذاری  بیشکککترین
  این  اهمیت. دارد  تأکید  سکیستمی  رویکرد  لزوم  بر  ،۳ جدول  در(  ۰.۷۰)  سکازمانیدرون  و( ۰.۶۷) اقتصکادی
  نقدینگی،   در  درصکدی  ۲۰  تغییرات   کهطوریبه  شکود؛می تأیید  حسکاسکیت  تحلیل  در  اصکلی شکاخص  سکه

 در  باید و داشکت  خواهد  مالی  آوریتاب   سکطح بر توجهی  قابل تأثیر  منابع، مدیریت و ریسکک مدیریت
 . گیرند  قرار  هاگذاریسیاست اولویت

 

 

 

 شنهاداتیپو   نتیجه گیری
افزایی  آوری مالی بنیاد مسککککن نیازمند همدهد که ارتقا  تاب بندی عوامل کلیدی نشکککان میاولویت
سکازمانی و بهبود وضکعیت اقتصکادی اسکت تا عملکرد گانه میان تقویت مدیریت مالی، انسکجام درونسکه



 

 

 

وجوه نقد با  های مالی، نقدینگی و جریانها تضککمین شککود. در سککطح شککاخصمقاوم در برابر چالش
اند، پش از آن مدیریت ریسک و خسارات اهمیت ترین مؤلفه تعیین شدهبالاترین وزن به عنوان حیاتی

 محوری دارد. 

سکازمانی، فناوری و آوری به تعامل ابعاد مالی، درونبررسکی سکناریوها، تنوع محیطی و وابسکتگی تاب 
شکود، در  و مدیریت ریسکک قوی تعریف میکند؛ سکناریوی مطلوب با نقدینگی بالاسکیاسکی را تأیید می
آوری مالی آوری خواهند شد. الگوی جامع، تاب های محیطی موجب کاهش شدید تاب حالی که بحران

 داند. را محصول یک نظام منسجم و تعاملی می
پکذیری را ککاهش هکا عمکدتکا  متکی بر نظرات خبرگکان اسکککت ککه تعمیمهکای پژوهش  دادهمحکدودیکت

سکازی سکناریوها متأثر از فرضکیات فعلی بوده و تحولات ناگهانی سکیاسکی/اقتصکادی و دهد. مدل می
هکای  تکک( بکه طور ککامکل لحکاظ نشکککده اسکککت. محکدودیکتاثرات بلنکدمکدت تحولات فنکاورانکه )مکاننکد فین

 گیری اثرگذار بوده است. زمانی و منابع نیز بر جامعیت نمونه

 ها و پیشنهادات مدیریتی :توصیه
هوشککمند مدیریت نقدینگی  طراحی مدل جامع برای جذب منابع پایدارتر و با  طراحی نظام ✓

 ها(. هزینه کمتر )تسهیلات، اوراق، مشارکت
سککازی سککازوکاری مدون برای  اسککتقرار چارچوب جامع مدیریت ریسککک  تدوین و پیاده ✓

 ای. های بیمههای مالی شامل مکانیزمشناسایی، ارزیابی و کنترل ریسک
افزارهای مالی  گذاری اسککتراتژیک بر روی نرمی و امنیت سککایبری  سککرمایهسککازدیجیتالی ✓

 های عملیاتی. هوشمند و تقویت امنیت سایبری برای افزایش کارایی و کاهش ریسک
روز در حوزه تحلیکل و هکای آموزشکککی منظم و بکهارتقکا  سکککرمکایکه انسکککانی  اجرای برنکامکه ✓

 مالی کارکنان. گیری مالی برای افزایش سطح سواد تصمیم
های  سکازی سکناریوهای مالی و تدوین برنامهسکازی مسکتمر سکناریوها  انجام منظم مدل مدل  ✓

 واکنش سریع متناسب با تغییرات آتی در محیط اقتصادی و سیاسی. 
سازی و افزایش شفافیت در بهبود ساختار سازمانی  تمرکز بر بهبود فرآیندهای ارتباطی، تیم ✓

 ریزی مالی. های برنامهگیریتصمیم

 : اخلاقی  ملاحظات

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

این پژوهش کد اخلاق را به شکماره ...................................... از کمیته اخلاق دانشککده/دانشکگاه .........  

 .دریافت کرده است

اند و این موضوع مورد علمی رعایت نموده نویسندگان اصول اخلاقی را در انجام و انتشار این پژوهش
 . تأیید همه آنهاست

 مشارکت نویسندگان

   نامه تقریبا  به شکل زیر باشدمشارکت نویسندگان در مقاله مستخرج از پایان



 

 

 

ها، انجام محاسکبات، تجزیه و ها، انجام آزمایش و گردآوری دادهسکازی نمونهنویسکنده اول  تهیه و آماده
 ها، تحلیل و تفسیر اطلاعات و نتایج، تهیه پیشنویش مقالهآماری دادهتحلیل  

نامه، طراحی پژوهش، نظارت بر مراحل انجام پژوهش، بررسکی و نویسکنده دوم  اسکتاد راهنمای پایان
 سازی مقالهکنترل نتایج، اصلار، بازبینی و نهایی

 نامهنویسنده سوم  استاد مشاور پایان

 نامهمشاور پایان نویسنده چهارم  استاد

 تعارض منافع

 . بنا بر اظهار نویسندگان این مقاله تعارض منافع ندارد

 سپاسگزاری

به خاطر بازبینی متن مقاله و ارائه نظرهای سککاختاری تشکککر و محسککن رشککیدی  آقای دکتر  جناب  از
 . شودقدردانی می

 . شودمی  سداسگزاری  علمی و ساختاری نظرهای  ارائه خاطر به محترم داوران  از

به خاطر مطالعه متن مقاله حاضکککر و عزیز گرد   آقای دکتر جنکاب  داننکد ازمی منگکارندگان بر خود لاز
 . ارائه نظرهای ارزشمند سداسگزاری نمایند
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