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ABSTRACT 

Subject and Purpose: This study aims to explain managers’ intention to 

manage organizational inertia and adopt strategic management accounting in 

the public sector of Iran’s gas industry, using the framework of the Extended 

Theory of Planned Behavior (ETPB). The research addresses a gap in the 

literature  namely, the lack of quantitative studies that explore behavioral 

factors influencing change management in strategic management accounting 

systems within the public sector, through a psychological-behavioral lens. 

Research Method: This applied research was conducted using a 

descriptive-survey method. Data were collected via a researcher-developed 

questionnaire comprising 31 items. The reliability of the questionnaire was 

confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability, while its 

validity was verified through convergent validity (based on AVE values) and 

discriminant validity (using the Fornell-Larcker criterion). The statistical 

population included managers and financial experts in the public sector of 

the gas industry. Due to convenience sampling and operational constraints, a 

total of 195 analyzable questionnaires were gathered. Data analysis was 

performed using SmartPLS software and the Structural Equation Modeling 

(SEM) approach. 

Research Findings: The final model demonstrated a good fit (GOF = 

0/600). Results indicated that all constructs of the ETPB model had a 

positive, direct, and significant impact on the intention to manage 

organizational inertia in the adoption of strategic management accounting.. 

Collectively, these variables explained 49/4% of the variance in managers’ 

intention to manage organizational inertia in adopting strategic management 

accounting. 

Conclusion, Originality and Contribution to Knowledge: This study 

empirically demonstrates that successful implementation of strategic 

management accounting requires intelligent management of soft and 

behavioral dimensions  particularly attitude and moral commitment. The 

main innovation of this research lies in the successful integration of 

organizational inertia with the ETPB framework, resulting in a localized and 

quantified model tailored to the unique context of Iran’s public gas sector. 

The findings provide a robust scientific foundation for governance bodies to 

shift focus from purely technological solutions toward designing behavioral 

change programs and strengthening behavioral dimensions to facilitate the 

adoption of strategic management accounting innovations. 
 

Keywords: Strategic Management Accounting, Organizational Inertia 

Management, Extended Theory of Planned Behavior.  

JEL Classification: D21, H83, M41, O32. 

High lights 

- Attitude, subjective norms, perceived behavioral control (internal and external), and moral commitment have a 

direct and significant impact on the intention to manage organizational inertia in adopting strategic management 

accounting. 

- The constructs of the extended theory of planned behavior collectively explain 49.4% of the variance in managers' 

intention to manage organizational inertia in adopting strategic management accounting. 

- Successful implementation of strategic management accounting requires intelligent management of behavioral 

dimensions, particularly a positive attitude and moral commitment. 

-  
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INTRODUCTION 
In the contemporary era, change has 

become the driving engine of organizational 

life (Zarei et al., 2021), and the survival of 

organizations depends on their ability to adapt 

to environmental transformations. Scholars 

argue that organizational transformations 

represent a change from one state to another or 

the replacement of the current structure with a 

new one (Ismaili Kia et al., 2024). This 

transformation is particularly pronounced in 

the public sector, which inherently faces 

complex structural and behavioral challenges. 

Within this context, the implementation of 

management innovations such as Strategic 

Management Accounting (SMA) – an 

advanced system providing managers with 

vital tools for decision-making, planning, and 

control (Abdollahzadeh & Amin, 2020) – has 

consistently faced major obstacles. 

One of the most serious obstacles is the 

phenomenon of organizational inertia, defined 

as an organization's tendency to persist in the 

status quo despite a clear need for change 

(Theophilus, 2022). It can be considered an 

invisible resistance that halts organizations 

from changing, even when change is 

necessary. In Iran's public gas industry, this 

inertia could be the root cause of failure in 

implementing management innovations like 

SMA. Organizations require change 

management to overcome this organizational 

ailment (Ebrahimi, 2015). While the technical 

benefits of SMA are well recognized, research 

shows that behavioral factors of managers and 

employees ultimately determine the success or 

failure of such systems (Feng et al., 2022). In 

this regard, the primary goal of 

transformations in management accounting is 

generally to overcome the barriers of a 

bureaucratic approach that prevents the 

efficient and effective use of a company's 

limited resources (Mehrani et al., 2018). 

To understand these behavioral factors, the 

Extended Theory of Planned Behavior (ETPB) 

provides a robust theoretical framework 

(Ajzen, 1991). It posits that an individual's 

intention to perform a behavior is directly 

influenced by their attitude toward the 

behavior, subjective norms (perceived social 

pressure), and perceived behavioral control 

(perceived ease/difficulty). Adding the 

construct of moral commitmentenhances the 

model for explaining behaviors where ethical 

adherence is pivotal. Considering the findings 

of Nazeripour and Heidari (2024) on the 

effective role of contingency factors in the 

successful application of SMA techniques, as 

well as the emphasis of Preston et al. (1992) 

on the role of human actors in improving 

management accounting systems, the 

importance of a behavioral approach in this 

field becomes increasingly clear. Readiness 

for change occurs when the environment, 

structure, and behavior of organizational 

members are conducive to accepting imminent 

changes (Ardalan et al., 2019). 

Although the importance of organizational 

inertia and factors affecting SMA adoption 

have been studied separately, a clear research 

gap exists in the lack of an integrated study 

examining both concepts within a powerful 

psycho-social theory (ETPB) in the context of 

Iran's strategic public gas sector. This research 

investigates whether the constructs of ETPB 

can explain managers' intention to manage 

organizational inertia for implementing SMA 

in Iran's public gas industry. The findings aim 

to provide valuable operational insights for 

policymakers and public sector managers to 

design change programs based on a deeper 

understanding of soft, behavioral factors, 

facilitating the successful adoption of SMA 

innovations. 

 
 METHODOLOGY 

This research is applied-developmental in 

terms of outcome, quantitative in process, 

descriptive-analytical in nature, and survey-

based in method. It is a cross-sectional field 

study. The statistical population included 

managers and financial experts working in the 

headquarters (3 companies), provincial gas 

companies (31 companies), gas refineries (7 

companies), and operational districts (10 

regions) of Iran's public gas sector. Using an 

adjusted Cochran formula for a limited 

population, the sample size was determined to 

be 208. A purposive sampling technique was 

employed, considering organizational position 

relevance and work experience. Finally, 195 

complete and analyzable questionnaires were 

collected (response rate: 93.7%). Non-

response bias was assessed by comparing early 



  

 

 

and late responses, showing no significant 

differences. Data were collected via a 

structured questionnaire comprising: 1) an 

introduction, 2) demographic questions, and 3) 

specialized questions related to the theoretical 

constructs. The specialized questions 

measured: Attitude toward SMA effectiveness 

(5 items, adapted from Tordnia et al., 2015). 

Subjective Norms  regarding SMA 

implementation (5 items, adapted from 

Tordnia et al., 2015). Perceived Internal 

Behavioral Control  (self-efficacy) (4 items, 

based on Ajzen, 1991). Perceived External 

Behavioral Control  (resource availability) (3 

items, based on Goodkin & Alcorn, 2008). 

Moral Commitment  (4 items, based on Ajzen, 

1991). Intention to Manage Organizational 

Inertia  in SMA implementation (10 items, 

adapted and localized from Steffy-Haug, 2014 

and organizational inertia literature). 

The items used a five-point Likert scale. 

Content validity was confirmed by five experts 

in management accounting and organizational 

behavior. Data analysis was performed using 

Structural Equation Modeling (SEM) with the 

Partial Least Squares (PLS) approach via 

SmartPLS software, which is suitable for non-

normal data and predictive model analysis.  

RESULTS 
 Descriptive Statistics 

The sample consisted of 195 managers and 

experts (85% male, 59% senior/middle 

managers). 65% had 10-20 years of 

experience, and 76% had a background in 

accounting/auditing. Mean scores for all 

constructs were above the midpoint of the 

Likert scale, indicating a positive tendency 

among respondents. Kolmogorov-Smirnov 

tests confirmed the non-normal distribution of 

data, justifying the use of PLS-SEM. 

Measurement Model Assessment 
Reliability and convergent validity were 

assessed using Cronbach's Alpha, Composite 

Reliability (CR), and Average Variance 

Extracted (AVE). All constructs met the 

acceptable thresholds (α & CR > 0.7, AVE > 

0.5), confirming the measurement model's 

robustness (Hair et al., 2023). Discriminant 

validity was established using the Fornell-

Larcker criterion. 

 
Table 1: Reliability and Convergent Validity of Constructs 

Construct Cronbach's Alpha Composite Reliability (CR) Average Variance Extracted (AVE) 

Intention to 

Manage Inertia 
0.914 0.917 0.874 

Attitude 0.927 0.957 0.814 

Subjective 

Norms 
0.830 0.883 0.719 

Perceived 

Internal Control 
0.761 0.792 0.629 

Perceived 

External Control 
0.734 0.765 0.668 

Moral 

Commitment 
0.801 0.837 0.674 

 
Structural Model Assessment & 

Hypothesis Testing 
The structural model showed good 

predictive power and fit. The coefficient of 

determination (R²) for the main dependent 

variable (Intention to Manage Inertia) was 

0.494, indicating that the model explains 

49.4% of the variance in managers' intention 

(Hair et al., 2023). The model's predictive 

relevance, assessed by Stone-Geisser's Q² 

value (0.390), was strong. The Goodness-of-

Fit (GOF) index was 0.600. All Variance 

Inflation Factor (VIF) values were below 5, 

indicating no critical multicollinearity (Cook 

& Lin, 2012). All five research hypotheses 

were supported at a 95% confidence level (p < 

0.05). 

 

 



 

 

 

 
Table 2: Hypothesis Testing Results (Path Coefficients) 

Hypothesis Path (Independent → Dependent) 
Path Coefficient 

(β) 
t-statistic p-value Result 

H1 
Attitude → Intention to Manage 

Inertia in the implementation of SMA 
0.625 9.13 0.000 Confirm 

H2 

Subjective Norms → Intention to 

Manage Inertia in the implementation 

of SMA 

0.473 4.22 0.000 Confirm 

H3 

Perceived Internal Control → 

Intention to Manage Inertia in the 

implementation of SMA 

0.340 4.61 0.004 Confirm 

H4 

Perceived External Control → 

Intention to Manage Inertia in the 

implementation of SMA 

0.407 5.33 0.001 Confirm 

H5 

Moral Commitment → Intention to 

Manage Inertia in the implementation 

of SMA 

0.531 2.45 0.000 Confirm 

 

Effect Size Analysis (f²): The analysis 

revealed that Attitude (f²=0.450), Subjective 

Norms (f²=0.436), and Moral Commitment 

(f²=0.443) had large effect sizes (f² > 0.35), 

while Perceived Internal Control (f²=0.284) 

and External Control (f²=0.296) had medium 

effect sizes (f² > 0.15) on the intention to 

manage inertia (Cohen, 1988). 

Multi-Group Analysis (PLS-MGA): The 

relationships in the model were found to be 

stable and invariant across different 

demographic groups (gender, education, work 

experience, organizational level, field of 

study), as no statistically significant 

differences in path coefficients were found (p-

values > 0.05). 

 



  

 

 

 
Figure1. Model based on factor loadings, standardized coefficients, and path coefficients 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION 
This study successfully developed and 

tested a behavioral model based on the 

Extended Theory of Planned Behavior (ETPB) 

to explain managers' intention to manage 

organizational inertia for implementing 

Strategic Management Accounting (SMA) in 

Iran's public gas sector. The results confirmed 

that Attitude, Subjective Norms, Perceived 

Behavioral Control (both internal and 

external), and Moral Commitment all have 

significant positive effects on the intention to 

manage inertia, explaining 49.4% of its 

variance. 

The findings reveal a distinct pattern of 

influence: Attitude (β=0.625) and Moral 

Commitment (β=0.531) emerged as the 

strongest predictors, followed by Subjective 

Norms (β=0.473). This highlights that in the 

Iranian public sector context, internal 

motivational drivers—believing in the 

usefulness of SMA (Attitude) and feeling an 

ethical duty to implement it (Moral 

Commitment) are more powerful than external 

social pressures (Subjective Norms) or even 

resource availability (Perceived External 

Control) in forming the intention to overcome 

inertia. This prioritization of internal over 

external motivation is a key contextual insight, 

aligning with the emphasis on professional 

ethics and responsibility in public resource 

management (Fazilat et al., 2021). 

Theoretical Implications: The research 

bridges a significant gap by integrating the 

ETPB framework (Ajzen, 1991) with the 

concept of organizational inertia (Theophilus, 

2022; Duffy et al., 2012), offering a psycho-

social lens to analyze resistance to 

management accounting innovations. It moves 

beyond traditional technical and structural 

barriers, emphasizing the critical role of 

managers' behavioral antecedents. The strong 

role of Moral Commitment extends the 

standard TPB model, supporting its relevance 

in ethical decision-making contexts within 

public administration (Habrookshire, 2017). 

The findings are consistent with some prior 

studies on attitude's role in innovation 

adoption (Pondeville et al., 2013) and the 

effect of subjective norms in behavioral 

accounting (Tordnia et al., 2015; Kwakye et 



 

 

al., 2018), while the prominence of moral 

commitment offers a novel contribution 

specific to the public sector ethos. 

Practical Implications: For successful SMA 

implementation and inertia reduction in the 

public sector, managers and policymakers 

should: 

1. Cultivate Positive Attitudes: Design 

training and communication programs that 

clearly demonstrate SMA's value in improving 

strategic decision-making and public 

accountability. 

2.  Strengthen Ethical Foundations: 

Integrate ethical commitment and a sense of 

responsibility for prudent public resource 

management into leadership development and 

organizational culture. 

3. Manage Social Expectations: Actively 

engage key stakeholders (e.g., boards, 

regulatory bodies) to build supportive 

subjective norms and consensus around the 

change. 

4.  Build Competence and Provide 

Resources: Enhance managers' self-efficacy 

through skill development in SMA techniques 

and ensure the provision of necessary 

technical, financial, and human resources. 

Limitations and Future Research: 

Limitations include the use of self-reported 

questionnaires and the study's confinement to 

Iran's public gas sector, which may affect 

generalizability. Future research could test this 

model in other public sectors, investigate 

potential moderating variables (e.g., 

organizational culture, leadership style), add 

the "actual behavior" construct to measure the 

intention-behavior gap, and employ qualitative 

methods to explore the roots of inertia more 

deeply. 

In conclusion, this study provides a 

validated behavioral framework for 

understanding and managing organizational 

inertia. It underscores that overcoming 

resistance to strategic innovations like SMA 

requires a nuanced, behaviorally-informed 

change management strategy that addresses 

the hearts and minds (attitudes and ethics) of 

managers, alongside social and structural 

factors. 

This study was supported by the National 

Iranian Gas Company. The authors thank all 

participating managers and staff. Ethical 

standards were upheld, including informed 

consent and confidentiality, with respondents 

fully informed prior to participation. 
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پ  قصد  بینیپیش الگوی   و  اینرسی  در  مدیریت  استراتژیک  مدیریت  حسابداری  بخش  ذیرش 

  ETPB آزمون نظریه  -  صنعت گاز ایران عمومی 
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واحد .  1.   حسابداری،  دكتری  دانشجوی 
                                                                                   . خمین، دانشگاه آزاد اسلامی، خمین، ايران

(0532381386@iau.ir)  . 
دانشکده  .  2 حسابداری،  گروه  استاديار، 

آزاد   دانشگاه  خمین،  واحد  انسانی،  علوم 
 . اسلامی، خمین ، ايران

 چکیده

و  اينرسددی سددازمانیمددديري  هدف اين پژوهش، تبیین قصددد مددديران بددرای   و هدف مقاله:   موضوع

پذيرش حسابداری مديري  استراتژيک در بخش عمومی صنع  گاز ايران با استفاده از چددارچون نیريدد  
اس . اين مطالع  ب  شکاف موجود در ادبیات، يعنی كمبود  (ETPB) يافت ريزی شده توسع رفتار برنام 

مددديري   های حسددابداریی كدد  عوامددت رفتدداری مدددیر بددر مددديري  تمییددر در سیسددت های كمّپژوهش

 برجسته  نکات

تددیییر مسددتقی  و معندداداری بددر قصددد مددديري  اينرسددی نی، كنترل رفتاری ادارك شده )درونی و بیرونی( و تعهد اخلاقی جارهای ذهنگرش، هن -
 .دارند در پذيرش حسابداری مديري  استراتژيک سازمانی

در پددذيرش  اينرسی سازمانی ای مديري از واريانس قصد مديران بر درصد 4/49در مجموع يافت  ريزی شده توسع رفتار برنام  نیري های سازه  -
 .كنندرا تبیین می حسابداری مديري  استراتژيک

 .و تعهد اخلاقی اس مثب  ويژه نگرش اجرای موفق حسابداری مديري  استراتژيک، مستلزم مديري  هوشمندان  ابعاد رفتاری ب  -

 



  

 

 

  علوم   دانشکده  حسابداری،   . دانشیار،گروه3
  سینا،  بوعلی  دانشگاه  اجتماعی،   و  اقتصادی

 همدان،ايران.

(zalaghi@basu.ac.ir).      
 
 
 

 نويسنده مسئول:
 آذر مسلمی 

 رايانام : 
 azar.moslemi@iau.ac.ir        
   

 .پردازدكنند، میتبیین می رفتاری - بخش عمومی را با رويکردی روانشناختی استراتژيک

ها از طريددق دادهپیمايشی انجام شد.    -اين تحقیق از نوع كاربردی و با روش توصیفی  پژوهش:   روش

ی كرونبدداو و آوری شد. پايايی پرسشنام  با استفاده از آلفدداای جمعگوي   31ساخت   يک پرسشنام  محقق
و روايی واگددرا ( AVEپايايی تركیبی تیيید گرديد و روايی آن نیز از طريق روايی همگرا )بر اساس مقادير

بخش عمومی مالی  كارشناسان. جامع  آماری شامت مديران و لاركر( احراز شد-)با استفاده از معیار فورنت
 .تحلیددت گددردآوری شدددقابت  پرسشنام     19۵، در نهاي   هدفمندگیری  ب  روش نمون صنع  گاز بود ك   

 .تجزي  و تحلیت شد سازی معادلات ساختاریو ب  روش مدل SmartPLS افزارها با نرمداده

ها نشان داد يافت  . =GOF)600/0) مدل نهايی از برازش مطلوبی برخوردار بود  هاي پژوهش:  افتهی

در  اری بر قصد مديري  اينرسی سازمانیتیییر مثب ، مستقی  و معناد ETPB های مدلك  تمامی سازه
از واريددانس قصددد  درصددد 4/49دارند. ايددن متمیرهددا در مجمددوع  پذيرش حسابداری مديري  استراتژيک
 .كنندرا تبیین می در پذيرش حسابداری مديري  استراتژيک مديران برای مديري  اينرسی سازمانی

كند ك  اجرای صورت تجربی ایبات میب  اين پژوهش اصالت و افزوده آن به دانش:   ري،گیجهینت

ويژه نگددرش و موفق حسابداری مديري  استراتژيک، مستلزم مديري  هوشمندان  ابعاد نرم و رفتدداری بدد 
و   ETPB نیري نوآوری اصلی اين تحقیق، ادغام موفق مفهوم اينرسی سازمانی با . تعهد اخلاقی اس 

ها يافتدد . ايددران اسدد   صنع  گدداز  فرد بخش عمومیصرب شده در باف  منحارائ  يک مدل بومی و كمیّ
آورد تا ب  جددای تمركددز صددرف بددر فندداوری، بددر فراه  می  اركان راهبریمبنای علمی مستحکمی برای  

مددديري  هددای حسددابداری  پددذيرش نوآوری  جه   ابعاد رفتاریهای تمییر رفتاری و تقوي   طراحی برنام 
 .استراتژيک تمركز كنند

 يافت . ريزی شده توسع نیري  رفتار برنام  ،مديري  استراتژيک، مديري  اينرسیحسابداری  ي كلیدي: هاواژه      
 

 .  O32, M41, H83, D21:موضوعي بندي  طبقه    

  
 

 

 
 

 1مقدمه
تمییر ب  موتددور محددرك حیددات سددازمانی   ،در عصر حاضر

و بقددای  (1400تبددديت شددده اسدد  )زارعددی و همکدداران، 
ها بددرای انطبددا  بددا تحددولات گرو توانايی آن  ها درسازمان

نیددران صدداح (.  1399منی و همکدداران،  ومحیطی اس  )م
ب   ضعی و يدددکاز  تمییر انعنو ب را  سدددازمانی تتحولا 

 جديد رساختا با فعلددی رساختا  جددايگزينی  ياو    ديگر  وضعیتی
در بخش   تحول(.  1403  كیا و همکاران،دانند )اسماعیلیمی

هددای سدداختاری و رفتدداری  بددا چالشعمددومی، كدد  ماهیتدداً
ای روبروسدد ، نمددود بیشددتری دارد. در ايددن میددان، پیچیده

هددای مددديريتی ماننددد حسددابداری مددديري  اجددرای نوآوری
استراتژيک ب  عنوان سیستمی پیشرفت  ك  ابزارهای حیدداتی 

 

تحد   و اول اس  نويسنده دكتری رسال  از مقال  مستخرج -1

 اشد.بیگاز ايران م حماي  مادی و معنوی شرك  ملی
 

ريزی و كنترل در اختیددار مددديران گیری، برنام برای تصمی 
، همواره بددا موانددع (1399اده و امین،  دهد )عبدالله زقرار می
ای مواج  بوده اسدد  )جددان نثاراحمدددی و همکدداران، عمده
ترين ايددن موانددع، پديددده اينرسددی يکددی از جدددی (.139۸

تمايددت سددازمان بدد  تددداوم اينرسی ب  معنی    .اس   سازمانی
)تئوفیلددوس،   اسدد   وضع موجود علیرغ  نیاز آشکار ب  تمییر

توان مقاومتی نامرئی دانس  ا میاينرسی سازمانی ر(.  2022
ك  سازمان را در برابر تمییر، حتی تمییرات ضروری، متوقدد  

در بخددش عمددومی (. 2012سددازد )دافددی و همکدداران، می
ای ناكددامی تواند عل  ريش صنع  گاز ايران، اين پديده می

های مديريتی از جمل  حسابداری مديري  در اجرای نوآوری
 ايددن عارضدد غلبدد  بددر    یان ها بددراسازم  .استراتژيک باشد

 .(1394،یمدد یدارنددد )ابراه  راتییتم   يريب  مد  ازین  ،یسازمان
اگرچ  مزايای فنی حسابداری مديري  استراتژيک ب  خوبی 

 شناخت  شده اس ،  
دهند ك  عوامت رفتاری مديران و ها نشان میاما پژوهش

كاركنددان اسدد  كدد  در نهايدد  موفقیدد  يددا شکسدد  ايددن 
در ايددن (.  2022زند )فنگ و همکاران،  ا رق  میها رسیست 

راستا، هدف تحولات در حسابداری مديري  عمومدداً جهدد  
غلب  بر موانع رويکرد بوروكراتیکی اس  ك  مانع از اسددتفاده 
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گردد )مهرانددی و كارا و ایربخش از منابع محدود شرك  می
 (.1397همکاران،  

ريزی شددده برای درك عوامت رفتاری، نیري  رفتار برنام 
دهددد. ايددن يافت  چارچون نیری قدرتمندی ارائدد  میتوسع 

كند ك  قصد فرد برای انجام يک رفتددار نیري  استدلال می
تح  تیییر مستقی  نگرش او نسب  ب  آن رفتار، هنجارهای 

شده شده( و كنترل رفتاری دركفشار اجتماعی درك)ذهنی  
(. 1991)آجددزن،    )احساس توانايی در انجام رفتار( قددرار دارد

افزودن سازه تعهد اخلاقی ب  اين مدل، آن را برای توضددی  
رفتارهايی ك  پايبندی اخلاقی در آنها نقددش محددوری دارد، 

پددور و های پژوهش نیریبا توج  ب  يافت   .سازدتر میكامت
( عوامدددت اقتیدددايی نقدددش مددددیری در 1403حیددددری )

 هددای حسددابداری مددديري كارگیری موفددق تکنیکبدد 
استراتژيک دارند، و همچنددین تیكیددد پرسددتون و همکدداران 

( بر نقش كنشددگران انسددانی در بهبددود كاركردهددای 1992)
نیام حسابداری مديري ، اهمی  رويکددرد رفتدداری در ايددن 

آمددادگی بددرای تمییددر   .شددودحوزه بیش از پیش آشددکار می
دهد ك  محیط، ساختار و رفتار اعیای سازمان زمانی رو می

الوقوع باشددند ای باشد كدد  پددذيرای تمییددرات قريدد گون ب 
 (.139۸)اردلان و همکاران،  

اگرچ  اهمی  اينرسی سازمانی و عوامت مدیر بر پذيرش  
حسابداری مديري  استراتژيک ب  طور جداگان  مورد بررسی 

، امددا شددکاف (1403پددور و حیدددری، انددد )نیریقددرار گرفت 
  كدد  بدد  طددور ای اسدد پژوهشی آشکار در فقدددان مطالعدد 

يکپارچدد  ايددن دو مفهددوم را در چددارچون يددک نیريدد  
و در باف  بخددش  (ETPB) اجتماعی قدرتمند-روانشناختی

 .گاز ايران مورد آزمون قددرار دهدددراهبردی عمومی صنع  
های پیشددین عمدددتاً بددر پیامدددهای مددالی اينرسددی پژوهش

 .اندمتمركز بوده يا ب  بررسی پراكنده چند متمیر بسنده كرده

ضددرورت و نددوآوری ايددن پددژوهش در تركیدد  مفهددومی 
اينرسی سازمانی ب  عنوان يددک چددالش كلیدددی بددا اجددرای 
حسابداری مديري  اسددتراتژيک و اسددتفاده از نیريدد  رفتددار 

برای درك   چارچوبیيافت  ب  عنوان  ريزی شده توسع برنام 
عوامت روانشناختی مدیر بر مديري  اين چالش نهفت  اس . 

دهددد كدد  آيددا ب  اين سدددال اصددلی پاسدد  می  اين پژوهش
توانند يافت  میريزی شده توسع های نیري  رفتار برنام سازه

قصد مددديران بددرای مددديري  اينرسددی سددازمانی در جهدد  

اجرای حسابداری مددديري  اسددتراتژيک در بخددش عمددومی 
 صنع  گاز ايران را تبیین كنند؟ 

تی ارزشددمندی تواند بینش عملیاهای اين مطالع  میيافت 
گذاران و مديران بخش عمومی قرار دهددد در اختیار سیاس 

های تمییددر های فنی، برنام تا ب  جای تمركز صرف بر جنب 
تری از عوامددت نددرم و رفتدداری خود را بر اساس درك عمیق

هددای طراحی كنند و زمین  را برای پددذيرش موفددق نوآوری
  .حسابداری مديري  استراتژيک فراه  سازند

 

 مباني نظري و مرور پیشینه پژوهش

  تیریمد يدر حسابدار  رییتغ

با توج  ب  نیازهای نوين مددديريتی، حسددابداری مددديري  
بايد اهداف جديدی را دنبددال كنددد )كددارمزدی و همکدداران، 

تمییددر در حسددابداری مددديري ، در راسددتای تددیمین  (.1400
شددود )میربدداقری هددا انجددام مددیاهداف راهبددردی سددازمان

هددای . همچنین وقددوع بحددران(1400باری و كردستانی،رود
اقتصادی در اين زمین  بی تاییر نیس  )نعیمی و همکدداران، 

افزايش عدم اطمینددان محیطددی و ضددع  در ارائدد  (.  1402
های سنتی شده اطلاعات مناس ، موج  نارضايتی از روش 

(. در پاس ، حسابداری مددديري  2021اس  )حديد و السید،  
عنوان ابزاری برای توسع  راهبردهای رقددابتی  استراتژيک ب

( و نقددش 1400مطددرش شددده اسدد  )نخعددی و همکدداران، 
زاده و های كددلان دارد )عبددداللهگیریپشددتیبان در تصددمی 

شده، نرو پذيرش اين با وجود مزايای شناخت (.  1399امین،  
ها در ايران و جهان پايین اس  )موسددوی و عربددی، سیست 
ها در اسددتفاده از شرك و    (2011رنناك،  ؛ اكس و بیو1392
های معناداری دارنددد های حسابداری مديري  تفاوتتکنیک

دهنده موانعی اين شکاف نشان(.  1400)عزيزی و همکاران،  
فراتر از مسائت فنی، از جمل  اينرسی سازمانی اس  ك  مانع 

شددود. از آنجددا كدد  حسددابداری مددديري  اجددرای موفددق می
ات قانونی ندارد، ایربخشددی آن وابسددت  بدد  استراتژيک الزام

باور مديران، دانش و ديدگاه آنان نسب  ب  نقش اطلاعددات 
 (.1390يگان  و همکاران،  در موفقی  سازمان اس  )حساس 

حسابداری مديري  در طددول زمددان دسددتخوش تمییددرات 
( و 1402فرد و همکدداران، زيددادی بددوده اسدد  )شددکرايی

آن انجددام شددده اسدد  اقدددامات متعددددی بددرای اصددلاش 
حسابداری مديري  بدددون (.  1403مهر و همکاران،  )عزيزی



  

 

 

تواند نقش و وظیف  خود را بدد  خددوبی توج  ب  تحولات نمی
بددا ايددن حددال، بدددون (.  1396ايفا كند )رهنمای رودپشددتی،  

مددديري  تمییددر، احتمددال شکسدد  در اجددرا بددالا اسدد ؛ 
ام هددا در تحقددق اهددداف ناكدد كدد  دو سددوم تلاش طوریب 
(. در چنددین شددرايطی، 2017مانند )باكاری و همکدداران،  می

اسددتفاده بهیندد  از منددابع در راسددتای رسددال  سددازمان، 
دهنده توانمندددی مددديران اسدد  )كددورنر و جانسددتون، نشان
2022.) 

، تحول در حسابداری مديري  فرآيندددی در بخش عمومی
ها نشددان (. پژوهش2019پیچیده اس  )مارگارت و جورجی، 

هددای دهند ك  هدف اصلی تمییرات، رفددع نددواقش روش می
گیری راهبددددردی اسدددد  سددددنتی و ارتقددددا  تصددددمی 

از آنجدددا كددد  . (139۸رودپشدددتی و همکددداران، )رهنمای
عامددت   یمركددز اطلاعددات  کيب  عنوان     يريمد  یحسابدار

متنددوع  یگوناگون و سازه هددا یدر عوامت رفتار  یرگذاریتای
(. لذا، در مراحت 1403ان،  دارد )دانشمندپور و همکار  یاررفت
  باشد.یایرگذار م زیعوامت ن نيآن ا  هایکیتکن یاجرا

 

 هااینرسي سازماني: مانع تحول در سازمان

ترين مانع عنوان مه در ادبیات نیری، اينرسی سازمانی ب 
شددود. ايددن مفهددوم بدد  مقاومدد  اجرای تمییرات شناخت  می

و الکددورن،  سددازمان در برابددر تمییددرات محیطددی )گددودكین
( 2014هاگ،  هددای نددوين )اسددتفی( و پذيرش فناوری201۸

ای ( آن را مجموعدد 2021اشاره دارد. میکالی  و همکاران )
از موانددع در مسددیر تحددول و ایربخشددی سددازمانی تعريدد  

اينرسی، تمايت ب  حفظ وضعی  موجود اسدد  كدد    .اندكرده
پیامدهايی چددون قطددع ارتبدداح بددا محددیط، عدددم شناسددايی 

پذيری و حتی انحلال سددازمان اطرات، كندی در انطبا مخ
؛ تولوبدداس و سددل ، 2020را در پی دارد )وانگ و همکاران،  

(. 2021؛ ژن و همکدداران،  200۸؛ تسای و همکدداران،  2007
اين پديده بر خلاقی ، نوآوری، يادگیری و حت مسددائت ایددر 

اسددتفاده از مفهددوم  .(1400زاده، منفددی دارد )چهارمحددالی
دهد ك  افراد اغل  ب  ها نشان میسی برای رفتار انساناينر

-های یاب  برای رويارويی با مشددکلات متوسددت مددیروش 
هدددبرگ و وولدد  . (1400 شددوند )سددیدنقوی و همکدداران،

ناشی از  )بینشی :كنند( س  نوع اينرسی را مطرش می2003)
ناشددی از واكددنش ) عملددی(، تیخیر در درك تمییرات محیطی

مددانعی ) روانشددناختی( و موقعرات و عدم اقدام ب كند ب  تمیی

هاگ اسددتفی(.  در نگرش و رفتار سازمانی نسب  بدد  تحددول
( نیز ب  اينرسی ساختاری اشاره دارد كدد  در ندداتوانی 2014)

يابد. همچنددین، سازمان برای تمییر فرايندهای خود نمود می
دهددد كدد  اعیددا بددا تکیدد  بددر اينرسی دانشی زمانی رو می

كننددد )لیددائو و ت گذشت ، مسائت جديد را بررسددی میتجربیا
در بخش دولتی، استفاده مکرر از دانددش (.   200۸همکاران،  

روشدد  و گذشت  ب  قانونی ايسددتا بدددل شددده اسدد  )جمالی
با وجود اهمی  مديري  اينرسی، بسیاری .  (1399همکاران،  

اند. نخستین از مديران در درك و كنترل آن با چالش مواج 
هايی شناسايی فشددارهای محیطددی و اتخدداذ اسددتراتژی  گام،

های مناسدد  اسدد . از منیددر تئددوری برای انتخان محرك
توانددد نمايندگی، انتیارات سهامداران و نیددارت نهادهددا می

اينرسی عملکردی مديران را كدداهش دهددد. امددا در صددورت 
نهادين  شدن سددکون در سدداختارها و نهادهددای بالادسددتی، 

يش يافت  و مقاوم  در برابر تمییر تشديد قدرت مديران افزا
های نمايندددگی و اينرسددی شود؛ در نتیج ، شکاف هزين می

يابددد )ژن و همکدداران، ها گسددترش میگیریدر تصددمی 
2021.) 

 

و حسههابداري  شههدهریزيرفتههار برنامهنظریههه 

 مدیریت

نیريدد    يافت ، بسط(ETPB)  شدهريزینیري  رفتار برنام 
( اسدد  و يکددی از 197۵بین و آجددزن )عمت مسددتدل فیشدد 
شددناختی بددرای تحلیددت رفتددار های روانمعتبرترين چارچون
عنوان بدد   شود. اين نیري  بر نقش قصدددافراد محسون می

گیری رفتار تیكید دارد و چهددار سددازه عامت كلیدی در شکت
شود: نگددرش نسددب  بدد  رفتددار، هنجددار اصلی را شامت می

(. 1991اخلاقددی )آجددزن، ذهنددی، كنتددرل ادراكددی و تعهددد 
نگرش نسب  ب  رفتار بیانگر ارزيابی فرد از مطلوبی  يا عدم 
مطلوبی  يک رفتار خدداا اسدد . هرچدد  پیامدددهای رفتددار 

تر باشددد، نگددرش فددرد مسدداعدتر خواهددد بددود. در مثبدد 
ها، نگددرش منفددی مددديران و كاركنددان نسددب  بدد  سددازمان
دهددد یهای جديد، احتمال شکس  آن را افددزايش مسیست 

هنجار ذهنی عنصر اجتماعی نیريدد  (.  200۵)كلین و ناي ،  
اس  و ب  درك فرد از نیر ديگران درباره انجام رفتار اشاره 

گیری فددرد دارد. حماي  يا مخالف  ايددن افددراد بددر تصددمی 
كنترل ادراكی بدد  (.  19۸0تیییرگذار اس  )فیشبین و آجزن،  

فددرد مربددوح   میزان سهول  يا دشواری انجام رفتددار از ديددد



 

 

شدددود و تحددد  تدددیییر تجربیدددات گذشدددت  و مواندددع می
شده قرار دارد. هرچ  كنترل بیشتر و موانددع كمتددر بینیپیش

(. 1991يابددد )آجددزن، باشد، احتمال انجام رفتار افددزايش می
كنتددرل درونددی : كنتددرل ادراكددی شددامت دو بعددد اسدد 

اش در های شخصیباور فرد ب  توانايی (، يعنی)خودكارآمدی
انجام رفتار، كدد  نقددش مهمددی در موفقیدد  دارد. پددژوهش 

( نشددان داد كدد  تقويدد  كنتددرل 1402جلالی و همکدداران )
. تواند محركی مثب  برای غلب  بر اينرسددی باشددددرونی می

درك فددرد از توانددايی مددديري  موانددع  يعنددی كنترل بیرونی
(. 1991ها )آجددزن،  خارجی مانند منابع مالی، زمان و فرص 

 نيدر هر سازمان، مستلزم تدددو یمنابع مال  ن یبه  یریكارگب 
 قیدد دق  یمددال  هایتیبر تحل  یجامع و مبتن  یريبرنام  ر  کي

عنوان سددازه تعهد اخلاقددی بدد   (.1402  ا،ياس  )دادمند و پو
مکمت، مسئولی  فرد در انجام يا امتندداع از رفتددار خدداا را 

دهددد و نقددش مهمددی در كدداهش رفتارهددای نشددان می
 یو تعهددد مبنددا   یمسددئول(.  1991ارد )آجزن،  غیراخلاقی د

قیاوت در خصوا عملکرد بخش عمومی اس  )فییل  و 
بینددی و هدددف اصددلی ايددن نیريدد ، پیش  (.1400همکاران،  

دهنده میددزان تمايددت و نشان  توصی  رفتار افراد اس . قصد
تر تلاش فرد برای انجام رفتار اس  و هرچ  اين قصد قددوی

ر بیشتر خواهد بود )آجزن و فیشبین، باشد، احتمال وقوع رفتا
19۸0  .) 

ويژه در مواجه  با تمییرات در حوزه حسابداری مديري ، ب 
تواند چددارچوبی شده میريزیاستراتژيک، نیري  رفتار برنام 

مدیر بددرای تحلیددت تمايددت مددديران بدد  مددديري  اينرسددی 
های برجسددت  در سازمانی باشد. اين نیريدد  از جملدد  مدددل

های های نوين اس  و كاربرد آن در پژوهشاوریپذيرش فن
حسابداری، ب  غنای اين رشت  كمک كرده اس  )حاجیهددا و 

ای حسابداری، رشت (. با توج  ب  ماهی  بین1393سلطانی،  

تحلیت رفتار مديران بدون توج  ب  ابعاد انسانی و اجتمدداعی 
در نهايدد ، اسددتفاده از ايددن نیريدد  در . پددذير نیسدد امکان

توانددد بدد  شددناخ  هددای حسددابداری مددديري ، میهشپژو
تری از عوامددت مدددیر بددر پددذيرش تمییددرات و ارتقددای دقیق

ها و جايگدداه حسددابداری مددديري  اسددتراتژيک در سددازمان
 .جامع  منجر شود

 

   ETPB اینرسي سازماني و نظریه

خدداا دارد و هددر    شکس سهر نوع اينرسی، يک مکانی
 -رفتدداری ريزی شددده، يددک ابددزار رفتار برنام نیري     از  بعد

 1  اسدد . در جدددول سدد برای غلب  بر آن مکانی  روانشناختی
. منددد نشددان داده شددده اسدد ب  صورت نیام  اتاين ارتباط

-نیريدد  رفتددار برنامدد ، دهدنشان می  1  جدولهمانطور ك   
تشخیصددی بددرای هدددف  -يک چارچون تحلیلی ريزی شده

ديددده اينرسددی های مختلدد  پقرار دادن سیستماتیک ريشدد 
اسدد . در اجرای حسابداری مددديري  اسددتراتژيک  سازمانی  

 ريزی شده توسع  يافت بنابراين، انتخان نیري  رفتار برنام 

(ETPB)   يک انتخان استراتژيک و مبتنی بر يک منطددق
های نیری عمیق اس . اين چارچون، ب  دلیت داشتن سددازه

واند پیچیدگی تچندگان  و متمايز، تنها چارچوبی اس  ك  می
چندبعدددی پديددده اينرسددی را درك كددرده و مسددیرهای 
مشخصی برای مديري  آن از طريق تیییر بر قصد رفتدداری 

بددا وجددود اينکدد  روابددط لازم بذكر اس ،  مديران ارائ  دهد.  
شددده، در مطالعددات متعدددد ريزیای نیري  رفتددار برنام پاي 

اا صنع  اند، اين پژوهش با تمركز بر زمین  خآزمون شده
های بخش عمومی، تلاش كرده اس  تا گاز ايران و ويژگی

شده و بددا در نیددر گددرفتن سازیاين روابط را در قالبی بومی
سازمانی اينرسی  ابعاد    و  های مکمت مانند تعهد اخلاقیسازه

 .بازتعري  كند

  
 ریزي شدهرابطه اینرسي سازماني و رفتار برنامه . 1جدول

   ایر ستوجی  نیری و مکانی   ETPB  ترين سازهمرتبط اصلی مقاوم    ماهی  و ريش  اينرسی 

 بینشی 
ناتوانی در درك ضرورت تمییر و تفسیر  

 نادرس  از علائ  محیطی 
 ( 1991)آجزن،  نگرش

 

باور  مديران  اگر  اس .  رفتار  يک  نتايج  از  فرد  شناختی  ارزيابی  نگرش، 
اجرای باشند  ب  تصمی  SMA داشت   و  منجر  بهتر  برتر گیری  عملکرد 

اصلاش  می تمییر  ضرورت  ب   نسب   آنان  بینش  مثب (،  )نگرش  شود 
اس    (2013های پوند ويت و همکاران )شود. اين رابط  مبتنی بر يافت می

قوی نگرش،  دادند  نشان  پیشك   پذيرش بینیترين  در  قصد  كننده 
 . هاس نوآوری

توانايیشده  كنترل رفتاری درك. وجود فاصل  بین آگاهی از تمییر و اجرای آن عملی  ب   فرد  باور  ب   درونی(  كنترل  اصلی  )مدلف   هايش  خودكارآمدی 



  

 

 

داند چ  بايد بکند، اما در عمت  مان میساز
 . كند اس 

؛ آجزن،  1997)بندورا،  درونی
1991 ) 

تیكید   ( 200۵كلین و ناي  ) .آمیز يک رفتار اشاره داردبرای انجام موفقی 
مدي خودكارآمدی  ك   در كردند  تلاش  حفظ  و  موانع  بر  غلب   برای  ران 

فرآيند تمییر حیاتی اس . مديران با خودكارآمدی بالا، اراده بیشتری برای  
 .عبور از فاز تصمی  ب  فاز اجرا دارند

 ساختاری
مقاوم  ناشی از قوانین، فرآيندها و 

 های رسمی سازمان سیست 

شده  كنترل رفتاری درك
 ( 1991)آجزن،  بیرونی

 

های لازم اشاره  بیرونی ب  درك فرد از دسترسی ب  منابع و فرص كنترل  
انسانی،  (200۸تسای و همکاران ) .دارد دريافتند ك  فقدان منابع )مالی، 

احساس  اس .  تمییر  برابر  در  اصلی  ساختاری  موانع  از  يکی  فناوران ( 
ساختاری  موانع  با  مقابل   برای  مديران  قصد  بر  منابع،  اين  ب   دسترسی 

 .فزايدا می

 دانشی 
های  حتاتکای افراطی ب  دانش، عادات و راه

 گذشت  
كنترل   وهنجار ذهنی 

 شده رفتاری درك

ذهنی حرف  :هنجار  نهادهای  سوی  از  اجتماعی  ذیفشار  و  نفعان ای 
تواند هنجارهای جديدی برای استفاده از دانش روز ايجاد كند )آجزن، می

1991 ) 
رفتاری يا :كنترل  امکان  ب   روشباور  جديد  دگیری  و  )های  درونی( 

 (1402بیرونی( ك  توسط جلالی و همکاران ))دسترسی ب  منابع آموزشی  
 .دهدنیز بر آن تیكید شده، ترس از جايگزينی دانش قدي  را كاهش می

 روانشناختی 
ترس، اضطران و احساس ناامنی ناشی از  

 تمییر 

)بک وآجزن،   تعهد اخلاقی
1991 ) 

 نگرش و 

تواند می احساس مسئولی  شخصی برای انجام كار درس  :تعهد اخلاقی
هابروكشیر  .محركی قوی برای عمت، علیرغ  ترس و اضطران باشد

نشان داد ك  تعهد اخلاقی، رفتارهای فراتر از منافع شخصی را   (2017)
 . كندبینی میپیش

باور ب  نتايج مثب  بلندمدت تمییر، نگرش را بهبود بخشیده و بر   :نگرش 
 (. 1991كند )آجزن،  طران غلب  میاض

 

  پژوهش نهیشیپ

 رابط   ك   پژوهشی  شد  مشخش  شده،انجام  هایبررسی  با
 مطالع   مورد  مستقی   صورت  ب   را  حاضر  پژوهش  متمیرهای

رفتددار    نیريدد   از  حددال،ايددن  بددا.  نشددد  يافدد   باشد،  داده  قرار
قدرتمند، در   یچارچون نیر  کي  شده ب  عنوان  یزريبرنام 
و   یندد یبشیپ  یبددرا  یو مال  یحسابرس  ،یحسابدار  یهاحوزه

رفتارها مورد استفاده قرار گرفت  اس  ك  در ادام  بدد    نییتب
 :شودیاز آنها اشاره م یبرخ

 بررسی ب  خود پژوهش در(  2023و همکاران )  يلاكوجالا 

 هددایشددرك  در مديري  بکارگیری حسابداری هایچالش

 7۸ كدد  داد نشددان آنهددا پددژوهش نتايج .پرداختند كوچک

 مديري  حسابداری بکارگیری چالش با هاشرك  از درصد

-سیست  سازمانی، عوامت از اغل  چالش،اين  ك  مواجهند
 .گیردمی نشئ  منابع و كار نیروی ها،
 یبددا عنددوان بررسدد   ی( در پژوهش2020)  نگیو س  اليسا 

در مقاصددد   س یاولیشده و ماك  یزريرفتاربرنام   ینقش تئور
شده و   یزريرفتار برنام   یگرفتند تئور  ج یسود، نت   يريمد
قصد افددراد در   كنندهینبیشیپ  یبصورت معنادار   یاولسیماك

 .باشدیسود م  يريمشارك  در مد

  ي( نشان دادند ك  براساس نیر201۸و همکاران )  یكواك
و كنتددرل   یذهندد   یشددده، تنهددا هنجارهددا  یزريرفتار برنام 

بر قصددد شددرك  در  یمعناداردرك شده، ب  صورت   یرفتار
و   گددذاردیم  ریتای  یداريپا  یو گزارشگر  یتعامت ب  حسابدار

در درجدد    یداريپا  یو گزارشگر  یشرك  ب  حسابدار  تيتما
شددرك    نفعددانيدر دسترس بودن منابع و فشددار از ذ  بااول  

 .شودیم نییتع

( نشان داد ك  نگددرش 201۵و همکاران )  ایتوردن  پژوهش
 نفعانياعتقاد ب  فشار ذ  ک،يانون استراتژنسب  ب  ق  رانيمد

بر قصد  یداريپا یكنترل رفتار گزارشگر  یآنها برا  يیو توانا
بدد  طددور  یداريدد پا یمشددارك  در گزارشددگر  یبددرا  رانيمد
 یهنجارهددا  نیبدد   یاس  و رابط  مثبت  رگذاریتای   یرمستقیغ

مشددارك    قصدبا    رانيدرك شده مد  یو كنترل رفتار  یذهن
 .وجود دارد  یداريپا یدر گزارشگر

قصد حسابدارن   یبا بررس  ی( در رسال  دكتر2013)  سيها
 یكاربس  تئددور  متقلبان   های یگزارش فعال  یبرا   يريمد

 یزريدد رفتاربرنامدد   یك  تئور  اف يشده، در  یزريرفتاربرنام 
متقلباندد  را   های یقصد گزارش فعال  یشده بصورت معنادار

 .كندیم ینبیشیپ

( بددا عنددوان 2006چانگ و همکدداران )پژوهش    هایيافت 
شاخش های پذيرش خد مددات دولدد  الکترونیددک، مسددیل  
سیست  پرداخ  و یب  اينترنتددی مالیددات براسدداس تئددوری 
رفتار برنام  ريزی شده  نشان داد،  هنگامی ك  كاربران بددا 



 

 

بست  نرم افزاری جديدددی مواجدد  مددی شددوند، فاكتورهددای 
ونگی و زمان استفاده از متعددی بر تصمی  آنها مبنی بر چگ

 .آن تیییر می گذارد
( در پژوهشددی بدد  1404) پددور حدداجی  و ابراهیمی كردلر

سددازی هددای پیددادهو محددركموانددع بدد  كددارگیری بررسددی 
 هددای كوچددک و متوسددطشددرك  در حسددابداری مددديري 

عددواملی نییددر محدددودي  منددابع   ج  گرفتند  پرداختند و نتی
از جملدد    ،فرهنگ و ضع  آموزشددی  ،انسانی   مالی و سرماي

را از  ايرانددی سددطهای كوچک و متوشرك  دلايلی اس  ك 
 .محروم ساخت  اس  حسابداری مديري ايجاد يک واحد 

 ( بددا عنددوان1403همکاران )پژوهش سلیمی و   یها  افت ي
 کددرديحسابرسان بددا رو  یحرف  ا  ديترد  یبرا  یارائ  چارچوب

از آن بددود كدد  بددروز   یشده، حدداك  یزيرفتار برنام  ر   ينیر
 ریحسددابرس تحدد  تددیی  یاز سددو  ی  افحر  زیدآميرفتار ترد
رفتار بر اسدداس   نيعدم انجام ا  ايب  انجام    یو  تيسط  تما

كننددرل   ،یذهن  ینگرش نسب  ب  رفتار، هنجارها  عامتس   
 یاسددتفاده از الگددو  ني. بنددابراباشددد  یادراك شده م  یرفتار

از   یقدد یدق  یبخشدد   یتواند آگدداه  یشده م  یزيرفتار برنام  ر
بدد   ،یاحرف  ديسط  ترد یحسابرسان ب  ارتقا  تيتما  زانیم

 یرفتددار یها ياز سددو یریشددگیپ یبددرا یعنددوان راهکددار
در  یحسابرس حرف   یموقع یو ارتقا  ج یحسابرسان و در نت

 .باشد داشت  یدر پ جامع 

( با عنوان 1402و همکاران)  یاريپژوهش شهر  یها  افت ي
 یدر كاربسدد  حسددابدار  یسازمان  یها   یظرف  ریتای  یابيارز
 انگریدد ب یسددازمان ینرسيا یگریانجیبا م  کياستراتژ   يريمد
 ،یسددازمان  یریادگيدد   ن،آفددريتحددول  یاس  كدد  رهبددر  نيا

مثبدد  در كاربسدد   ریتددای يیو بددازارگرا یفندداور ینددوآور
نقددش  نیدارنددد. همچندد  کياسددتراتژ  يريدمدد  یحسددابدار

 یسددازمان  یابعاد ظرف  ریدر تای  یسازمان  ینرسيا  یگریانجیم
 .شد ديیتا کياستراتژ  يريمد  یبر كاربس  حسابدار

 هدداییكاربرد تئور  ی(، ب  بررس1402و همکاران)  یحامد
 رش يپددذ  نددديدرفرا  شددده  یزريدد و رفتار برنام   یانتشار نوآور
 رانيدد ا  هددایدانشددگاه  رانيوسددط مدددت  کپارچ ي  یگزارشگر

 در كننددده،پرداختنددد و نشددان دادنددد كدد  خبرگددان شددرك 
 هاییژگيبا و  کپارچ ي  یگزارشگر  نیری  مطابق   خصوا

-بهبود قابت ر،ییتم جاديبودن، ا  ديجد  شامت  یمنتخ  نوآور
و   یاز موفددق بددودن، داشددتن ارزش تجددار  شاخصددی  توج ،

درك شددده  هاییژگيو نهمچنی. دارند  نیراتفا   ؛یسودمند
 توانیمدیر هستند م  ی، ك  در مرحل  متقاعدساز  یاز نوآور

 رش يدر خصددوا پددذ  رانيمددد  هددایبر ادراكددات و نگددرش 
 .گذاش  ریتیی  کپارچ ي یگزارشگر

بددا عنددوان ارائدد    ی( در پژوهشدد 1401و همکدداران)  یعبد
آن بددر خطددر  ریتای یو بررس رانيمد یسازمان ینرسيا  یالگو

 رانيمد  یسازمان  ینرسينشان دادند ك  اسهام    م یسقوح ق
  .دارد یمثب  و معنادار ریسهام تیی م یبر خطر سقوح ق

واحددد   رانيرفتار مددد  ی(،  با واكاو1400و همکاران)  یكابل
 نيدد متقلبان  بدد  ا  یمال  هایصورت   یگزارشگر نسب  ب  ته

تکامددت   یتئور  هایسازه  انیك  روابط م  افتنديدس     ج ینت
درك شده،   یب  جز كنترل رفتار  شدهیزرينام رفتار بر  افت ي
 یریدد گ   یتصددم  ینبیشیپ  یمناس  برا  یسمیمکان  تواندیم

 یمتقلبان  واحد گزارشددگر تلقدد   یدر رابط  با رفتارها  رانيمد
  .گردد

 ریبددا عنددوان تددای  ی(، در پژوهشدد 1399)  نیو ام  زادهعبدال 
 کسدد يو ادراك ر یتعهد اخلاقدد   شده،یزريرفتاربرنام    ينیر

بدد    یشددركت  یداريدد پا  یو گزارشگر  یب  حسابدار  تيبر تما
 شددده  یزريام برن  رفتار  یتئور  دهندگی ینقش توض  یبررس

 افتنديپرداختند. آنها در  یشركت  یداريپا  هایدر ارائ  گزارش 
و  یكنتددرل ادراكدد  ،یذهندد  ینگرش، هنجارهددا  يك  با تقو

 یحسددابداران بدد  گزارشددگر  زهیدد انگ  تددوانیم  یتعهد اخلاق
 .داد شيرا افزا  یداريپا

قصدددد  نی(، رابطددد  بددد 139۸و همکددداران ) یخانيسدددار
رفتددار   یتئددور  یرهددایتقلدد  بددا اسددتفاده از متم  یگزارشگر

 جينمودنددد. نتددا  یرا بررسدد   ایشده و تعهد حرف   یزريبرنام 
ادراك   یكنتددرل رفتددار  هایآن بود ك  سازه  انگریپژوهش ب

تقلدد ،   یرشگرنگرش در مورد گزا  ،یذهن  یشده، هنجارها
بددر قصددد  یمثبتدد  ریتددای یدارا ایو حرفدد  یتعهددد اخلاقدد 

 .باشندیتقل  م یگزارشگر

 

 پژوهش هايهیفرض

نگرش فرد نسددب    شده،یزيررفتار برنام    ياساس نیر  بر
 یریگدر شددکت  یدیدد از عوامت كل  یکيرفتار خاا،    کيب   

شددخش از   یابيدد هرچدد  ارز  یعنيقصد انجام آن رفتار اس .  
 یشددتریتر باشددد بددا احتمددال بتار مورد نیر مطلونانجام رف

 یموانع موجددود بددرا   يريقصد مد  ايقصد انجام آن رفتار و  
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 کيدد آن رفتار را خواهد داش . لذا، افددراد نسددب  بدد     مانجا
(. 2019 دنبرگر،يدد )فدددر و و دارند یخاص شيگرا  ن،یّرفتار مع

 کيدد باور داشت  باشد كدد  انجددام    یمعنا ك  اگر فرد  نيب  ا
ب  دنبال دارد، نگددرش   یمنف  ايمثب     یامدهایتار خاا پرف

)پونددد  خواهددد بددود  یمنفدد   ايمثب     زیاو نسب  ب  آن رفتار ن
 نيدد پددژوهش، فددر  بددر ا  نيدر ا  (.2013و همکاران،    تيو

و  يینسددب  بدد  كددارا ینگددرش مثبتدد  رانياس  ك  اگر مددد
داشددت    یراهبددرد   يريمد  یحسابدار  یهاکیتکن  یایربخش
غلب  بر   یها براآن  تيتما  شيگرش موج  افزان  نيباشند، ا

 نيدد ا یاجددرا یسددو( و حركدد  ب ینرسدد ي)ا یمقاوم  دروندد 
 نتددريگف  ك  نگرش بایبات  توانیخواهد شد. م  هاکیتکن
شده اس .   یزريرفتار برنام    يقصد در نیر  كنندهینبیشیپ

اول پژوهش بدد     یفرض  ،ینیر  یب  مبان   يرو با عنا  نياز ا
 :گرددیم نيوتد ريشرش ز

نگرش مثب  مديران نسب  بدد  ایربخشددی   :اول  هیفرض

حسابداری مديري  استراتژيک، قصد رفتاری آنددان را بددرای 
 .نمايدغلب  بر موانع سازمانی تقوي  می

 یهنجارهددا  شددده،یزيررفتددار برنام    يدد چارچون نیر  در 
انجددام   یبددرا  یانتیار اجتماع  ايب  ادراك فرد از فشار    یذهن
(. اگر فرد احساس 1991ار خاا اشاره دارد )آجزن،  رفت  کي

 یهدداگروه  ديیدد شدددت مددورد تیرفتار خدداا ب   کيكند ك   
 یبددرا  یشددتریب  تيدد قددرار دارد، تما  نفعانيمه  و ذ  یاجتماع

 نيدد در ا(.  2001و كددانر،    جیتدد ی)آرم  آن خواهد داشدد   امانج
نسددب  بدد    رانيبدداور مددد  ،یپژوهش، منیور از هنجار ذهندد 

 ره،يمدددئ ی)ماننددد مالکددان، ه  یدیدد كل  فعدداننیانتیارات ذ
 یو ...( در خصددوا اجددرا ینیددارت یداران، نهادهدداسددهام

اسدد . هرچدد    کياسددتراتژ   يريمد  یحسابدار  یهاکیتکن
تر باشددد، و مثبدد   تریقددو  یاجتمدداع  یاراتادراك از انت  نيا

و   ینرسدد يغلبدد  بددر ا  یبرا  رانيقصد مد  یریگاحتمال شکت
با توج    ن،ي. بنابرااف يخواهد    شياافز  هاکیتکن  نيا  یاجرا
در   ینقش مهم  یاجتماع  یها، فشارهاك  در سازمان  نيب  ا
 ،یو سادورسددک کسي)هنر كنندیم فايا رانيمد  یریگ یتصم

 :شودیم نيصورت تدو ني  دوم بدی(، فرض1999

نفعان  ادراك مديران از فشار اجتماعی ذی  دوم:  هیفرض

اجرا  كلیدی ب    ، استراتژيک   يريمد  یحسابدار   ینسب  
 كند. تقوي  میرا سازمانی قصد مديري  اينرسی 

 یكنتددرل رفتددار شده،یزيررفتار برنام   يچارچون نیر  در
 یو منددابع لازم بددرا يیشده ب  باور فرد نسب  ب  تواناادراك

(. اگددر 200۸رفتددار خدداا اشدداره دارد )آجددزن،    کيدد انجام  
رت و اعتماد ب  دانش، مها  ،يیاحساس كنند ك  توانا  رانيمد

  يريمددد  یحسددابدار  یهدداکیتکن  یاجددرا  ینفس لازم برا
باعث   یادراك مثب  از كنترل درون  نيرا دارند، ا  کياستراتژ
 یو اجددرا ینرسدد يغلبدد  بددر ا یهددا بددراقصددد آن شيافددزا
حسابداری مددديري  اسددتراتژيک مددی شددود. از   هایکیتکن

 یهدداکیتکن  یاجددرا  یطرفی ديگددر، اگددر منددابع لازم بددرا
 یانسددان یرویدد )ماننددد ن کياسددتراتژ  يريمددد یسددابدارح

زمان مناس    ،یبودج  كاف  ،یلیتحل  یهاافزارمتخصش، نرم
 نيدد باشددد، ا  رانيو ...( در دسددترس مددد  یسددازمان   يو حما

هددا قصددد آن  شيباعددث افددزا  یرونیادراك مثب  از كنترل ب
خواهد   هاکیتکن  نيا  یو اجرا  یرفتار  ینرسيغلب  بر ا  یبرا

 چهددارم  و  سددوم  هددای یفرض  ،ینیر  یب  مبان   يناشد. با ع
 :س ا رزي شرش ب  پژوهش

درونی   سوم:  هیفرض شده  درك  رفتاری  كنترل 

  ی در اجرا ينرسی  اقصد مديري   بر    های فردی(  )شايستگی
 تاییر مثب  و معناداری دارد استراتژيک  يريمد یحسابدار

كنترل رفتددار ادراك شددده بیرونددی بددر   چهارم:  هیفرض

  يريمددد یحسددابدار یدر اجددرا ینرسدد يا  يريقصددد مددد
  .دارد یمثب  و معنادار ریاستراتژيک تیی

و   شددودیمحسددون م  یهنجددار فددرد  کيدد   یاخلاقدد   تعهد
 یرفتار خاا، مبتن  کيشخش ب  انجام    تيدهنده تمانشان

اسدد . اخددلا  و   یشخصدد   فدد یو وظ   یبر احساس مسددئول
آن   یك  ه  سازمان و هدد  اعیددا  كنندیفلسف  استدلال م

هستند تددا كارهددا را درسدد  انجددام   یاخلاق   یمسئول  یدارا
 پاسددخگو هسددتند  ن یزم  نيو در ا(  2017  ر،ی)هابروكش  دهند

غالدد  حکمرانددی در   پدداراداي   كدد يددینجااز آ(.  2006)ملما،  
پاسددخگويی  منیا توسع  ایبر ش تلا ،يافت  توسع  جوامددع

كدد   یرانيمددد (1401پددور لندددی، پددور و علددیمهربان)  س ا
دارنددد، معمددولًا نسددب  بدد    یو تعهد اخلاق  رنديپذ یولمسئ

 یو اجددرا نفعددانیبدد  ذ  يیگوپاس   ،یبهبود عملکرد سازمان
احسدداس   نيدد . اكنندددیم  فدد یاحسدداس وظ  ن،ينو  یهاروش 
باشد. از  ینرسيغلب  بر ا یبرا یقو یازهانگی  تواندمی  ف یوظ
 :اس  ريپنج  پژوهش ب  شرش ز  یرو، فرض نيا

بالای  یو تعهدات اخلاق  یرپذي یمسئول  پنجم:  هیفرض

 یحسددابدار یدر اجددرا  ینرسدد يا   يريبددر قصددد مددد  رانيمد
  .دارد یمثب  و معنادار ریاستراتژيک تیی  يريمد



 

 

 .شودیارائ  م 1صورت شکتپژوهش ب    یپژوهش، مدل مفهوم  های یتوج  ب  فرض  با
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 ( پژوهش ايه)یافتهپژوهش يمفهوم ي. الگو1 شکل

 

 شناسي پژوهش روش
پژوهش   شاين  نیر  نیر   ؛پیمايشیپژوهش،    وهیاز  از 

توصیفی روش،  و  مکانی   ؛تحلیلی  -ماهی   قلمرو  توج   با 
از منیر   ؛یدانیم  ی( پژوهشراني)بخش عمومی صنع  گاز ا

 های جز  پژوهش  ج ،یاز نیر نت  س .ا  یپژوهش كمّ  ند،يفرآ
زمان، از نوع   اریرفتن معو با در نیر گ  ایو توسع   یكاربرد
موضوعاس .    یمقطع ح  نيا  یقلمرو  در    ط یپژوهش 

روانشناسیمديري   یحسابدار   هایپژوهش و    ، 
اس .   و رفتارسازمانی  مديران  شامت  آماری  جامع  

شرك  گاز    31شرك  ستادی،  3كارشناسان مالی شاغت در 
با  اس .  منطق  عملیاتی    10شرك  پالايش گاز و    7استانی،  
با توج    نمون   حج   جامع ،  بودن  مشخش  و  محدود  ب  

از فرمول كوكران تعديت تعیین  نفر    20۸شده تعداد  استفاده 
گیری با توج  ب  ماهی  تخصصی جامع  آماری، نمون    .شد

مرتبط  معیارهای  گرفتن  نیر  در  با  و  هدفمند  صورت  ب  
نهاي    در  شد.  انجام  كاری  سابق   و  سازمانی  پس   بودن 

كامت و   (از حج  نمون درصد    7/93  معادل)  پرسشنام   19۵
گرديد گردآوری  تحلیت  وجود .  قابت  عدم  بررسی  برای 

پاس  عدم  از  ناشی  مقايس  سوگیری  روش  از  دهی، 

بدين منیور، اولین  .های اولی  و ديرهنگام استفاده شدپاس 
تکمیت  ۵0 اولی )شده  پرسشنام   پاس   آخرين   (گروه    ۵0با 

د )پرسشنام    پاس   ويژگی (يرهنگامگروه  نیر  های از 
رده  )شناختی  جمعی  تحصیلات،  خدم ،  سابق   جنسی ، 
سازه (سازمانی نمرات  میانگین  شدندو  مقايس   نتايج  .ها 

معنادار    درصد  9۵ها در سط  اطمینان  نشان داد ك  تفاوت
اعتبار   برای  تهديدی  پاس   بنابراين، سوگیری عدم  نیستند؛ 

نمی محسون  پژوهش  روش  داده   .شوددرونی  دو  ب   ها 
شدند روش  :گردآوری  از  نیری  مبانی  تدوين  برای  ابتدا 

متمیرهای كتابخان  سنجش  برای  سپس  شد؛  استفاده  ای 
پرسشنام    .ای ساختارمند طراحی گرديدپژوهش، پرسشنام 
بخش س   پژوهش،م  شامت  هدف  سدالات   عرفی 

سازه   شناختیجمعی  با  مرتبط  تخصصی  سدالات  های  و 
سدالات تخصصی شامت ابعاد نگرش مثب   اشد.بمی  نیری

ب    مديري  تکنیک  ایربخشینسب   حسابداری  های 
شده نسب  ب   هنجارهای ذهنی ادراكگوي (،    ۵)  استراتژيک

تکنیک اين  ادراكگوي (،    ۵)  هااجرای  رفتاری  شده كنترل 
گوي (،   3)  بیرونیشده  كنترل رفتاری ادراكگوي (،  4)درونی 

قصد مديري  اينرسی سازمانی در  ي ( و  گو  4)   تعهد اخلاقی

 



  

 

 

استراتژيک مديري   حسابداری  با    10)  اجرای  ك   گوي ( 
 آجزن   ،(201۵)  دنیا و همکارانروهای تاقتباس از پرسشنام 

استفی  200۸)  وآلکورن گودكین،  (1991)   ( 2014)  هاگ( و 
شد  اند،شدهسازیومیب با   .سنجیده  و  بست   سدالات  نوع 

پنج لدرج مقیاس  كاملاً )یکرت  ای  تا  مخال   كاملاً  از 
گرديد (موافق ب پرسشنام  .طراحی  از ها  و  كاغذی  صورت 

شبک  اجتماعیطريق  شدند  های  محتوايی   .توزيع  روايی 
و  مديري   از خبرگان حوزه حسابداری  نفر  پنج  توسط  ابزار 

شد تیيید  سازمانی  پاس  .رفتار  محرمان   اطلاعات  دهندگان 
آ رضاي   و  مانده  اخذ باقی  پرسشنام   ابتدای  در  گاهان  

فرضی    .گرديد آزمون  مدل برای  از  معادلات  ها  سازی 
 .استفاده شد  SmartPLSافزار ساختاری با نرم

 

   هاي پژوهشیافته 

 شده ارائ  استنباطی و توصیفی بخش دو در آماری نتايج

 .اس 

 توصیفي  آمار
 ئ ارا 2  جدول  در  دهندگانپاس   شناختی   یجمع  اطلاعات

نمون  شود، ملاحی  می  2همانطور ك  در جدول    .اس   شده
مدير و كارشناس مددالی بددا سددوابق  19۵پژوهش متشکت از 
 ۵9نموندد  را مددديران مددرد و    درصددد  ۸۵قابت توج  اسدد .  

 درصد 6۵دهند. همچنین، را مديران ارشد تشکیت می  درصد
 76سددال و    20تددا    10دهندگان دارای سددابق  خدددم   پاس 

رای تخصددش اصددلی در حددوزه حسددابداری و دا درصددد
دهددد كدد  نموندد  نشددان می  جدددولحسابرسی هستند. ايددن  

، از تجرب  اجرايی بالا و تخصش مددرتبط برخددوردار پژوهش
بوده و بنابراين، ارزيددابی آنددان از موانددع اجددرای حسددابداری 
 .مديري  استراتژيک از اعتبار عملیاتی بالايی برخوردار اس 

 

 دهندگانجمعیت شناختي پاسخاطلاعات  . 2 جدول

 مقدار 
 سال  -سابق  كار تحصیلات  جنسی  

 20-30 10-20 10كمتر از  دكتری  كارشناسی ارشد  كارشناسی  مرد زن

 4۸ 126 21 27 110 ۵۸ 166 29 تعداد 

 2۵ 6۵ 10 14 ۵6 30 ۸۵ 1۵ درصد

 مقدار 
 رده سازمانی  رشت  تحصیلی 

 كارشناس  یانیم عالی  ساير مديري  حسابداری و حسابرسی

 37 43 11۵ 16 31 14۸ تعداد 

 19 22 ۵9 ۸ 16 76 درصد

 متغیرها  توصیف
 هدداینسددب  بدد  داده  یكل  ديد  کيب  دس  آوردن    یبرا

 یمربوطدد  مددورد بررسدد   یفیتوصدد   هددایآماره  ديپژوهش، با
دهنده های توصددیفی نشددانجدول آماره.  رندیقرار گ  تیوتحل

مامی متمیرها بددالاتر از هاس . میانگین تكیفی  مناس  داده
نقط  میانی طیدد  لیکددرت بددوده و بیددانگر گددرايش مثبدد  

بددون و )دهندگان نسددب  بدد  مفدداهی  پددژوهش اسدد  پاس 
گرچدد  مقدددار انحددراف معیددار لازم بذكر اس  ا  .(2012،بون

 یاجددرا در بددرای متمیددر قصددد مددديري  اينرسددی سددازمانی
 243/1برابر بددا  استراتژيک     يريمد  یحسابدار  هایتکنیک

نیرانددی ديدددگاه صدداح گزارش شده اس ، اما با توج  بدد   
، در (201۸) ( و و دِكاسددتلارنو2012بددون و بددون )ماننددد 

بددالا مطالعات علوم رفتاری با مقیاس لیکرت، انحراف معیار  
 یچندبعددد  تواندددیكدد  خددود م  یرفتار  دهیچیپ  یهادر سازه

 رايدد ز ،رودیبلکدد  انتیددار مدد  سدد ،ین یرعادیباشد، ن  تنها غ
و درك   يیتوانددا  ت،ياز تما  یدهندگان در سطوش مختلفپاس 

)عدددم   هادهنده تنددوع ديدددگاهنشان  و  مفهوم قرار دارند  نيا
سدداير متمیرهددا دارای باشددد.  میحساسی  موضوع    و  اجماع(

 1ها بددین  پراكندگی متعادل و قابت قبول بوده و دامن  پاس 
هددا ابراين، دادهبوده و داده پرت مشاهده نشده اس . بندد  ۵تا  

 و بددا كیفیدد   تحلیددت معتبددر  جه از نیر آماری و مفهومی  
-یمدد   رهایمتم  یفیتوص  هایآماره  انگریب  3جدول  باشند.  می
 .باشد

 ( پژوهش هاي)یافتهآمار توصیفي متغیرها . 3 جدول

 بیشترين كمترين انحراف معیار  میانگین مشاهدات  متمیرها 

  یاجرا   در یاينرسی سازمان قصد مديري 
   يريمد یحسابدار هایتکنیک

 استراتژيک 

19۵ 247/4 142/1 1 ۵ 



 

 

نسب  ب  كارآيی حسابداری  مثب  نگرش
 استراتژيک مديري  

19۵ 1۵9/4 673/0 1 ۵ 

نسب  ب    ادارك شده هنجارهای ذهنی
 استراتژيک اجرای حسابداری مديري  

19۵ 011/4 669/0 1 ۵ 

 ۵ 1 631/0 977/3 19۵ كنترل رفتار ادراك شده درونی 

 ۵ 1 614/0 ۸6۸/3 19۵ كنترل رفتار ادراك شده بیرونی 

 تعهدات اخلاقی  پذيری ومسئولی 
 

19۵ 163/4 ۵۵2/0 1 ۵ 

 

 متغیرها بودن نرمال

هددای پددژوهش، در راستای بررسی نرمال بودن توزيع داده
برای متمیرهای اصلی اجرا   رنوفاسمی  -  كولموگورف  آزمون

تمددامی متمیرهددای   دهددد،یمدد نشددان  گرديد. نتددايج آزمددون  
كنند. بنابراين، استفاده از پژوهش از توزيع نرمال پیروی نمی

 یرهایبا متم یریچند متم  تیتحل  اي  یساختار  دلاتمعا  روش 
-PLS)جزئددی  مجددذورات  حداقتمبتنی بر رويکرد  مکنون  

SEM) هددا بدد  عنددوان روش مناسدد  بددرای تحلیددت داده
ارائدد  شددده  4جدول نتايج اين آزمون در  .  انتخان شده اس

 اس .

  
 ( پژوهش هاي)یافتهرنوفیاسم  -. آزمون كولموگورف4 جدول

 آزمون  ج ینت مقدار خطا  دارییسط  معن  آماره  ر یمتم

  یدر اجرا  یسازمان ینرسيا   يريمد قصد
 استراتژيک   يريمد یحسابدار هایکی تکن

 غیرنرمال  012/0 0۵/0 132/0

 یهاک یتکن   يینسب  ب  كارآمثب   نگرش
 استراتژيک   يريمد یحسابدار

 غیرنرمال  020/0 0۵/0 11۸/0

  هایکی نسب  ب  تکن یذهن  یهنجارها
 استراتژيک   يريمد یحسابدار

 غیرنرمال  00۵/0 0۵/0 1۵3/0

 غیرنرمال  01۵/0 0۵/0 127/0 ی رفتار ادراك شده درون كنترل

 غیرنرمال  010/0 0۵/0 139/0 ی رونیرفتار ادراك شده ب كنترل

 غیرنرمال  007/0 0۵/0 14۸/0 ی و تعهدات اخلاق  یرپذي یمسئول

 

 استنباطي  هايیافته

شاخش های برازش مدل حداقت مربعات جزئی نشان می 
دهند مدل تجربی تا چ  اندازه با مدل نیددری فددر  شددده 
تطبیق دارد. در مدل معددادلات سدداختاری حددداقت مربعددات 

بررسددی   و وابسددت   مسقت  هایجزئی رابط  علی میان متمیر
از سدد  دسددت    ،های مدلبرای بررسی درستی سازه.  شودمی

 گیریاندازه شاخش های برازش مدلشامت  شاخش برازش  
و   شدداخش بددرازش مدددل تركیبددی)مدل بیرونی(،    انعکاسی

اسددتفاده ونددی(  در)مدل    شاخش های آزمون مدل ساختاری
  .شودمی

 

 شاخص هاي برازش مدل انعکاسي

و رابط    بودهها در مدل  گاه گوي مدل انعکاسی بیانگر جاي
ها يا متمیرهای دهند. گوي های مدل نشان میرا با سازه  آنها

آشکار از دو جه  پايايی و روايی مورد سددنجش قددرار مددی 

در اين پژوهش، اعتبار و پايايی پرسشنام  با اسددتفاده .  گیرند
از س  شاخش اصلی شامت آلفای كرونباو، پايايی تركیبی و 

بررسی شد. نتايج  (AVE) شدهواريانس استخراجمیانگین 
ها از نیددر دهد ك  تمامی سددازهنشان می  ۵حاصت از جدول  

نیددر طبددق    .اين س  معیار در وضعی  قابت قبول قرار دارند
های ، در مدددل(2002)اسددتیونز  و    (2023هیر و همکدداران )
های علوم رفتاری، بارهددای عدداملی بددین پیچیده يا پژوهش

ويژه زمددانی كدد  سدداير ، بدد باشندمیقابت قبول    6/0تا    4/0
و پايايی تركیبی در سددط   AVE های اعتبار مانندشاخش

ها بددا مطلوبی قرار دارند. در اين پژوهش، حفددظ ايددن گويدد 
ها و تنوع محتددوايی هدف حفظ پوشش مفهومی كامت سازه

انجام شده و تیییر منفی معناداری بر سدداختار مدددل نداشددت  
مقادير بالای آلفای كرونبدداو بددرای برخددی   ،همچنین  .اس 
دهنده همپوشانی زيدداد يددا تکددرار ها ممکن اس  نشانسازه

چونددگ و  ها باشد. با اين حال، طبددق ديدددگاهمفهومی گوي 



  

 

 

، آلفای كرونباو بالا لزوماً ب  معنای ضع  (2023)  همکاران
دهنده انسددجام درونددی بددالا تواند نشانابزار نیس ، بلک  می

در اين پژوهش، برای كنتددرل ايددن موضددوع، پايددايی باشد.  
 7/0ها بالاتر از  تركیبی نیز محاسب  شده ك  در تمامی سازه

 .گیری اسدد دهنده پايداری مناس  مدل اندازهبوده و نشان
، مقدددار بددالای آن در برخددی AVE در خصوا شدداخش

و با توج  ب  بارهددای  AVE طبق فرمول محاسب  ،هاسازه
. هیددر و ر قابت توجی  اس يداآن سازه، اين مق عاملی بالا در

 ۵/0بددالاتر از    AVE  كنند كدد تیكید می(  2023همکاران )
دهنده اعتبار همگرای مناس  اس  و مقادير بددالاتر از نشان

ها قابددت پددذيرش در صددورت انسددجام مفهددومی گويدد  7/0
اگرچدد  لازم بذكر اسدد   (.139۵رضازاده،  و )داوری هستند

( هسددتند، ۵تری )نزديددک پايین t دارای آمارهها برخی گوي 
هددا اما همچنان از نیر آماری معنادار بوده و بددار عدداملی آن

نیر هیر و همکدداران بالاتر از آستان  قابت قبول اس . طبق  
در مطالعات علوم رفتدداری، حفددظ ( 201۵) هنسلر( و 2023)

نیددری مهدد  هسددتند و پوشددش  لحددا هايی كدد  از گويدد 
پددايین،   t  كنند، حتددی بددا آمددارها كامت میمفهومی سازه ر

ها ممکن اس  باعث كدداهش اين گوي   اس . حذف  منطقی
ايددن اعتبار محتوا و انسددجام نیددری سددازه شددود. بنددابراين، 

ها بددا در نیددر گددرفتن همزمددان معیارهددای آمدداری و گويدد 
در مجموع، با توج  ب  تركی  شواهد .  اندمفهومی حفظ شده
گیری وان نتیج  گرف  ك  ابددزار اندددازهتآماری و نیری، می

نتددايج پژوهش از اعتبار و پايايی مناسددبی برخددوردار اسدد .  
 شده اس . ارائ  ۵در جدول گیری مربوح ب  مدل اندازه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گیري اندازهمدل  AVEتركیبي و  پایایي  . بارعاملي،5 جدول

 آماره  بارعاملی  گوي   متمیر 
سط   
 معناداری

 فایآل

 كرونباو 
 پايايی

 تركیبی 
میانگین واريانس 
 استخراج شده 

 قصد مديري 
اينرسی  

  در یسازمان
 SMA یاجرا 

 

1 609/0 3۵/9 000/0 

914/0 917/0 ۸74/0 

2 721/0 49/10 000/0 

3 ۸12/0 ۸6/۸ 000/0 

4 633/0 24/۸ 000/0 

۵ 674/0 36/7 000/0 
6 67۵/0 77/۸ 000/0 
7 691/0 ۵4/7 000/0 
۸ 62۸/0 21/6 000/0 
9 702/0 ۸3/۵ 000/0 

10 601/0 31/۵ 000/0 

نگرش مثب   
ایر  نسب  ب  

  SMAبخشی 

11 693/0 13/9 000/0 

927/0 9۵7/0 ۸14/0 

12 703/0 2۸/11 000/0 

13 ۵66/0 74/۸ 000/0 

14 64۸/0 39/7 000/0 

1۵ 
 

632/0 3۵/4 000/0 

 719/0 ۸۸3/0 ۸30/0 000/0 ۸4/6 ۵79/0 16هنجارهای 



 

 

ذهنی نسب  ب   
های  تکنیک

SMA 
 

17 ۵39/0 ۵2/9 000/0 

1۸ 611/0 36/۸ 000/0 

19 627/0 64/۵ 000/0 

20 6۸6/0 49/6 000/0 

كنترل رفتار  
ادراك شده  

 درونی

21 734/0 7۸/6 000/0 

761/0 792/0 629/0 
22 617/0 93/۸ 000/0 

23 743/0 19/10 000/0 

24 ۵49/0 6۵/۸ 000/0 

كنترل رفتار  
ادراك شده  

 بیرونی

2۵ 671/0 27/7 000/0 

734/0 76۵/0 66۸/0 26 901/0 34/۸ 000/0 

27 ۸40/0 ۵7/12 000/0 

 اخلاقی   تعهدات
 

2۸ 64۸/0 1۸/10 000/0 

۸01/0 ۸37/0 674/0 
29 7۵3/0 49/11 000/0 

30 ۸29/0 ۵7/9 000/0 

31 ۵21/0 4۵/6 000/0 

 

  روایي تشخیصي
شد.   یاستفاده از روش فورنت و لاركر اعتبار واگرا بررس  با

 انسيدد وار  نیانگیدد در روش فورنت و لاركددر چنانچدد  جددذر م
 یهدداسازه با سددازه  یاز مقدار همبستگ  شتریاستخراج شده ب

شده اسدد .   دیمعناس  ك  اعتبار واگرا تائ  نيباشد ب  ا  گريد
 یرهددایمتم  یوابسددت  بددا تمددام  ریدد متم  دهدددینشان م  جينتا

 یتمددام  ن،یاس . همچن  داریمعن  یهمبستگ  یپژوهش  دارا
بزرگتر  ر،یشده هر متماستخراج انسيوار  نیانگیجذر م  ريمقاد

اسدد . در   گددريد  یاصددل  یرهایبا متم  ریآن متم  یاز همبستگ

 دیدهنده تائنشان  سيماتر  یواقع در قطر اصل  عدادا  6جدول  
لازم بذكر اس    .باشدیم  یریگابزار اندازه  یاعتبار واگرا برا

در ماتريس فورنت و لاركر، مقادير قطر اصلی برابر بددا جددذر 
 93۵/0هستند. اگرچ  مقدار  شدهمیانگین واريانس استخراج

 بددالاتر از حددد  برای سازه قصد مددديري  اينرسددی سددازمانی
معمول اس ، اما با توج  ب  بارهای عدداملی بددالا و انسددجام 

)هیددر و  ها، ايددن مقدددار قابددت توجیدد  اسدد مفهومی گويدد 
 (.  2023همکاران،  

 
 ماتریس فورنل و لاركر جهت بررسي اعتبار واگرا . 6 جدول

 6 ۵ 4 3 2 1 متمیر 

      SMA 93۵/0قصد مديري  اينرسی سازمانی در اجرای 

     SMA ۵62/0 902/0 ایربخشی نگرش نسب  ب 

    SMA 4۵۸/0 ۵43/0 ۸4۸/0 هنجارهای انتزاعی نسب  ب  اجرای

   793/0 407/0 36۸/0 332/0 كنترل رفتاری ادارك شده درونی 

  ۸17/0 3۸4/0 409/0 440/0 364/0 بیرونی كنترل رفتاری ادارك شده 

 ۸21/0 3۸7/0 437/0 461/0 4۵9/0 3۸۵/0 تعهد اخلاقی 

 

 اخص برازش مدل تركیبيش

 خطي چندگانههم
شاخش  از  تركیبی  مدل  برازش  گیری  اندازه  برای 

چندگان  مشاهدهب(VIF)   همخطی  متمیرهای  در  ین  پذير 
میاندازهمدل   استفاده  تركیبی  از  .شودگیری  حاصت  نتايج 

نشان داده شده اس .   7در جدول    گیریاندازه  مدلبرازش  

بیانگر مدل  نتايج  ك   اس   ه   پژوهش  آن  نیر  خطی  از 
   VIF تمامی مقادير .آلی قرار داردچندگان  در وضعی  ايده

خطی چندگان  دهد مشکت ه نشان می وهستند   ۵ كمتر از 
بین سازه دادهمعناداری  و  ندارد  مستقت وجود  برای  های  ها 

مدلتحلیت و  رگرسیونی  ساختاری های  معادلات  سازی 
 (. 2012، نی لكوك و ) باشندكاملاً مناس  می

 





 

 

 خطي جدول آزمون هم . 7 جدول
 ( VIFعامت تورم واريانس ) ( 2R) ضري  تعیین  سازه مستقت

 SMA ۵21/0 0۸3/2نگرش نسب  ب  كارايی 

 SMA 4۸9/0 961/1 هنجارهای انتزاعی نسب  ب  اجرای

 ۸1۸/1 449/0 كنترل رفتاری ادارك شده درونی 

 923/1 4۸0/0 كنترل رفتاری ادارك شده بیرونی 

 12۸/2 ۵30/0 تعهد اخلاقی 
 

 پژوهش  اصلي مدل آزمون

 يددابیمدددل تکنیددک از استفاده با پژوهش مفهومی مدل

جزئددی  حددداقت مجددذورات روش  بدد  سدداختاری معددادلات
(PLS و نرم افزار )Smart PLS شد. آزمون 

 

 )مدل دروني(  ساختاري مدلازشبرشاخص هاي 

بددرای بررسددی  هددای زيددرهددا از  شدداخشدر اكثر پژوهش
  :شوداستفاده می مدل برازش 

 

 ( 2R) شاخص ضریب تعیین

عنوان شاخصددی از قدددرت ضري  تعیددین كددت مدددل، بدد 
محاسددب  شددد.   494/0زا، برابر بددا  های درونبینی سازهپیش

دهنده آن اس  ك  مدل ساختاری پددژوهش اين مقدار نشان
درصددد از واريددانس   4/49طور متوسددط حدددود  قادر اس  ب 

های مستقت تبیین كنددد. رهای وابست  را از طريق سازهمتمی
ايددن ( 2023هیر و همکاران )  بر اساس معیارهای پیشنهادی

مدل در زمیندد   مناس بینی بیانگر قدرت پیش R² سط  از
جه  اجرای حسابداری مددديري  اسددتراتژيک رفتار مديران  

 .در بخش عمومی صنع  گاز ايران اس 
 

 GOF شاخص

-می GOFجزئی از شاخش  جذوراتحداقت م روش  در
 كلددی مدددل بصددورت كیفیدد  يددا اعتبار بررسی برای توان

 يددک تددا صفر شاخش بین كرد. دامن  مقداری اين استفاده

 دهنددده كیفیدد نشددان يددک بدد  نزديک مقادير و دارد قرار

ار مقددد ايددن پددژوهش مدددل می باشددد. بددرای مدل مناس 
 نیددر از ك  مدل گف  توانمی اساس  اين بر اس ؛ 600/0

 نمددره، متوسددط از زيددرا اسدد ، تائید مورد GOF شاخش

 اس . شده بیشتر  ۵0/0يعنی  
 

 استون و گیسر Q² شاخص

-استفاده می  2Qضري  از ساختاری مدل ارزشیابی جه 
گوينددد. نیددز مددی  (CVRافزونگددی ) اعتبار آن ب  ك  شود

 نشددان ضري  اين برای )مقادير مثب ( صفر بالای مقادير

 و اندددبازسازی شده خون مشاهده شده مقادير ك  دهندمی
 مسددتقت متمیرهددای و دارد را روابط بینیپیش قدرت مدل

 1۵/0،  02/0مقادير  دارند.  را وابست  متمیر بینیپیش توانايی
و سددطوش ضددعی ، متوسددط  دهنده  ب  ترتی  نشددان  3۵/0و  

و تمايددت بدد   قصددد بددرای 2Qشاخش  مقدار .هستند قوی
انی در اجددرای حسددابداری مددديري  مديري  اينرسی سددازم

كددرد  استنباح توانمی درنتیج  اس ، 39/0 راهبردی مقدار
   .كندمی تائید را مدل برازش  شاخش اين ك 
 

 معناداري ضریب مسیر

نتايج مربوح ب  آزمون فرضی  های پددژوهش بدد  صددورت 
نشان داده شده اس . در آزمون فرضی ،  ۸دول جخلاص  در  

مربددوح بدد  آن   tیزان تدداییر و آمدداره  ضراي  مسیر بیانگر م
نتايج آزمددون فرضددی  اول   مسیر، بیانگر معناداری آن اس .  
t  (13/9 )(، آمدداره  62۵/0)  پژوهش با توج  ب  ضري  مسیر

( بددرای سددازه نگددرش نسددب  بدد  000/0)  وسط  معناداری
های حسددابداری مددديري  راهبددردی نشددان كارآيی تکنیک

معناداری بر قصد و تمايددت دهد ك  نگرش تاییر مثب  و  می
ب  مديري  وكنترل اينرسی سازمانی در اجددرای حسددابداری 
مديري  راهبردی دارد. لذا نتايج فرضی  اول پژوهش نشددان 

 ضري  مسیر اس .  درصد 9۵از تايید آن در سط  اطمینان  
( بددرای 000/0) ( وسددط  معندداداری22/4) t(، آماره  473/0)

ن اس  ك  اين متمیر تدداییر سازه هنجارهای ذهنی بیانگر اي
مثب  و معناداری بر قصددد و تمايددت بدد  مددديري  وكنتددرل 
اينرسی سازمانی در اجددرای حسددابداری مددديري  راهبددردی 

رد   درصددد9۵رو، فرضی  دوم پددژوهش در سددط   ايندارد. از
 (، آمدداره 340/0)  نتايج مربوح بدد  ضددري  مسددیر  شود.  نمی

t(61/4وسط  معناداری ) (مربو004/0 ) ح ب  متمیددر كنتددرل



  

 

 

دهد ك  اين متمیددر بددر رفتاری ادارك شده درونی نشان می
قصد و تمايددت بدد  مددديري  وكنتددرل اينرسددی سددازمانی در 
اجرای حسابداری مديري  راهبردی تاییر مثب  و معندداداری 

عدم رد فرضی  سوم پددژوهش در   بیانگردارد. بنابراين نتايج  
ح بدد  ضددري  اسدد . نتددايج مربددو  درصد  9۵سط  اطمینان  

( 001/0)  ( وسددط  معندداداری33/۵)  t(، آماره  407/0)  مسیر
مربوح ب  متمیر كنترل رفتاری ادارك شددده بیرونددی نشددان 

دهد ك  اين متمیر بر قصد و تمايت ب  مديري  وكنتددرل می
اينرسی سازمانی در اجددرای حسددابداری مددديري  راهبددردی 

دهنده عدم انتاییر مثب  و معناداری دارد. بنابراين نتايج نش
اس .   درصد9۵رد فرضی  چهارم پژوهش در سط  اطمینان  

 ( وسددط  معندداداری4۵/2)  t(، آمدداره  ۵31/0)  ضري  مسددیر
 درصددد  ۵( ك  برای متمیر تعهددد اخلاقددی  كمتددر از  000/0)

دهد ك  اين متمیر تاییر مثب  و معناداری بر اس ، نشان می
ی در قصد و تمايددت بدد  مددديري  وكنتددرل اينرسددی سددازمان

اجرای حسددابداری مددديري  راهبددردی دارد. لددذا، در سددط  
 شود.فرضی  پنج  پژوهش تايید می درصد 9۵اطمینان  

 
 هانتایج حاصل از آزمون فرضیه . 8جدول

 مسیر الگو  فرضی  
ضري  

 ( βمسیر)
 tآماره 

 سط 

 معناداری
 تفسیر 

 اول
نگرش نسب  ب  كارآيی حسابداری مديري  استراتژيک  

ي  اينرسی سازمانی در اجرای حسابداری قصد مدير –
 مديري  استراتژيک 

 تیيید 000/0 13/9 62۵/0

 دوم
قصد مديري  اينرسی سازمانی در   - ذهنی هایهنجار 

 اجرای حسابداری مديري  استراتژيک 
 تیيید 000/0 22/4 473/0

 سوم
قصد مديري  اينرسی   -درونی   ادراكی رفتار كنترل

 مديري  استراتژيک سازمانی در اجرای حسابداری
 تیيید 004/0 61/4 340/0

 چهارم
قصد مديري  اينرسی  -بیرونی    ادراكی رفتار كنترل

 سازمانی در اجرای حسابداری مديري  استراتژيک
 تیيید 001/0 33/۵ 407/0

 پنج 
قصد مديري  اينرسی سازمانی در اجرای  -تعهد اخلاقی 

 حسابداری مديري  استراتژيک 
 تیيید 000/0 4۵/2 ۵31/0

  
را   بطن  تنها تمامی روا  ۸ها در جدول  نتايج آزمون فرضی 

كند، بلک  الگوی معناداری از قدددرت تددیییر عوامددت تیيید می
، (β=62۵/0)  سازد. ب  ترتیدد ، نگددرش رفتاری را آشکار می

 (β=473/0) و هنجددار ذهنددی (β=۵31/0) تعهددد اخلاقددی
در   اينرسددی  های قصددد مددديريكنندددهبینیترين پیشقوی

نتايج بیددانگر هستند.  اجرای حسابداری مديري  استراتژيک  
در بخش عمومی ايران، مديران پیش از آنکدد    اين اس  ك 

تح  تیییر فشارهای اجتماعی )هنجار ذهنددی( يددا حتددی در 
ب  اين قرار گیرند، بايد  (دسترس بودن منابع )كنترل بیرونی

اسدد  )نگددرش( و د و ارزشددمنك  اين تمییر مفید باور برسند  
عمددومی حفددظ بودجدد   آن را يک وظیف  اخلاقددی در قبددال  

بدانند )تعهد اخلاقی(. اين الگو، غلبدد  انگیددزش درونددی بددر 

سددازمانی در اجددرای اينرسددی    كنترل  جه انگیزش بیرونی  
بندی ایرات رتب .  دلال  داردحسابداری مديري  استراتژيک  

های پیشین ت ب  دس  آمده، همسو و همزمان متمايز از ياف
های پونددد ويددت و همکدداران اس . تیییر قوی نگرش، يافت 

-بینیكند ك  نگرش را پايدارترين پیشرا تیيید می (2013)
دانند. با اين حال، رتب  دوم تعهد اخلاقددی در كننده قصد می

مدددل، يددک ويژگددی اختصاصددی در بخددش عمددومی ايددران 
بسددیاری از شود. اين يافت  در تقابددت بددا نتددايج محسون می

قددرار دارد كدد  معمددولًا هنجددار ذهنددی   خارجیهای  پژوهش
داننددد. ايددن نتیجدد ، )فشار اجتماعی( را عامت مدددیرتری می

را ك  بر نقش محددرك تعهددد   (2017های هابروكشیر )يافت 
 .بخشدتیيید و توسع  می رااخلاقی تیكید دارد، 
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شههاخص   تحلیل سهم نسبي در تبیین واریههانس

 (f²) اندازه اثر

متمیرهای   از  يک  هر  عملی  اهمی   بهتر  درك  برای 
ایر اندازه  شاخش  اين    محاسب     ( f²)  مستقت،  گرديد. 

دهد حذف هر متمیر از مدل، چ  میزان از شاخش نشان می

دهد. مقادير متمیر وابست  را كاهش می (R²) قدرت تبیین
ایرات كوچک، ب  ترتی  نشان  0/ 3۵و   1۵/0،  02/0 دهنده 

اندازه ایر متمیرها را نشان    9  جدول  .متوسط و بزرگ هستند
 دهد. می

 اندازه اثر متغیرها  . 9جدول
 تفسیر  f² بدون سازه R² متمیر 

 ایر بزرگ  SMA   30۵/0 4۵0/0نگرش نسب  ب  كارآيی 

 ایر بزرگ  SMA 312/0 436/0نسب  ب  اجرای  ذهنی هایهنجار 

 ایر متوسط  2۸4/0 3۸۵/0 درونی ادراكی رفتار كنترل

 ایر متوسط  296/0 379/0 بیرونی   ادراكی رفتار كنترل

 بزرگ ایر  SMA 30۸ / 443/0نسب  ب  اجرای  تعهد اخلاقی

 

پلارچ تحلیل پایداري مدل آماری (PLS-MGA) هنسلر  -  تکنیک  روشی 
های ار در ضراي  مسیر بین گروه برای بررسی تفاوت معناد



  

 

 

بررسی می اين روش  اس .  در مدل ساختاری  كند  مختل  
سازه  بین  روابط  آيا  مدلك   در  گروه    PLS ها  های  در 

ب   خیرمختل   يا  هستند  متفاوت  معناداری  اين    .طور  در 
جنسی ، سط   پژوهش،   متمیرهای  اساس  بر  آماری  نمون  

ب   و رشت  تحصیلی  رده سازمانی    ،تحصیلات، سابق  خدم 
اين  گروه بین  در  مدل  مسیر  ضراي   و  تقسی   مجزا  های 
ارائ     10نتايج اين تحلیت در جدول    .ها مقايس  گرديدگروه

اس  جدول  شده  اين  در  از  p-value مقادير.  حاصت 
بین كلی      PLS-MGAآزمون   برای تمامی مسیرها در 
انجامبندیگروه بزرگهای  از  شده  اين  باشدمی  0/ 0۵تر   .

نشان هیچنتیج   ك   اس   آن  تفاوتدهنده  از  های  يک 
های مختل ، از نیر  مسیر بین گروهشده در ضراي   مشاهده

نیس  معنادار  اهم  افت ي  نيا  .آماری  حائز  منیر  چند      ی از 
 اس : 

ك  روابط   دهدینشان م  جي نتا  ن يو اعتبار مدل: ا  یداريپا  -1
مدل مفهومكش  در  )ك  همگ  ی شده  در بخش    یپژوهش 

درون  ديیتی  یقبل یبات  از  عبارت    یشدند(،  ب   برخوردارند. 
ا  گر،يد جه   و  و  نيقدرت  از  مستقت    ی های ژگيروابط، 

بپاس   یشناخت ی جمع در  مدل  و  بوده    ن یدهندگان 
 دارد. داريو پا کساني ینمون ، رفتار  مختل  یهارگروهيز
پاهاافت ي  یريپذ یتعم  -2 ب  ی داري:  در   ی هاگروه  نیمدل 

قابل ب     نيا  یهاافت ي  یريپذ یتعم   یمختل ،  را  پژوهش 
آمار مد  یتر عی وس  یجامع   بخش   رانياز  در  كارشناسان  و 

 . دهدیم  شيافزا رانيصنع  گاز ا یعموم
متم  -3 ایر  ا یان  یزم  یرهایكنترل  انجام  با  ب     ت،یتحل  ني: 

 یرهایك  ایرات بالقوه متم  شودی نشان داده م  یصورت علم
خنث  یتشناخ ی جمع و  كنترل  مدل،  اشده  یبر  امر،    نياند. 
افزا  نانیاطم را  مشاهده   دهدی م  ش يما  روابط  بك     نیشده 
ناش  یمدل، واقع  یاصل  یهاسازه خاا    یاز ترك  یبوده و 

   .س ینمون  ن



 

 

 براي بررسي پایداري مدل (PLS-MGA) . نتایج تحلیل چندگروهي10جدول 
 نتیج   p-value (MGA) اختلاف ضراي   ( 2ضري  مسیر )گروه  ( 1 ضري  مسیر )گروه بندیگروه مسیر الگو 

نگرش نسب  ب  كارآيی حسابداری مديري  استراتژيک  
در اجرای حسابداری قصد مديري  اينرسی سازمانی  –

 مديري  استراتژيک 

 معنادار نیس  تفاوت 3۸۵/0 0۵7/0 ( ۵۸1/0)زن  ( 0/ 63۸مرد ) جنسی  

 معنادار نیس  تفاوت 412/0 0۵3/0 ( ۵92/0)كارشناسی  ( 0/ 64۵)كارشناسی ارشد/دكتری  تحصیلات 

 معنادار نیس  تفاوت 21۵/0 0۸1/0 ( ۵71/0سال ) 10كمتر از  ( 6۵2/0سال و بیشتر ) 10 سابق  خدم  

 معنادار نیس  تفاوت 1۸7/0 0۸۵/0 ( 0/ ۵7۵كارشناسان ) ( 660/0مديران ارشد/میانی ) رده سازمانی 

 معنادار نیس  تفاوت 79۸/0 -021/0 ( 641/0مديري  و ساير ) ( 620/0سابرسی )حسابداری و ح    رشت 

قصد مديري  اينرسی سازمانی در   - ذهنی هایهنجار 
 اجرای حسابداری مديري  استراتژيک 

 معنادار نیس  تفاوت ۵24/0 04۵/0 ( 440/0زن ) ( 0/ 4۸۵مرد ) جنسی  

 معنادار نیس  تفاوت 941/0 -006/0 ( 47۸/0كارشناسی ) ( 0/ 472كارشناسی ارشد/دكتری ) تحصیلات 

 معنادار نیس  تفاوت 403/0 06۵/0 ( 430/0سال ) 10كمتر از  ( 49۵/0سال و بیشتر ) 10 سابق  خدم  

 معنادار نیس  تفاوت 274/0 079/0 ( 0/ 422كارشناسان ) ( ۵01/0مديران ) رده سازمانی 

 معنادار نیس  تفاوت ۸۵2/0 -01۵/0 ( 4۸۵/0مديري  و ساير ) ( 470/0حسابداری و حسابرسی ) رشت   

قصد مديري  اينرسی   -درونی   ادراكی رفتار كنترل
 سازمانی در اجرای حسابداری مديري  استراتژيک

 معنادار نیس  تفاوت 602/0 033/0 ( 31۵/0زن ) ( 0/ 34۸مرد ) جنسی  

 معنادار نیس  فاوتت ۸۸۵/0 009/0 ( 333/0كارشناسی ) ( 0/ 342كارشناسی ارشد/دكتری ) تحصیلات 

 معنادار نیس  تفاوت 43۵/0 0۵9/0 ( 302/0سال ) 10كمتر از  ( 361/0سال و بیشتر ) 10 سابق  خدم  

 معنادار نیس  تفاوت 312/0 07۵/0 ( 0/ 29۵كارشناسان ) ( 370/0مديران ارشد/میانی ) رده سازمانی 

 معنادار نیس  تفاوت 773/0 017/0 ( 3۵2/0مديري  و ساير ) ( 33۵/0حسابداری و حسابرسی ) رشت   

قصد مديري  اينرسی  -بیرونی    ادراكی رفتار كنترل
 سازمانی در اجرای حسابداری مديري  استراتژيک

 معنادار نیس  تفاوت ۵10/0 043/0 ( 372/0زن ) ( 0/ 41۵مرد ) جنسی  

 ادار نیس  معنتفاوت 9۵0/0 00۵/0 ( 403/0كارشناسی ) ( 0/ 40۸كارشناسی ارشد/دكتری ) تحصیلات 

 معنادار نیس  تفاوت 390/0 067/0 ( 361/0سال ) 10كمتر از  ( 42۸/0سال و بیشتر ) 10 سابق  خدم  

 معنادار نیس  تفاوت 261/0 0۸1/0 ( 0/ 3۵4كارشناسان ) ( 43۵/0مديران ارشد/میانی ) رده سازمانی 

 معنادار نیس  تفاوت ۸32/0 -013/0 ( 41۸/0مديري  و ساير ) ( 40۵/0حسابداری و حسابرسی ) رشت   

قصد مديري  اينرسی سازمانی در اجرای  -تعهد اخلاقی 
 حسابداری مديري  استراتژيک 

 معنادار نیس  تفاوت 462/0 047/0 ( 49۵/0زن ) ( 0/ ۵42مرد ) جنسی  

 معنادار نیس  تفاوت 71۸/0 023/0 ( ۵1۵/0كارشناسی ) ( 0/ ۵3۸كارشناسی ارشد/دكتری ) تحصیلات 

 معنادار نیس  تفاوت 29۸/0 0۸6/0 ( 472/0سال ) 10كمتر از  ( ۵۵۸/0سال و بیشتر ) 10 سابق  خدم  

 معنادار نیس  تفاوت 204/0 097/0 ( 0/ 46۸كارشناسان ) ( ۵6۵/0مديران ارشد/میانی ) رده سازمانی 

 معنادار نیس  تفاوت 7۸0/0 -017/0 ( ۵4۵/0مديري  و ساير ) ( ۵2۸/0حسابداری و حسابرسی ) رشت   





 

 

 گیري و پیشنهادهانتیجه
های نیريدد  پژوهش حاضر با هدف بررسددی نقددش سددازه

در مددديري  اينرسددی توسددع  يافتدد   شددده  ريزیرفتار برنام 
هددای حسددابداری مددديري  سازمانی هنگددام اجددرای تکنیک

انجددام شددد.  در بخش عمومی صنع  گاز ايددران  استراتژيک
داد كدد  سازی معادلات ساختاری نشان  نتايج حاصت از مدل
 9۵شددده در مدددل در سددط  اطمینددان  تمامی روابددط فر 

كنند ك  نگددرش ها تیيید میدرصد معنادار هستند. اين يافت 
مثب  نسب  بدد  كددارايی حسددابداری مددديري  اسددتراتژيک، 

شددده )درونددی و هنجارهای ذهنددی، كنتددرل رفتدداری ادراك
بیرونی( و تعهد اخلاقی، تیییر مثبدد  و معندداداری بددر قصددد 

 .ري  اينرسی سازمانی دارندمدي

از منیددر نیددری، ايددن پددژوهش بددا تلفیددق دو چددارچون 
( و 1991) آجددزن شدددهريزیبرنام  رفتددار نیريدد  مفهددومی

 بددرای  رفتدداری  مدددلی  اس   توانست   نیري  اينرسی سازمانی
ماننددد  مددديريتی تمییددرات برابددر در سازمانی  مقاوم   تحلیت

 ارائدد   اتژيکهای حسددابداری مددديري  اسددتراجرای تکنیک
 سدداختاری موانع بر عمدتاً ك  پیشین  مطالعات  برخلاف.  دهد
 شناختی،روان عوامت بر پژوهش اين  اند،داشت   تمركز  فنی  يا

در ان مدددير گیریتصددمی  بددر مدددیر رفتدداری و اجتمدداعی
تیكید دارد و بدين   بکارگیری حسابداری مديري  استراتژيک
ی حسددابداری ارشددت ترتی  شددکاف مهمددی در ادبیددات بین

ها نشان دادند ك  نگرش مثبدد  يافت   .كندمديري  را پر می
هددای حسددابداری مددديري  نسددب  بدد  كددارايی تکنیک

 كننده قصد مديري  اينرسیبینیترين پیشاستراتژيک، قوی
هددای حسددابداری مددديري  اجددرای تکنیددک در سددازمانی
( و مدددل 2006اس . اين نتیج  با نیري  آجزن )  استراتژيک

راسددتا اسدد ؛ چددرا كدد  ( ه 19۸9يرش فناوری ديويس )پذ
ادراك از سودمندی ابزارهای نوين، محرك اصددلی پددذيرش 

هاسدد . همچنددین، از منیددر نیريدد  اينرسددی سددازمانی، آن
نگرش مثب  مديران ب  ابزارهای نددوين، مقاومدد  در برابددر 

آمیز حسددابداری تمییر را كاهش داده و مسیر اجرای موفقی 
سازد. اين يافت  با مطالعات تژيک را هموار میمديري  استرا

(، توردنیددا و همکدداران 2007اسددمی  )  -چنهال و لانگفیلددد
( 1403( و نمازيدددان و محمددددی )2014(، هددداگ )201۵)

ها بر نقددش نگددرش در پددذيرش و و تیكید آن  راستا اس ه 
پژوهش رسددتمی   .كنداجرای ابزارهای مديريتی را تیيید می

 ك  نگرش كنشگران داد ( نشان139۸) مازويی و همکاران

 كددارايی كاركردهددای بهبود در مدیری نقش انسانی و فنی

رويکددرد  برخلاف و نمايند می ايفا مديري  حسابداری نیام
 عنوان ب  بازيگران اين كنشگری رويکرد در متداول، سنتی

هددای  تصددمی  تمییددر و تددیییر توانددايی كدد  گرانددیمداخلدد 
 جستجوی در را ما و شوند می ست نگري رادارند استراتژيک

 و نقش مديري  حسابداری سیست  بلندمدت تمییرات منابع

 لددذا، ايددن يافتدد  هدد  .نماينددد مددی كمک جامع  در ها آن

 غیرمستقی  با نتیج  پژوهش حاضر دارد. راستايی

عنوان در آزمون فرضی  دوم، نقش هنجارهددای ذهنددی بدد 
 يشاگددر  ش،رذيپدد   ب   تمايتمتمیر اجتمدداعی برجسددت  شددد.  

 عامت  كدد   س ا  اخا  رفتار  يک  منجاا  ایبر  دفر  ذهنی يک
رود )لیدد ، مددی رشما ب  رفتار آنواقعددی  منجاا در مهمددی
نفعددان شددده از سددوی ذیفشددار اجتمدداعی ادراك (. 201۸

گیری قصد مديران برای غلب  كلیدی، نقش مهمی در شکت
هددای حسددابداری مددديري  در اجددرای تکنیددک  بر اينرسددی

پور های نیریكند. اين نتیج  با پژوهشايفا می  يکاستراتژ
( 1399زاده و سیاهکالی مرادی )(، قربانعلی1403و حیدری )

دهد ك  ( همسو اس  و نشان می2009و گادن و همکاران )
نفعان و درك انتیددارات اجتمدداعی، شددرح لازم تعامت با ذی

 .برای پذيرش تمییرات مديريتی اس 

بررسددی ابعدداد كنتددرل رفتدداری فرضی  سوم و چهددارم بدد   
شده اختصاا داشدد . نتددايج نشددان دادنددد كدد  هدد  ادراك

كنترل درونی )خودكارآمدی( و ه  كنترل بیرونی )دسترسی 
ب  منابع مالی، زمانی و تخصصی( تیییر معناداری بر مديري  

هددای خددادمی و ها بددا پژوهشاينرسددی دارنددد. ايددن يافتدد 
( و توردنیا و 201۸ان )(، كواكی و همکار1401كرمانشاهی )
راسددتا هسددتند و تیكیددد دارنددد كدد  ( ه 201۵همکدداران )

های فنی و سازمانی، شرح لازم برای سازی زيرساخ فراه 
 .اس  هاات در سازمانكاهش مقاوم  در برابر تمییر

نتايج آزمون فرضی  پنج  نشان داد كدد  تعهددد   ،در نهاي 
يري  اينرسددی اخلاقی تیییر مثب  و معناداری بددر قصددد مددد

سازمانی در اجرای حسابداری مديري  استراتژيک دارد. اين 
پذيری و يافت  بیانگر آن اس  كدد  هرچدد  سددط  مسددئولی 

پايبندددی اخلاقددی مددديران بددالاتر باشددد، تمايددت آنددان بدد  
مشارك  در تمییرات و كاهش مقاومدد  سددازمانی افددزايش 

ازه عنوان يددک سدد يابد. تعهد اخلاقی در اين پژوهش بدد می



  

 

 

هددای نددوين گر در پددذيرش تکنیکرفتدداری، نقددش تسددهیت
عنوان محركی درونی برای غلب  بددر مديريتی ايفا كرده و ب 

طور مستقی  بددا اين نتیج  ب   .كندسکون سازمانی عمت می
راسددتا اسدد . ای در حسددابداری ه اصول آيین اخلا  حرف 

 هاای از ارزش ای در حسابداری شامت مجموع اخلا  حرف 
پذيری، انصاف، استقلال، و تعهد ب  نییر صداق ، مسئولی 

تنها موجدد  ارتقددای ها ن منافع عمومی اس  ك  رعاي  آن
سدداز اعتمدداد شددود، بلکدد  زمین كیفی  گزارشگری مالی می

گويی و پذيرش تمییرات نیز خواهددد بددود. در سازمانی، پاس 
خددلا  عنوان يکددی از اركددان اواقع، تعهد اخلاقی مديران ب 

های رفتدداری و ای، نقددش كلیدددی در كدداهش شددکافحرف 
 .نهادی در مسیر اجرای حسابداری مديري  استراتژيک دارد

دهد ك  مديري  اينرسی سازمانی نبايددد اين يافت  نشان می
عنوان يک چالش فنی يا ساختاری تلقی شود، بلک  صرفاً ب 

 پذيری اخلاقددی مددديرانبايددد آن را در چددارچون مسددئولی 
هددای نددوين را تحلیت كرد. زمانی ك  مديران اجرای تکنیک

عنوان تعهدددی ای، بلکدد  بدد عنوان يک الزام حرف تنها ب ن 
نفعان و جامع  در نیر بگیرنددد، اخلاقی در قبال سازمان، ذی

مقاوم  در برابر تمییر كاهش يافت  و مسیر تحول همددوارتر 
ای در فدد سددازی اخددلا  حربنددابراين، نهادين  .خواهددد شددد

فرهنگ سددازمانی، از طريددق آمددوزش، تدددوين منشددورهای 
عنوان راهبددردی تواند بدد های رفتاری، میاخلاقی، و ارزيابی

مدددیر در مددديري  اينرسددی سددازمانی و ارتقددای جايگدداه 
 .ها تلقی شودحسابداری مديري  استراتژيک در سازمان

دهددد كدد  از منیر كاربردی، نتايج اين پژوهش نشددان می
ی اجرای موفق حسابداری مديري  استراتژيک و كاهش برا

اينرسی سازمانی، بايد راهبردهای زيددر در دسددتور كددار قددرار 
 :گیرد

های آموزشددی بددرای ارتقددای نگددرش طراحی برنامدد  ✓
هددای كارگیری تکنیکپذيرش و بدد در    مثب  مديران

 ؛حسابداری مديري 

تقوي  تعاملات اجتماعی و اجماع سددازمانی پیرامددون  ✓
 یر؛تمی

 در  های فنددی و مددالیسازی منابع و زيرسدداخ فراه  ✓
 ؛حسابداری مديري  اجرای

پذيری در ای و مسددئولی سازی اخلا  حرفدد نهادين  ✓
 .فرهنگ سازمانی

اندددازهای واقعددی سددازمان چشدد  و بازگوكردن  ترسی  ✓
تا در زمان اجرای  حسابداری مديري    ،برای كاركنان
كمتددری نشددان   از خود مقاومدد   كاركناناستراتژيک  

 دهند.
مددديري  اينرسددی در اجددرای  از الگددویاسددتفاده  ✓

 اينو  هاسازمان ديگرحسابداری مديري  استراتژيک  

 .سازی شودبومی تا حد امکان مدل

 شود:های زير مطرش میپیشنهاد  نیز های آتیبرای پژوهش
 .های عمومین اين مدل در ساير بخشآزمو ✓
 .ابط مدلبررسی نقش متمیرهای تعديلگر بر رو ✓
تر هددای كیفددی بددرای كشدد  عمیددقانجددام پژوهش ✓

در اجددرای حسددابداری مددديري   های اينرسددیريشدد 
 استراتژيک.

بدد  مدددل بددرای سددنجش   افزودن متمیر رفتار واقعددی ✓
 .و عمت فاصل  بین قصد

 هددايی يمطالعددات بددا محدددود  ريپژوهش حاضر مانند سا
ه از پژوهش، اسددتفاد  نيا  های يمواج  بود. از جمل  محدود

كدد    باشدیاطلاعات م  گردآوری  ابراز  عنوان  ب   هاپرسشنام 
ب  همراه   دهیرا در پاس   انگويپاس   یانگار  یامکان سطح

 نیبدد   عيدر زمان توز  یملاحیات اخلاق  نک يا  رغ یدارد و عل
 كدداریشددده اسدد ،  محافیدد    رعايدد   آن  در  دهندگانپاس 

قددرار   ریتای  تح   را  آنها  پاس   اس   ممکن  شوندگانمصاحب 
و در صددنع    یمطالع  حاضر در بخش عموم  نیدهد. همچن

آن بدد    دهی یگاز كشور صورت گرفت  اس  و در زمان تعم
گردد. علاوه بر    يرعا  احیجان  احت  ديبا  یجوامع آمار  ريسا
سکون  ریتای یرگیدر خصوا اندازه یكاف ن یشینبود پ   ن،يا

  يريمددد یحسابدار  هایروش   یدر اجرا  یسازمان  ینرسيو ا
 عدم  و  هانامساعد آن بر عملکرد شرك   راتیو تای  یراهبرد

بددود. لددذا،   یسددازمان  هایشده در گزارش   جاداي  آیار  مشاهده
 اختدد موضددوع پرد نيب  ا یآت قاتیشود در تحق  یم  شنهادیپ

 شود.  
در مجموع، پژوهش حاضر با ارائدد  مدددلی رفتدداری بددرای 

  ارتقددای تحلیت مقاومدد  سددازمانی، گددامی مدددیر در جهدد 
ها و جايگدداه حسددابداری مددديري  اسددتراتژيک در سددازمان

گذاری، تواند مبنايی برای سیاس جامع  برداشت  اس  و می
آموزش و طراحی مداخلات مددديريتی در بخددش عمددومی و 

 .خصوصی باشد
 



 

 

 
 

   ياخلاق هايتشکر و ملاحظه ر،یتقد
 یشددرك  ملدد   یو معنددو  یماد   يپژوهش تح  حما  نيا

و  رانيمددد  یدد مقالدد  از كل  سددندگاني. نوباشدددیمدد   رانيگاز ا
 ريكمال تقد  دانداشت   یپژوهش همکار  نيك  در ا  یكاركنان

  يدد پددژوهش بددا رعا  نيدد . اندددنمايیو تشکر خود را اعلام م

-آگاهاندد  شددرك    يداشددتن رضددا  رینی  یملاحیات اخلاق

 اطلاعددات  ماندن  محرمان   و  پژوهش  در  شرك   از  كنندگان
 رف ؛يدر پرسشنام  صورت پذ  خانوادگی  نام  و  نام  ننوشتن  با

  پددژوهش اطلاعددات لازم راجددع بدد   یقبت از اجرا  نیهمچن
 .گرف  قرار دهندگانپاس  اراختی درپرسشنام  
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