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EXTENDED A B S T R A C T

Introduction

Waste is considered one of the most important sources of pollution in large cities, 

and its lack of proper management can play a significant role in the emergence of 

urban and human environmental crises. On the other hand, proper management of 

production waste and reduction of losses resulting from it through proper planning 

and implementation of effective and efficient policies can reduce their negative 

consequences and even bring benefits to society. It is necessary to have a 

comprehensive and integrated model, taking into account the various dimensions of 

waste management and with appropriate boundaries, in order to optimize the 

process of waste separation and reduce waste costs. It takes into account concepts 

and issues related to waste, such as production and separation, collection and 

transportation, processing, recycling, and landfilling of waste, in an interconnected 

structure to examine the results of various policies and actions over time horizons, 

which prevents the imposition of huge economic and time costs on executive bodies 

and society. The main goal of the research is to present a model for managing 

recyclable waste in District 22 of Tehran Municipality with an approach to 

optimizing the separation process and reducing costs. In the Municipality of District 

22, due to the size of the unit and the large number of employed personnel, the large 

number of contractors, and the existence of different units, all of which are waste 

producers in some way. There is a need to develop and finalize a comprehensive 

waste management plan that is principled and in line with the latest world standards 

and that can be implemented in this unit . 

Methodology

This research is applied in terms of its nature and based on a descriptive and 

analytical method. The statistical population is made up of 80 experts from the 

Municipality of Region 12, neighborhood development offices and environmental 

professors. The sampling method used in the present study was stratified and 

probabilistic. The data collection method is a library, which was used to determine 

the thematic framework, to understand the concepts, views and theories. The data 

collection tool is a closed-ended questionnaire. SWOT and AHP have been used to 

analyze the recyclable waste management model in the 22nd district of Tehran 

Municipality with the approach of optimizing the separation process and reducing 

costs. 
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Findings 

In the first model, in the first stage, the evaluation of the internal and external 

influencing factors on the state of recyclable waste management in the 22nd district 

of Tehran Municipality with the approach of optimizing the separation process and 

reducing costs, summarizing and summarizing the collected responses and placing 

the final factors in the relevant matrix. In this matrix, the number of internal factors 

is determined as 11 factors, of which 6 factors are related to strengths and 5 factors 

are related to weaknesses, which are specified in Table No. 2. Also, the number of 

external factors is 14, of which 9 are identified as opportunities and 5 are identified 

as threats. In the second step, the factors listed in the previous step were given an 

importance coefficient, and finally each of the internal and external factors was 

assigned a rank from 1 to 4. After that, research strategies were formulated in 4 

categories: offensive, conservative, competitive and defensive. In the second model 

to explain the development strategies of the studied range, pairwise comparisons 

were analyzed in strengths and weaknesses and threats with different adaptation 

rates. According to the results of prioritizing the options, aggressive strategies were 

chosen as the highest strategic priority. Choosing this strategy means that the state 

of recyclable waste management in District 22 of Tehran Municipality, with the 

approach of optimizing the separation process and reducing costs, has capabilities 

that can be used to improve efficiency and reduce waste costs by using them and 

environmental opportunities. 
 

Conclusion and Discussion 
Currently, waste has become a problem in cities, on the one hand, municipal coffers 

are helpless to solve it, and on the other hand, it is considered a major threat to the 

environment. Waste management is one of the most important issues that most city 

managers care about today Protecting the environment from the destructive effects 

of waste, and more importantly, its optimal management in order to recycle and 

reduce the consumption of raw materials, is a major challenge facing decision-

makers in this field. The results showed that based on the SWOT model of the 

situation of recyclable waste management in the 22nd district of Tehran 

municipality, with the approach of optimizing the separation process and reducing 

costs, defensive strategies were selected. Based on the combination of SWOT and 

AHP models, according to pairwise comparisons to obtain the weight of the criteria 

and calculate the degree of incompatibility of each of the matrices and the results of 

prioritizing the options, offensive strategies were chosen as the highest strategic 

priority. Based on the mentioned results, the solutions to improve the efficiency of 

the waste management system in the 22nd district of Tehran include the 

improvement of production and separation, the improvement of transportation, the 

improvement of processing, the improvement of recycling and the improvement of 

buria. 
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«پژوهشی مطالعه»

 ندیفرآ یسازنهیبر به تأکیدبا  افتیقابل باز یپسماندها تیریمد کیاکولوژ یسازمدل

 شهر تهران یشهردار 22: منطقه یمطالعه مورد ،هانهیو کاهش هز کیتفک

 4بختآزاد تای، ب3آقاآل یمک نای، م*2اری، حسن صمد1یاریاسفند یمهد

 چکیده
 قابل یپسماندها ژهیوبه -پسماند  تیریمصرف، مسئله مد یالگو رییو تغ تیجمع شیر تهران، افزابا گسترش شه

 اتیو حجم عمل مانکارانیتعدد پ ،ییاجرا یوسعت منطقه، تنوع واحدها لیبه دل ۲۲منطقه  یدر شهردار - افتیباز
محور استوار  نیرو طرح مسئله پژوهش بر انیازا .شده است لیتبد یو اقتصاد یتیریچالش مد کیبه  ،یآورجمع

 تیریو مد یآورجمع یهانهیو هز نهیپسماند را به کیمدل جامع، روند تفک کیبا ارائه  توانیاست که چگونه م
از نظر هدف  قیروش تحق .افت کند یخدمات شهر تیفیو ک ستمیس ییآن را کاهش داد، بدون آنکه کارا

نفر از  ۰4شامل  یجامعه آمار .انجام شده است کمی–یفیک کردیاست و با رو ینییتب تیو از نظر ماه یکاربرد
بوده و  زیست محیط یهااستادان دانشکده زیتهران و ن ۲۲منطقه  یو شهردار یتیریمد یهاکارشناسان سازمان

و استفاده از  ایکتابخانه–یاسنادبه مطالعات  اتکاها با داده .انجام گرفت یاو طبقه یصورت احتمالبه یریگنمونه
ها، ها، ضعفقوت ییجهت شناسا SWOTمدل  بیاز ترک ل،یتحل یو برا یبسته گردآور هاینامه با سؤالپرسش
راهبردها استفاده  یبندتیو اولو یزوج هایهسیمقا ارها،یمع یدهوزن یبرا AHPو روش  دهایها و تهدفرصت
دارد، اما  شیگرا یدفاع یبه سمت راهبردها ستمیس تیموقع ،ی/خارجیداخل سیرمات هینشان داد بر پا جینتا .شد
 ییهایاز توانمند ۲۲منطقه  یعنی کند؛یم یبرتر معرف تیعنوان اولورا به یتهاجم یراهبردها AHP یخروج

را کاهش  هانهیداده و هز ءرا ارتقا کیتفک ییکارا تواندیم یطیمح یهااز فرصت یریگبرخوردار است که با بهره
 نیب هاهیرو یسازکپارچهی، مبدأاز  کیتفک تیتقو یبرا ییاجرا یابرنامه ،شد شنهادیاساس پ نیا بر .دهد
شهروندان و  یدهعملکرد، آموزش و مشارکت شیو پا یآورجمع یندهایفرآ یاستانداردساز مانکاران،یپ
 .شودو اجرا  نیتدو یتیریو مد یاقتصاد یهامشوق یریکارگبه

 های کلیدیواژه
 .تهران ۲۲منطقه  یشهردار .یشنهادیمدل پ ک،یتفک ها،نهیکاهش هز ،یسازنهیبه کردیپسماند، رو تیریمد

 یدانشکده کشاورز ،ستیزطیگروه مح ،یدکتر یدانشجو .4

رودهن،  یواحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلام ه،یو علوم پا
. رانیا
و علوم  یدانشکده کشاورز، ستیزطیمح گروه، اریدانش .۲
. رانیرودهن، ا یواحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلام ه،یپا
و علوم  یدانشکده کشاورز ست،یزطیمح گروه ،استادیار .3
. رانیرودهن، ا یواحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلام ه،یپا
و علوم  یدانشکده کشاورز ست،یزطیگروه مح ،اریاستاد .1
 . رانیرودهن، ا یدانشگاه آزاد اسلام واحد رودهن، ه،یپا

 اریحسن صمد نویسنده مسئول:*
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 مقدمه
و  هی مواد اول یهاتیو محدود زیست محیطامروزه توجه به حفظ 

 یو اخلاق   یفرهنگ   ،یاجتم  اع فیدر زم  ره و   ا یع  یمن  ابع طب
از مع ادن و  هی رویاستفاده ب .شودیمحسوب م نیکره زم نیساکن

موج ود، چرخ ه  یهاهیب ردن س رما نیاز ب  برعلاوه یعیمنابع طب
مختل ف  یه ایآل ودگ ج ادیرا به هم زده و ب ا ا یعیو طب یستیز

 انی م نی در ا .خواهد شد اتیح یوهوا منجر به نابودخاک و آب
ب زر   یش هرها ن دهیاز من ابع مه م آا یک یعنوان پسماند ب ه

در ب روز  توان دیآن م  حیص ح تیریمحسوب شده و فق دان م د
داش ته  ییبس زانق ش  یو انسان یشهر زیست محیط یهاانبحر
و کاهش  یدیتول یپسماندها حیصح تیریمد گرید یاز سو .باشد
و  حیص ح یه ایزیربا اس تفاده از برنام هآنها  از یناش یهاانیز
آنه ا  یتبعات منف تواندیاثربخش و کارا م یهااستیس یسازادهیپ

در عرص ه  .جامع ه کن د بیرا نص  یمن افع یرا کاهش داده و حت
مباح   در  نیت راز مهم یکیعنوان پسماند به تیریمد زین یجهان
 رتب هرا ب ه خ ود جل ب نم وده و  یاریمدرن، توجهات بس  یایدن

و سلامت به خود اختصاص  یاقتصاد ،یاز لحاظ اجتماع یتیپراهم
 .(۲442)ابراهیمی و همکاران،  داده است

با اج زا و  یبازخورد یستمیپسماند س تیریمد ستمیدرواقع س
 رونی ب ا ب یو حت آنه ا  نیمختلف و تع املات ب  یهاستمیرسیز
فناورانه و  ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیاست که از مسائل س ستمیس
 ج هیدر نت گ ذارد؛یم  تأثیرآنها  و بر رفتهیپذ تأثیر یطیمحستیز
ختل ف و م یرون دها شیدایو پ ستمیس نیداده در ارخ یدادهایرو
 نی گون اگون در ا یهاحاص ل تع املات مؤلف ه ،ی اهر تصادفبه

 تیریآن اس ت ک ه م د دهندهموضوع نشان نیهم .ها استحوزه
است که  یواقع دهیچیو پ کپارچهیجامع،  ستمیس کیپسماند خود 

 .اس ت ازمن دین ری ج امع و فراگ یهادگاهی آن ب ه د لیتحل یبرا
 تیریمد ستمیاز ابعاد مختلف س ییرهایکلان تصو دیبایم نیبنابرا

باشد تا بتوان ب ر اس اس آن،  اریدر اخت کپارچهیصورت  پسماند به
 مختل ف ب ه یرا از منظره ا ش دهیزیربرنامه یاستیس یهابسته

 .(4321فرد، یعیسم) قرارداد یابیمورد آزمون و ارز یلیصورت تحل
 دکنن دهیتول یعل ل و س اختارها یاش هیفهم ر ن،یا برعلاوه

 ین یبشیتع املات و پ لی ، تحله اآن شیدای پ یرفتار و چگونگ
و  ه   ایریگمیتص   م یاص   ل یمبن   ا دی   با ن   دهیآ یرون   دها

 م وردنظرکه ساختار  یتا زمان .ردیقرار گ ندهیآ یهایگذاراستیس
 س تمیس یو اهرم یدینقاط کل ییطبع شناسانشده باشد، بهشناخته

و ب دون در  یتجرب یهایگذاراستیس جهیدر نت نبوده و سریم زین
ص ورت به دیاگرچ ه ش ا س تمیس یاجزا نینظر گرفتن تعاملات ب

ام ا  .کن د نیرا تأم رانیو مد گذاراناستیرفتار مطلوب س یمقطع
مقاوم ت در  س میبا راه ان داختن مکان تواندینبوده و م داریپا لزوماً

در طول زمان موج ب  ستمیس یداریبرهم زدن پا ای استیبرابر س
 Moh & Abd) ن امطلوب و مخ رب ش ود یج اد رفتاره ایا

Manaf, 2017). 
بخ  ش،  نی  اث  ربخش در ا تیریم  د یب  را یازمن  دین نیاول  
با در نظر گ رفتن  کپارچهیجامع و  یداشتن مدل اریدر اختضرورت 

در  مناس ب یپس ماند و ب ا مرزه ا تیریابعاد مختلف موضوع مد
 یهان هیهزس ازی رون د تفکی ک و ک اهش نهیراستای تحقق به

و موضوعات م رتبط ب ا  میاست که با در نظر گرفتن مفاه پسماند
، پ ردازش، ونقلو حمل یآورجمع ی،و جداساز دیتولچون  پسماند

 یبررس  یب را وستهیپهمبهساختار  کیدر  بازیافت و دفن پسماند
را به وج ود  زمانی یهادر افقو اقدامات مختلف  هااستیس جینتا

 یو زم  ان یاقتص  اد یهان  هیش  دن هز لی  آورد ک  ه م  انع از تحم
 Cervantes et) و جامعه ش ود ییاجرا یهاهنگفت، به دستگاه

al, 2018).  تیریارائه مدل مددر این راستا هدف اصلی پژوهش 
 ک ردیته ران ب ا رو یش هردار ۲۲در منطقه  افتیقابل بازپسماند 

 .است هانهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه
 بهداش تی و و یع اد یپس ماندها دیسرانه تولاز سوی دیگر 

 یه امن ابع و روش گریبوده و از طرف د شیدر حال افزا یصنعت
موج ود  تیوضع یجوابگو پسماند محدود و عملاً تیریمد یمیقد

 لی ب ه دل ۲۲منطقه  یدر شهردار .شده نخواهد بود دیپسماند تول
و وج ود  مانک ارانیپرسنل شاغل، تعدد پ ادیواحد و تعداد زوسعت 

 ،پس ماند هس تند دکنندهیتول ینوعبه یمختلف که همگ یاحدهاو
و  یص ورت اص ولپسماند به تیریطرح جامع مد کیاست تا  ازین

 نی اج را در ا تی ک ه قابل ایروز دن یاستانداردها نیخرآمنطبق با 
 میکه بخ واهیصورت در .گردد ییو نها نیتدو ،دواحد را داشته باش

کامل و جامع در رابط ه  یگوال کیعنوان به ۲۲منطقه  یشهردار
در کن ار ک اهش  داری پس ماند ب ا توج ه ب ه توس عه پا تیریبا مد
در س طح  یو توجه ب ه اص ول اقتص اد مق اومت یجار هایهزینه

 یراح ط کی است تا  ازین ،الملل مطرح گرددنیکشور، منطقه و ب
 تیریدر حوزه پسماند در طرح جامع م د نینو یکردهایبا رو نینو

 .گردد هئارا یتیریمد یو راهکارها نیتدو یردارشه نیپسماند ا
گذار بر تأثیرعوامل  اصلی پژوهش تحلیل هدفبر این اساس 

ته ران ب ا  یش هردار ۲۲در منطقه  افتیقابل بازماند سپ تیریمد
و چگ ونگی  هان هیو ک اهش هز کیتفک روند یسازنهیبه کردیرو

 ۲۲در منطق ه  اف تیقاب ل بازپس ماند  تیریمدل م ددستیابی به 
و ک اهش  کی رون د تفک یس ازنهیبه کردیتهران با رو یشهردار
هدف کلی پژوهش پاس خ  گردید،بنابر آنچه مطرح . است هانهیهز

باشد که:می هاؤالبه این س
 ن دیفرآ ک،ی اکولوژ یزس اب ا اس تفاده از مدل ت وانیچگونه م .4
 یشهردار ۲۲در منطقه  افتیقابل باز یپسماندها کیو تفک تیریمد
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پس ماند  تیریم د یهانهیکرد که هز یسازنهیبه یاگونهتهران را به
ابد؟ی شیافزا افتیباز ستمیس ییو کارا افتهیکاهش 

 ۲۲قابل بازیافت در منطقه پسماند مدیریت  چه عواملی بر .۲
سازی روند تفکیک و کاهش رویکرد بهینهبا  شهرداری تهران

 است؟ تأثیرگذار هاهزینه
پسماند های مدیریت سازی روند تفکیک و کاهش هزینهچرا بهینه .3

 نیافته است؟شهرداری تهران تحقق ۲۲قابل بازیافت در منطقه 
قابل بازیافت در منطقه پسماند توان به مدل مدیریت چگونه می .1
سازی روند تفکیک و کاهش بهینه شهرداری تهران با رویکرد ۲۲
 یافت؟ ها دستهزینه

 مبانی نظری

چارچوب نظری
 تیریم د ستمیس ،یپسماند در جوامع شهر دیتول شیامروزه با افزا
 تیریمباح   م د نیت راز مهم یک یعنوان ب ه توان دیپسماند م
و  دی حس اب آبه تیریج امع م د یهاستمیاز س یو بخش یشهر
و س لامت ب ه خ ود  یاقتصاد ،یاز لحاظ اجتماع یارزشمند رتبه

 ،یس  ازمان رش  امل س  اختا س  تمیس نی  ا .اختص  اص داده اس  ت
ه ا و روش نی یتع ها،تیمس ئول فی تعر ،یزی رطرح یهاتیفعال
اج را،  ه،ی ته یمنابع ازم برا یریگاریدر اخت نیو همچن ندهایفرآ

 .س  ازمان اس  ت یطیمحس  تیز یمش  و حف  ظ خط یب  ازنگر
 فی تعر تی فیمنظور حفظ سطح کبه تیفیک تیریمد یهاستمیس

در هر پروس ه و  ندهایاصلاح فرآ قیاز طر تیفیو به بهبود ک شده
 قی پسماند از طر تیریتوانمند نمودن طرح مد .پردازدیسازمان م

 ج ادیا ،یاقدامات اصلاح نییعلل و تع یابیشهیمعضلات، ر افتنی
از  نانیحصول اطم طرح، یاجرا یچگونگ یزیمم یبرا یسمیمکان
 باش  دیاز اه  م اه  داف م   س  تمیاث  ربخش آن و حف  ظ س یاج  را
(Chubanoglus & Others, 2010) 

 دهی د داری اص ل توس عه پا 41مناس ب پس ماند در  تیریمد
 کیاس تراتژ تی قوی اس ت ک ه اهم لیدل کیخود  نیا .شودیم

 نی یتع نیبنابرا .دهدیمناسب پسماند را نشان م تیریتوجه به مد
 طور قاب لمناسب پس ماند ب ه تیریمد یظارت بر اهداف جهانو ن

کم ک خواه د  داری به اهداف توسعه پا یابیبرای دست یاملاحظه
 .((Wilson et al, 2015 کرد

 و عیپس  ماند در جوام  ع پ  س از مطالع  ات وس   تیریای م  دب  ر
 یعنوان اس  تراتژپس  ماند ب  ه تیریگس  ترده ه  رم م  د ه ایپژوهش
 دی ع دم تول ن هیگز نیبهتردر هرم  ،4شکل  به ا توجهب .شد دهیبرگز

 تیاولو دییکاهش مقدار پسماند تول د،یپسماند است و در صورت تول
 یابی و باز اف تیبعدی استفاده مجدد و سپس باز یهاتیدر اولو .دارد

و س پس  شده یآورپردازش پسماند جمع تیو در نها شودیمطرح م
 ,.Saraei et al) شودیرح ماستفاده مطقابل ریدفع بخش غ ایدفع و 

2015). 

هرم مدیریت استراتژیک پسماند .1شکل 
Fig 1. Strategic Waste Management Pyramid Source: Saraei et al., 2015: 12 
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ی در راس تای پسماند شهر تیریمرتبط با مد یهاهینظرین ترمهم
به شرح زیر  های پسماندسازی روند تفکیک و کاهش هزینهبهینه
 است:

 توسعه پایدار شهری
ه ا س ال ک ه دهنیبعد از ا 42۰4دهه  لیاز اوا داریمفهوم توسعه پا
 تی  فیب  ه ن  ام توس  عه، در قال  ب اف  ت ک ختهیگس  رش  د لجام
 نی ا .وج ود آم دب ه ،ب روز ک رد یجهان اسیدر مق محیطیزیست

و توس عه مط رح  زیس ت محیط یجهان ونیسیمفهوم از طرف کم
 یهاعرص ه مامدر ت زیآمو بح  ریفراگ هینظر کیبه  کنیشد و ا
بران د لن ت  .اس ت ش ده لیتوسعه و عمران تبد یبرا یزیربرنامه
اس ت  یاتوس عه دار،یتوسعه پا»کرد  فیتعر نیرا چن داریتوسعه پا
 یه اییش دن توان ا عینسل حاضر، بدون ض ا یازهایکه در آن ن
موج ود و  یلات س ازمانبا توجه ب ه مش ک .«برآورده شود ندهیآنسل 
در  یجامد در کشورها یپسماندها تیریمد یهاروش یناکاف یبررس

آب، خ اک،  یمانند آلودگ یکشورها با مشکلات جد نیحال توسعه، ا
انس ان و  یس وء پس ماندها ب ر س لامت راتیت أث نیاتمسفر و همچن

جامد  یسماندهاپ داریپا تیریمد نیبنابرا .برندیرنج م یمیاقل راتییتغ
 .تا اجرا ازم خواهد بود یدر تمام مراحل طراح یشهر
 یط یمح یهااز مؤلف ه یک ی یجامد شهر یپسماندها تیریمد

 داری پا تیریم د .ش ده اس ت شناخته داریبه توسعه پا یابیجهت دست
 یب را یاتی ح هایاز موض وع یکیامروزه  یجامد شهر یپسماندها

 یوصاً در شهرهاموضوع مخص نیا .باشدیشهرها در سراسر جهان م
 کنن دیم  دی تول یتن پسماند جامد شهر هاونیلیبزر  که ساانه م

 .(Ma et al, 2018است ) تیاهم با اریبس
بع د از مص رف، س بب  هیاستفاده مجدد از مواد اول اب افتیباز

کاسته ش ود و کمب ود آن جب ران  هیتا از مصرف مواد اول گرددیم
 زیس ت محیطاز جهت حفظ  هاستینظر اکولوژ هم روازاین .گردد
 د،یاستخراج و تول یهانهینظر اقتصاددانان از نظر کاهش هز و هم
 تی اهم یان دهیطور فزاب ه استفاده مجدد از زباله .گرددیم نیتأم
 یانرژ ،یعیاز منابع طب یبردارهرچند کاهش بهره .است کرده دایپ

از نظ ر ام ا  ؛اس ت یمل  ن هیدر هز ییجوصرفه یو مواد خام نوع
 زی ن گ رید یهان هیاز هز ه اییجوصرفه نیهمزمان با ا یاقتصاد
 .(Azizi Danaloo, 2014) شودیاجتناب م

 پسماند صفر ایشهر بدون پسماند  هینظر
مقابله با مشکلات  یرا برا یاندازمفهوم شهر بدون پسماند چشم 

در  دهی ا نی ا .وجود آورده است جامد، در جامعه ما به یپسماندها
 عیپس ماندها، مع ادن، ص نا تیریمانن د م د یمختلف  یهابخش
 .ش  ده اس  ت ی  یو اجرا افت  هیتوس  عه یو توس  عه ش  هر یدی  تول
در  ری درگ یانس ان یاهزبال ه تیریم د یب را شنهادیپ نیرتریفراگ
از  ت ربیش تی ب ا حما .صفر )زباله صفر( اس تپسماند  دهیا نده،یآ

از  یس اختار اص ل دی تجد کی پس ماندها ب ه  نیصفر ا یهازباله
درص د  444بتوان د  دکنن دگانیدارن د ک ه تول ازین یدیتول ستمیس

 .(Song et al, 2015) ندینما افتیشان را بازمحصوات
 یاست ک ه در آن چرخ ه زن دگ یابدون پسماند فلسفه شهر
 اف تیتم ام محص وات قاب ل باز نیو بنابرا شودیم یبازطراحمنابع 
 چیو ه  ش ودیه محل دف ن فرس تاده نم ب یپسماند چیه .باشندیم

 هیش ب ش ده، ش نهادیک ه پ یمراحل  .شودیهم سوزانده نم یپسماند
شهر بدون پسماند  .شوندیم یابیباز عتیاست که منابع در طب ییهاراه
پس ماند ص فر در  :ش ود یبنددس ته ری ز یهاستمیرسیبه ز تواندیم

ی، ع یمن ابع طب پس ماند ص فر در اس تفاده از ی،دیو تول یمراکز ادار
، دش دهیپسماند صفر در چرخه محصوات تول، صفر پسماند یرهاساز

 .(Pilechi et al., 2015ی )پسماند صفر در استفاده از مواد سم

 پسماند با فرهنگ مشارکت تیریمد رابطه
وض ع )ام ر  ای عنوان حال ت مشارکت ب ه دیبا یتیریمد دگاهیاز د 

ل و تعهد )عمل مش ارکت( عنوان عمشرکت کردن( و مشارکت به
فعاان ه در  یمشارکت در معنای اول داشتن شرکت .قائل شد زیتم

شده نظ ر دارد و در  انجام یاجتماع تیو به فعال رساندیگروه را م
آن  یدر هس ت یس هم ش تنخاص دا یمعنای دوم از تعلق گروه

 .(Doaei et al., 2011) دهدیخبر م
بعد کاربردی عب ارت اس ت  معتقد است که مشارکت از یاوکل
آن ان  ییو توانا رشیپذ شیافزا تیسازی مردم و در نهااز حساس

و  افت هیس ازمان یه اها، بر اساس تلاشبرنامه ییبرای پاسخگو
برخ وردار  یعن یعنوان توانمندس ازی سهم داشتن و مشارکت ب ه

و ت وان  یاتوس عه یه اتیکنندگان از مهارت، قابلشدن مشارکت
 یاج زا ،۲ش کل  .(4322)باقری و همکاران،  است یریگمیتصم
 ک ردیب ا رو اف تیقاب ل بازپس ماند  تیریمدل م د دهندهلیتشک
 .دهدرا نشان می هانهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه
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Fig 2. Components of a Recyclable Waste Management Model with an Approach to Optimizing the Separation 

Process and Reducing Costs 

 پیشینه پژوهش
دف ع  تیریمد»با عنوان  ، در مطالعه خود(4144) یدارتمعیو شر یعلوان
کی تکن ض من اس تفاده از «س بز یوربه ره ک ردیا روب پسماندمواد 

SWOT  دگاهی از د .پرداختن د خص وص نی ادر  یابیارزبررسی و به 
نبوده  یمسئله عاد کیجامد  پسماند بهداشت، دفع مواد یمهندس
دف  ع  رای  ز باش  د،یم   یطیمحس  تیزمش  کل  کی  بلک  ه  اس ت.
و  طیمح   یه  ایمحس  وس در آل  ودگ طورب  هآن  یربهداش  تیغ

 دهندهنش ان پس ماندمواد  یهاتوده .دارد تأثیر هایماریب گسترش
در ح ال  یایدن یهاشهرکاز شهرها و  یاریدر بس طیمح یآلودگ

در  یم ؤثر و اساس  یه ابرداش تن گام رونی ازا .باشندیتوسعه م
 یس تیب وده و با یضرور یجامد شهر پسماندمواد  تیریمد نهیزم

ق رار داش ته  رب طیذو  مس ئول یهاسازمان یهادر رأس برنامه
 .باشد

مت أثر ب ر  موردنظر یهابرساختعوامل مؤثر  SWOT لیدر تحل
 ای  یو عوامل درون یخارج ای یرونیعوامل ب دودستهبه  پسمانددفع مواد 
ها زبال ه تیوض ع یمهم نابس امان لیاز دا یکی .شودیم میتقس یداخل

که به رش د  ییهاتیفعالو  هااستیس .استمسئله  نینگرش جامع به ا
 یوربه رهو  یوربهره یارتقا قیاز طر شوند،یم یمنته داریپا یاقتصاد
 ب ه یهاافتهیبراساس  .آورند به وجودرا  یداریپا یاجامعه توانندیسبز م

در زمینه استفاده از امتی ازات و  گانهپنج یبندتیاولودست آمده نشان از 
و عدم اجرای قوانین و مقررات مدیریت  ا کردنهای دولتی، مهیحمایت

آمده با گزارش نهایی مدیریت پسماند جامد دست  بهتایج ن .پسماند دارد
 نیبن  ابرا .همخ  وانی داش  ته اس  ت برخ  ی ش  هرهای م  ورد مطالع  ه

 تواندیمآمده در این تحقیق در مسیر توسعه پایدار راهبردی  یهاتیاولو
 .داف محیط زیستی مدیریت پسماند باش دگامی اصولی جهت تحقق اه

 یه اتیحماکه س ازمان م دیریت پس ماند از امتی ازات و  با این شرط
 فن  اوریایج  اد اش  تغال و ج  ذب س  رمایه در زمین  ه  منظورب  هدولت  ی 
بدون شک برای رسیدن  .)اولویت راهبردی اول( استفاده کند یآورجمع

 آاتنیماشخرید  .باشدیمدولتی  یهاتیحمابه اهداف سازمان، نیاز به 
عم ومی جه ت  یه اآموزشزباله و هزین ه  یآورجمعجهت  ازیموردن

نیاز ب ه درآم د ی ا  یارسانه یهابرنامهو تهیه بروشور و  مبدأتفکیک از 
بعدی ه م  یهاتیاولوبدون حمایت دولت، تحقق  .حمایت دولت است

لید و تقکیکتو
نواده(اخ ی)درآمد و تعداد اعضا دینرخ تول

آگاهی اجتماعی

جمعآوری و حملونقل

یآوردفعات و زمان جمع

شراکت بخش خصوصی

تکنولوژی مناسب

پردازش
های پردازشزیرساخت

کمپوست یتکنولوژ

بازیافت

و فاصله مناسب لیمراکز تحو

فاکتورهای تشویقی

رسمیری بخش غیسامانده

دفن
فاصله و هزینه

زاتو ی لاتیتسه نهیفاصله و هز
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ماندهی بهت ر از طرف دیگر جه ت س ا .خواهد بود ریپذامکان یسختبه
مردم و همک اری بخ ش خصوص ی  تربیشپسماند شهری، مشارکت 
برای رسیدن به اهداف سازمان مدیریت  تواندیم)اولویت راهبردی دوم( 

 .پسماند همواره راهگشا باشد
کاهش میزان تولید پسماند، کاهش مصرف، نحوه  یهابرنامهاجرای 

، باا بردن روحیه تفکیک و تشویق شهروندان به همکاری با شهرداری
مشارکت در بین شهروندان و ایجاد احساس مسؤولیت در شهروندان در 

)اولویت راهبردی  یسازفرهنگمقابل زباله تولیدی، ضرورت آموزش و 
 .کندیم ریناپذاجتنابسوم( را 

آگ  اهی و اطلاع  ات م  دیران از طری  ق برگ  زاری  اف  زایش
 منظورب ههمچنین  ،های آموزشی در زمینه مدیریت پسماندکلاس
راهب ردی مه م چ ون  هایاولویتدر انجام امور  تربیشاستقلال 

نی از ب ه امکان ات  مب دأمدیریت پسماند شهری جهت تفکیک از 
 هات)اولویت راهبردی چهارم( از ضروری افزارینرمو  افزاریسخت
، ورین  افش  دن  روزب  هب  ا تغیی  ر روش، ایج  اد فرهن  گ،  .اس  ت

در عص ر  اف زارینرمو  افزاریسختز امکانات ساماندهی و تجهی
ش ده و در  ت رعلمیو  ترراح تحاضر رسیدن به اهداف س ازمانی 

سازمان مهمی چون پسماند،  هایمشیخطنهایت تحقق اهداف و 
 یو اج راق انونی دارد ک ه ت دوین  هایپشتیبانینیاز به حمایت و 

دان، چ ون زاه  ییش هرهاکلانصحیح قانون مدیریت پسماند در 
را تس هیل  زیس ت مح یطموفقیت در جهت رس یدن ب ه اه داف 

 .خواهد کرد
ه  ا و چالش یب  ه بررس   ، در مطالع  ه خ  ود(4144محم  دنژاد )

 .پرداخ ت ران،یا داریپا یپسماند در توسعه شهر تیریمد یهایاستراتژ
موجب مصرف  تیرشد شهرها همراه با تراکم جمعآنها  یهاافتهیطبق 

ک ه خ ود  عیعلاوه توس عه ص نابه .پسماند شده است جه،یمواد و در نت
در جامعه بوده، سبب  ییگرامصرف یالگو یریگشکلاز  یشنا دیتردیب
ش ده  گرید یمواد از سو نیو تنوع ا کسویاز  پسماندمواد  یکم شیافزا
 ویژهبهو  یمدرن کنون یمسائل شهرها نیتراز مهم بیترت نیبه ا .است
دف ع  ،یآورهمچون جمع یشهر یاندهاپسم تیریبزر ، مد یشهرها
 .ستا آنها افتیو باز

ب  ا عن  وان  خ  ود در پ  ژوهش ،(۲4۲3و همک  اران ) سیابوق  دا
بر پای داری م الی  یارهیداهزینه و اقتصاد  یهانهیگز تأثیر یسازمدل»

 هان هیهزو رابطه میان  تأثیربه  «سیستم مدیریت پسماند جامد در اردن
اردن  کش ور پس ماند جام د در تیریم د یارهی اقتصاد دا یهانهیو گز

ارائ ه  ه ایدر اردن توسط ش هردار یخدمات زباله جامد شهر .پرداختند
 یه اش ده ب ه محل دیجامد تول یهادرصد زباله 24که  ییجا شود،یم

 یه ایهمه ش هردار .کندیم دایدفن زباله راه پ یهاو محل زبالهدفن 
درص د  14حالت به  نیکه در بهتر رندبیرنج م نهیهزکم یابیاردن از باز

از  طلبان هجاه یابس تهدولت اردن  راًیاخ ،هاتیواقعبا درک این  .رسدیم
 یارهی دااقتصاد  یهانهیگزرا برای ارتقای پذیرش  هااستیسمقررات و 

 (NSWMS)ملی مدیریت پس ماند جام د  یاستراتژ .آغاز کرده است
خ دمات و  یهان هیهزدریجی ت  شیاف زا سازی،اردن خواستار منطقی

از طری ق بازیاف ت و کمپوس ت ش ده  ایدایرهاقتصاد  هایگزینهاتخاذ 
 (NSWMS) پیشنهادی توسط هایسیاست تأثیرارزیابی  یبرا .است

دو  یب را (SDM) پوی ا سیس تم س ازیمدل کی  بر پایداری م الی،
و  (GAM) شهرداری عم ان ب زر  یعنی شهرداری بزر  در کشور،

سهم هزینه مدیریت پسماند  .نجام شدا (GIM) بزر  اربیدشهرداری 
ترتی ب  ب ه (GIM)  و (GAM) از ک ل بودج ه ش هرداری در جامد
از سوی دیگر هزینه هر تن م دیریت پس ماند  .درصد است ۲1و  3/43

 .است دار 14 (GIM) دار و در ۰1 (GAM) در جامد
ر نظ ر د (SDM)در تحلی ل  بلندم دتو  م دتمیانسناریوهای  

 س  ال پای  ه، عنوانب  ه ۲442ب  ا در نظ  ر گ  رفتن س  ال  .گرفت  ه ش  دند
بازی ابی  (،۲4۲۲-۲4۲2) م دتمیاننشان داد ک ه در دوره  سازیشبیه

 ک ه در، در ح الییابدمیافزایش  GAM در %1/۰۲4به  %11هزینه از 
GIM  ای ن در ط ول دوره  ب رع لاوه .یابدمیافزایش  %14به  %11از
ب ا  ایدای رهاقتصاد  هایگزینه( در نتیجه اتخاذ ۲431-۲4۲1) بلندمدت

به بازیابی کام ل هزین ه  GIM و GAM هر دو بازیافت و کمپوست،
دس ت خواهن د  ۲4۲2و  ۲4۲۰د به ترتی ب در س ال امخدمات زباله ج

 زبال هجامد از مح ل دف ن  هایزبالهمنحرف کردن  این برعلاوه. یافت
ک ه در آن ح دود  ش ودیم ب و ه وایی منجر ب ه ک اهش تغیی رات آ

جل وگیری  یاگلخان ه یگازه اوجود دارد و از  CO2eq تن 21۲۲11
زبال ه جام د  یآورجم عاردن باید مکانیس م  یهایشهردار. خواهد شد
ی ت ربیش . مطالع اتقبض برق در نظ ر بگیرن د یجابهرا  یکارآمدتر

مانند اتلاف انرژی و  ایدایرهاقتصاد  هایگزینهسایر  تأثیربرای ارزیابی 
 .است ازیموردن (EPR) دکنندهیتول افتهیتوسعهمسئولیت 

 تیریم د»ب ا عن وان  خود در پژوهش ،(۲4۲3) 4برناردو و همکاران
 یهازبال ه یآورجم ع یهاستمینقش س ی وخانگ یکیپلاست یهازباله
 این آنها نتایج پژوهش .کردند یبررس ایرا در ولونگونگ استرال« یانتخاب

ن رخ  ،یخ انگ یکیپلاس ت یهازبال ه دی ساخت ت ا تولامکان را فراهم 
 یهاش کاف ییشناسا .ندبزن نیولونگونگ را تخم ییو دفع نها افتیباز

 غلب ه ب ر یبرا ییهاهیو توص هاستمیس یرو شیپ یهادانش و چالش
جامع ه و فق دان  یناکاف یآگاه ،یها شامل آلودگچالش .ندارائه دهآنها 
 س تمیس کیشامل انتقال از آنها  یهاهیتوص .ابت زباله استث یهاداده
و  دی مف ک ردیرو کی  جینتا و تاس غیرترکیبی ستمیس کیبه  یبیترک

 را ریزیبرنامهو اهداف  یعملکرد، استراتژ یابیارز یبرا یاتیاطلاعات ح
 .دهدیارائه م

 داماتق ا» عن وان ب اای در مطالعه ،(۲4۲۲) ۲و همکاران سانتوس
ک اهش « قابل بازیاف ت زباله آوریجمع برای ونقلحمل انرژی کاهش

. Bernardo et al 

. Santos et al 



... افتیقابل باز یپسماندها تیریمد کیاکولوژ یسازمدلصمدیار و همکاران: 

 دی تولآنها  هایطبق یافته .کردند یرا بررسحجم برای افزایش  رفیت 
اگرچه بخ ش  .است شیدر سراسر جهان در حال افزا یشهر یهازباله
 اما شوند،یم آوریجمع یقیتلف یهازباله عنوانبهها از زباله یتوجهقابل
 نیبن ابرا .هس تند افتیقابل بازآنها  از یاریدفع شوند، بس درستیبهاگر 
 یگ ریاز ه ر زم ان د شیجداگانه، امروزه ب یآورو جمع یگذاررسوب
 عنوانب ه اف تیبلک ه از منظ ر باز ،یاز آل ودگ یریاز نظر جل وگ تنهانه

را  یمهم  ارینقش بس  ،از منابع نهیو استفاده به یارهیمحرک اقتصاد دا
 یب را س ازیفشرده زاتی توس عه تجه یک ار ب ر رو نیا .کندیم ءفایا

 ک ردیت ا رو ده دیاستفاده در  روف متمرکز شده است ک ه اج ازه م 
 عنوانبه .داشته باشد افتیباز یزباله برا آوریجمع ندیبه فرآ یکارآمدتر

بر اس اس  کهدارد  یبستگ یبه رفتار جمع افتیباز ،یتیریمد نهیگز کی
ت راکم  یهاس تمیاز س یاس تفاده ف ردبن ابراین  .اس ت یاعمال ف رد
 عنوانب ه یکم ک کن د، حت  افتیبه اهداف باز تواندی/فلز مکیپلاست

 کی  یب را ش نهادیپ کی نجایدر ابنابراین  .یمعمول یهامکمل سطل
ارائ ه  یعنص ر ت راکم داخل  کی /فلز ب ا کیپلاست یآورجمع ستگاهیا
جدا شده را به صورت جداگانه  یهازباله یسازفشرده امکانکه  شودیم
و مت راکم  یبنددس ته .دهدیمقرار در دسترس  راحتیبه رکشو کیدر 

 یه امنج ر ب ه ک اهش تع داد توقف یآورها قبل از جم عکردن زباله
ب ااتر،  یب ه ران دمان ان رژ نیکه همچن شودیم ونقلحمل/یآورجمع
و  حم ل ش ده رل ومتینس بت تن/ک یس ازنهیبه نه،یدر هز ییجوصرفه
 .شودیمنجر م یسودآور
مدیریت پسماند »با عنوان ای در مطالعه ،(۲442) 4و همکاران داس
در مطالع ه آنه ا  .کردند یزباله جامد در شهرها را بررس تیریمد «جامد
ارائ ه  ریز یدیموجود با اهداف کل یهایاز استراتژ یعیوس فیبر طخود 
و  کیاستراتژ یهاینوآور ،یجار یاهفناوریجامع  فیتوص. 4: کندیم

 جیپسماند را تیریمد یوهایاز سنار یکل یارائه نما .۲نظارت،  یابزارها
 ریو سا یچرخه زندگ یابینقش ارز ییشناسا ی، برالمخت یدر کشورها
 یکرده ایگذاشتن رو شیبه نما یبرا SWMدر  سازیمدل یابزارها
 یبررس .جامد یهااده از زبالهو استف داریپا افتیباز یدر راستا پذیرامکان
کشورها  یاقتصاد تیو وضع ییایجغراف تیکه موقع دهدینشان م یفعل
 یاقتص اد یهااز مدل یتعداد .مهم است زباله یهایژگیو نییتع یبرا
انتخ  اب  یها ب  رادر مقاب  ل س  ازمان ن  دهیک  ارگران آ لیتس  ه یب  را
آنه ا  یینه ا عملک رد یابی پسماند مناسب و ارز تیریمد یهاتمیالگور
 .اندشده فیتوص

ای ب  ا عن  وان مطالع  ه(، در ۲441) ۲و همک  اران نزم  ارتی‑س  انچز
ی ک م دل هزین ه  «پس ماند مدیریت هایسیستم عمر چرخه هزینه»

دقیق و جامع برای ارزیابی اقتصادی سیستم مدیریت پسماند، براس اس 
ند ه ر ت ن پس ما هایهزینهاین مدل،  .هزینه چرخه حیات ارائه کردند

1. Das et al

2. Sanchez-Martinez et al

 را مق دار و هزین ه مث الپردازش شده را با پارامترهای فنی و اقتصادی 
وج ود رابط ه مس تقیم  برعلاوهبر اساس مدل مذکور . کردیممحاسبه 

 ،آوریجم عجه ت  ازی موردنشده با هزینه  آوریجمعمیان تناژ پسماند 
ش هزین ه جدید در جهت کاه هایتکنولوژیاستفاده از  دفع و پردازش،

.نیز مورد مطالعه و بررسی قرار گرفته است
 ب   ا عن   وان خ   ود پ   ژوهشدر  ،(۲4۲۲) 3و همک   ارانخی   ائو 

س براساس پسماند مدیریت هایگزینه اقتصادی اثرات ارزیابی و انرژی»
اثرات اقتص ادی س ناریوهای مختل ف م دیریت پس ماندهای  «وزاندن

در ای ن مطالع ه  .کردندغذایی را به کمک ارزیابی چرخه حیات مقایسه 
همراه با شاخص ارزش  LCC برای ارزیابی کارایی اقتصادی از ارزیابی

مناسب در  رسانیآگاهیسطح آموزش و  ءارتقا .خالص فعلی استفاده شد
 مب دأسطح جامعه در خص وص تفکی ک بهین ه و مناس ب پس ماند از 

 ب ه وج ودس ماند کاهش تناژ پ برعلاوهغذایی  پسماندهایخصوص به
 .را نیز کاهش خواهد داد آوریجمعآمده هزینه 

توس  عه» ب  ا عن  وان ایمطالع  ه(، در ۲442رفیع  ی و همک  اران )

 «یش هر پس ماند م دیریت سیس تم برای گیریتصمیم پشتیبانی بزارا
منطقه شهرداری ب ه  44 با دارا بودنکرج شهر کلان نشان دادند که در
 نف ر، روزان ه ب یش از 4241۲4۰ب ا جمعی ت  دیسهمراه دو منطقه فر

 21/4 تن پسماند جامد شهری ب  ا س رانه ت ول ی د پ س م ان  د 4۲44
day/kg  است که تا س ال  شده بینیپیشهم چ نین  .شودمیت ولید
براس اس مطالع ات  .تن در روز خواه د رس ید 4114این رقم به  4141

از  تقریب اًی در ش هر ک رج انجام شده ترکیب فیزیکی پسماندهای خانگ
درص د  2/۰درصد پسماند خش ک ش امل  ۲2درصد پسماند آلی و  11

درصد ف وم و  4/1درصد فلزات،  4/۲درصد پالستیک،  4/1 کاغذ و مقوا،
 3/1درص د چ وب و  4/1درصد شیشه،  ۲درصد منسوجات، 1/3 طلق،

پسماندهای مخلوط در مخازن نگهداری  .درصد سایر تشکیل شده است
به س ه ش یوه دس تی، نیم ه مک انیزه و ) ونقلحمل، آوریجمع اندپسم

گرده ا، ، بازیافت مواد با ارزش موجود در پس ماند توس ط زبال ه(مکانیزه
کمپوست کردن بخشی از پسماند منتقل شده به مرکز دف ن حلق ه دره 

 یه امراقبتت ن در روز، دف ن و مرحل ه  ۲14با  رفیت  یاکارخانهدر 
شده از مناطق ش هری ک رج  آوریجمعسماندهای پ .پس از دفن است

و  3آباد و حصارک و پسماندهای مناطق  ابتدا به دو ایستگاه انتقال خلج
نیز پس از انتقال به ایستگاه انتقال فردیس به مرکز دفن حلق ه دره  44

در ارزیابی اقتصادی سیس تم م دیریت پس ماند  منظوربه .شودیمحمل 
 به )IRR(و   LCC،NPV سه مقادیراز محاسبه و مقای این خصوص

آمده برای اجزا و واحدهای پ ردازش سیس تم م دیریت پس ماند دست 
 .استفاده شده است

3. Xiao et al

 Internal Rate of Return 
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ک ه  دهدیمطالعات نشان م ریبا سا سهیپژوهش حاضر در مقا جینتا
( ۲4۲۲ب ه مطالع ه س انتوس و همک اران ) کینزد یدر مطالعات خارج

 یعتمداریو ش ر یهش عل وانبه پ ژو کینزد یدر مطالعات داخلو  است
است ک ه  نیمطالعات در ا ریتفاوت پژوهش حاضر با سا .( است4144)
 ک  ردیپس  ماند ب  ا رو تیریدر ح  وزه م  د یپژوهش  گر چیه   کنونت  ا
 یش هردار ۲۲در منطق ه  هان هیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه

 عن وان در قلم رو نیبار است ا نیاول ینداشته است و برا یتیتهران فعال
گرید یاز سو .قرار گرفته است لیمورد مطالعه و تحل ۲۲منطقه  یمکان

و  یآورجم ع ،یو جداس از دی بع د تول 1م ورد مطالع ه در  یرهایمتغ 
ه ا پرداخت ه اس ت و داده لیو دفن به تحل افتیونقل، پردازش، بازحمل
 تحقی ق متف اوتی چ ون ترکی ب دو م دل کار ه م از روش نیا یبرا

SWOT  وAHP نی ا یتف اوت اص ل نی اک رده اس ت و ده استفا 
 .دهدرا نشان میمطالعات  ریپژوهش با سا

 

 

مدل مفهومی پژوهش .3شکل 

نرخ تولید)درآمد و  آگاهی اجتماعی

تعداد اعضای 

خوانواده(

 تولید و تفکیک

 یتکنولوژ

 کمپوست

های زیرساخت تکنولوژی مناسب

 پردازش

 شراکت بخش

یخصوص

 و تسهیلات

 تجهیزات

 ینهفاصله و هز

 دفعات و زمان

 یآورجمع

پسماند

 دفن

 کارآیی سیستم

 یفاکتورها

 یقیتشو

 و یلمراکز تحو

 مناسب فاصله

 بازیافت

بخش  یسامانده

 یرسم یرغ

 و حمل ونقل یجمع آور
 پردازش



... افتیقابل باز یپسماندها تیریمد کیاکولوژ یسازمدلصمدیار و همکاران: 

 روش انجام پژوهش
ب ر  یو به لحاظ روش مبتن  یکاربرد تیبه لحاظ ماه قیتحقاین 
موض وع و  تی است ب ا توج ه ب ه ماه یلتحلی – یفیتوص یروش

نفر کارشناس ان،  ۰4 متشکل ازرا  یآمار یمسئله پژوهش، جامعه
 یو ش هردار یتیریم د یهاس ازمان ربطیذ نخبرگان و مسئوا

 اس تادانو  یاتهران و دف اتر توس عه محل ه یشهردار ۲۲منطقه 
علت انتخ اب حج م ک م جامع ه  .دهندیم لیتشک زیست محیط
و  ب  ودن س  ؤاات اس  ت ک  ه فق  ط خبرگ  ان یتخصص   یآم  ار

 .باشند دهندهپاسخ توانندیم یشهر یزیرمتخصصان حوزه برنامه
و از  یمورد استفاده در پژوهش حاضر احتم ال یریگنمونه روش
 ری ، ب ه زکارشناسان تیجمع ب،یترت نیبه ا .بوده است یانوع طبقه
ک ه طبق ات معل وم ش دند،  یوقت .شودیم میواحد تقس یهاتیجمع
 انی معن ا ک ه در م نیبه ا .شودیخراج منمونه از هر طبقه است کی

تهران و دف اتر توس عه  ۲۲منطقه  یرو شهردا یتیریمد یهاسازمان
عنوان طبق ه اول به ،زیست محیط یهادانشکده تادانو اس یامحله

از کارشناس  ان و  یپ س از آن از ه ر طبق ه تع داد .انتخ اب ش دند
 .شده است ساده انتخاب یبه روش تصادف خبرگان
 یموردمطالعه از حج م کم  یجامعه آمار نکهیبا توجه به ا نینچهم

روش  نیترمناس ب رس دینف ر نم  3۰1برخوردار است و به تع داد 
 یج دول مورگ ان روش  .محاسبه حجم نمونه جدول مورگان هست

اس ت ک ه حج م جامع ه  یمحاسبه حج م نمون ه زم ان یساده برا
 یک یاست  فکه به نام جدول مورگان معرو یجدول .مشخص باشد
.است یمحاسبه حجم نمونه آمار یها براروش نیاز پرکاربردتر

 یاست، که از آن برا یاها کتابخانهداده یآورروش جمع
و  هادگاهی  د م،یش  ناخت مف  اه ،یچ  ارچوب موض  وع نی  یتع
مطالع ات  زیشناخت و ن نیشده و بر اساس ااستفاده اتینظر
 س ت،یو تجرب ه زمنطقه  ییایجغراف یهایژگیدر مورد و هیپا
اب  زار  .اس  ت ش  دهدهیبرگز قی  تحق یمتناس  ب ب  را هی  نظر
 لی تحل ب رای .است بسته نوع از پرسشنامه ها،داده یدآورگر

 یش هردار ۲۲در منطقه  افتیقابل بازپسماند  تیریمدل مد
 هان هیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه کردیتهران با رو
منظور ب ه .ش ده اس ت اس تفاده AHPو  SWOT بیاز ترک
از  یس  یو س  اختن ماتر AHPو  SWOT یهام  دل قی  تلف

 یاز عوام  ل خ  ارجو  هاه  ا و ض  عفقوت یعوام  ل داخل  
، در پ نج ه اآن لی و تحل یگذارارزش دها،یها و تهدفرصت
از نق اط ق وت و  یشده است: فهرستشرح انجام نیمرحله بد

عنوان ب ه یدر مح دوده مطالع ات دهایها و تهدضعف، فرصت
س پس ب ا  گ ردد؛یم لیو تکم هیارهای مورد سنجش تهیمع
ب ه  ،یزوج  س هیو مقا لی ب ه تحل AHPو  SOWT قیتلف

ها و از عوام  ل ق  وت و ض  عف، فرص  ت کی  ه  ر  کی  تفک
 .میپ ردازیم آنه ا  از کیهر  یموجود و وزن ده دهاییتهد
ب ه کم ک  ش دهانیعوامل ب نیب یهاتیاولو یینها سیماتر

شده و پس از آن ن و استخراجییتع AHPبه روش  یوزن ده
 هایتیو در نظر گ رفتن مح دود هاافتهی تیبا توجه به اهم

در نقاط  .اندشدهیبندو درجه نییبرتر تع هایتیاولو ،ییاجرا
وج ود  یهای اف راد ناس ازگارانتخاب نیغالباً ب ،یواقع اییدن

 .ب ه م دل وارد ش ود ه ایناسازگار نیست اداشته و ممکن ا
و  میناسازگاری صفر است، ما کاملاً سازگار هست که یهنگام
ناسازگاری در ه دف م ا  زانیم ابد،ی شینرخ افزا نیهر چه ا

ت ر ناسازگاری کم خاگر نر یدر حالت کل .ابدییم شیافزا زین
 نی ا ری قبول اس ت، در غباشد ناسازگاری نسبتاً قابل 4. 4از 

در  .رس دیصورت بازنگری در قضاوت ضروری ب ه نظ ر م 
 یروش    نی، پرک اربردترSWOT لی تحل و هی تجزنهایت 

را  یو درون یرونیهای بلیتحل یجزئ جینتا بیاس  ت که ترک
 یاک ار س اده یجزئ  لی تحل جینت ا بیترک سازد،یممکن م

روش  .در ک اربرد آن وج ود دارد ادیی و اش تباهات ز ستین
AHP-SWOT یمختلف  یه اطور گس    ترده در حوزهبه 

، بهب  ود AHPو  SWOT و ه  دف از ترکی  بد ربرد دارک  ا
ری زی اس تراتژیک اساس اطلاعات کمی فراین دهای برنام ه

کند، یک ی صل می، تلفیق این دو نتایج معتبرتری حاباشدیم
از مزایای استفاده از فرآیند تحلیل سلس له مراتب ی آن اس ت 

 یه اعوام ل دی ده نش ده در ارزش توان دیکه این روش م
های عوامل طور سیستماتیک وزنپوشش دهد و به عددی را
ص ورت جفت ی از طری ق مقایس ه دودوی ی شده را بهانتخاب

 .ارزیابی کند
و ساختن ماتریسی  AHP و SWOT یهامنظور تلفیق مدلبه

ها و از عوامل خارجی فرصتو  هاها و ضعفاز عوامل داخلی قوت
مرحله ب دین ش رح ، در پنج هاآنو تحلیل  یگذارتهدیدها، ارزش

ها و از نق اط ق وت و ض عف، فرص ت یشده اس ت: فهرس تانجام
یاره ای م ورد س نجش ععنوان مدر محدوده مطالعاتی به دهایتهد

ب ه  AHP و SOWT ؛ سپس با تلفی قگرددیتهیه و تکمیل م
از عوام ل ق وت و  تحلیل و مقایسه زوجی، به تفکی ک ه ر ی ک

آنه ا  دهی هر یک از ها و تهدیدهای موجود و وزنضعف، فرصت
ب ه  ش دهانیبین عوام ل ب یهاتیماتریس نهایی اولو .میپردازیم

شده و پس از تعیین و استخراج AHP کمک وزن دهی به روش
ه ای ها و در نظ ر گ رفتن مح دودیتآن با توجه به اهمیت یافته

در نهای ت،  .اندش دهیبن دو درجه نییهای برتر تعاجرایی، اولویت
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، SO ها و تهدیدها در چهار حالتها، فرصتو ضعف هانقاط قوت
ST ،WO و WT راهب ردی را خل ق و  یهانهیپیوند داده و گز

 .میکنیانتخاب م

محدوده مورد مطالعه
 1شده و از شرق با منطقه  در شمال غرب شهر تهران واقع ۲۲منطقه 

محل  ه  4۲و  هی  ناح 1ش  ده و از احاطه ۲4و از جن  وب ب  ا منطق  ه 
عنوان قط ب تهران به یلیمنطقه در طرح تفص نیا .است شدهلیتشک

ش هر ته ران  یرف اه یازهایشده تا با رفع نتهران مطرح یگردشگر

 ری نظ هاییپروژه .دینما هیته روندانشه یرا برا یبهتر یسطح زندگ
 ب ا،، محور چه ار فارس،جیخل یشهدا یمصنوع اچهیآبشار تهران، در

از  یک ی .باش ندیمآنه ا  نتریاز مهم یرخب رانای جوانمردان بوستان
 ب ه نس بت آن ترپ اک و هوای منطقه آب نیا هاییژگیو نیترمهم
وج  ود  .ش  دبایجه  ت وزش ب  اد غال  ب م لی  من  اطق، ب  ه دل رس  ای
 Tehran) منطقه است هاییژگیو گریاز د زیمتعدد ن هاییدسترس

District 22 Municipality, 2019). منطق ه  یه ایژگیو
 نیهمچن  .ذکر شده است 4 محلات در جدول کیهران به تفکت ۲۲
قاب ل  ،1ته ران در ش کل  یش هردار ۲۲منطقه  ییایجغراف تیموقع

 .مشاهده است

تهران ۲۲موقعیت جغرافیایی شهرداری منطقه . 4شکل 
Fig 3. Geographical location of District 22 of Tehran Municipality 

 دهد.به تفکیک محلات را نشان می ۲۲نطقه های م، ویژگی4جدول 

به تفکیک محلات ۲۲های منطقه ویژگی .1جدول 
Table 1. Characteristics of Tehran's District 22 by Neighborhood

 خانواربعد  تعداد خانوار جمعیت نام محله محله
 سوادینرخ با

نسبت جنسی
 زنان مردان

 4۰4 22/21 12/2۰ ۰/1 41۰۲ 2114 مندهکده المپیک، ثا 4محله 
 443 ۰3/23 32/22 2/1 1121 ۲1342 شهرک چشمه، اله و ادن ۲محله 
 441 1۲/23 41/22 1/1 1111 ۲13۰4 گلستان شرقی 3محله 
 441 4۰/21 33/22 2/1 2112 34142 هوانیروز، کوهک و چیتگر 1محله 
 441 ۰1/23 12/21 2/1 1123 ۲13۰1 گلستان غربی 1محله 
 442 31/21 11/2۰ ۲/2 4121 2214 شهرک شهاب، نمونه سپاه 2محله 
 442 21/21 ۰2/2۰ 2/1 ۲1۲2 42311 شهرک شهید باقری 1محله 
 444 13/24 41/21 1/1 ۲313 ۲۲113 پیکان شهر، آزاد شهر ۰محله 
 441 21/24 44/21 1/1 ۲11۲ 13۲1 شهر یآت ف،یشهرک شر 2محله 

 4414 22/۰12 ۲/22۰ 2/11 34442 412114 کل منطقه

Tehran District 22 Municipality, 2016 Source:



... افتیقابل باز یپسماندها تیریمد کیاکولوژ یسازمدلصمدیار و همکاران: 

ب ا  ۲۲ب ر منطق ه  تأکی ددر تهران با  یشهر یهازباله یآورجمع
است که ب ه  شرفتهیو پ زهیمکان زاتیو تجه آاتنیاستفاده از ماش

ش ده  ینگهدار یساز مجهز هستند، پسماندهافشرده یهاستمیس
و پ س از  هی تخل زهیمک ان یزن مخصوص توسط خ ودرودر مخا
خودروه ا  نی ا .گ رددیمانتقال منتقل  ستگاهیبه ا تی رف لیتکم

وج ود مخ زن  .باش ندیم  ریگرابهیمجهز ب ه داش تن مخ زن ش 
پسماند  ختنیو ر رابهیشدن ش یاز جار یریباع  جلوگ ریگرابهیش

هش تردد موجب کا زهیمکان وهیش یاجرا .شودیم ابانیدر سطح خ
کاهش مصرف  ها،ستگاهیدر ا یرفتن صف طوان نیخودروها، از ب
و گ رد و غب ار در ه وا و  هاکروبیاز انتشار م یریسوخت و جلوگ

 ن هیدر هز ییجوص رفه نیو همچن  یطیمحس تیز یه ایآلودگ
روش ک ارگران خ دمات  نی در ا .ش ودیها م پس ماند یآورجمع
امر ب ا  نیرخوردار بوده که اتماس با پسماندها ب نیاز کمتر یشهر

 .همراه بوده استآنها  یبرا یبهداشت طیبهبود شرا

 تن روز(تهران )گانه شهر  ۲۲شده از سطح مناطق  آوریجمعروزانه کل پسماند میانگین  .2جدول 
Table 2. Daily average of total waste collected from the 22 districts of Tehran (tons per day)

23212122212۰2241444144414۲سال منطقه

43۰114113111۲3۰131232231۲334314

۲1۲11422۲۲1۲11143۰131131۰3۰4323

3۲243413۲1۲2۲۲1۰۲34۲14۲43۲۲۲۲31

121114211414124211211۰11111۰114

12111421321۰11۲41121111۲۰1۲۲1۰1

2۲213۲۰34۲۲21۲434۰۰۲4۲4۰44۰2۲43

1۲21۲2۰۲۰1۲14۲۲2422۲4441341۰42۰

۰۲11۲2۲۲22۲1۰۲11۲۲۲۲۲1۲4۲۲41۲42

241141141۲4۲144344444144144۰443

44۲21۲14۲1۲۲۲142۰413414421421412

44۲31۲11۲24۲14۲414244۰24۰1421۲43

4۲321324331341۲24۲14۲۲3۲42۲33۲12

434۲141۰4244۰۲4244114314424۲1413

41۲2۰3413۲4344۲24۲14۲32۲3۰۲۲4۲4۰

4113312412۰11۲13432۰3۰۰3۰43221۲1

42۲1۲۲2۰۲1۰۲4۰4234124۰3411414421

41۲31۲11۲۲14224۰۲423423412421413

4۰332331314342۲1۲۲22۲11۲32۲۲2۲12

42۲14۲13۲۲۲۲424244۰44۰34114۰44۰1

۲43343313143۲434۲۲24۲۰4۲1۰۲11۲32

۲441۲42۰4۰۰42141۲4344414442344۲

۲۲42۲4214۰24۲444۲4424۲44424414۲1

1/123 1/442 1/442 1/1۲1 1/1۰2 1/242 2/112 1/111 1/111 1/۲42 جمع کل

درصد 
 تغییرات

-1% 4% -44% -4۲% -1% -4% -2% 4% 1%

Source. Tehran District 22 Municipality, 2016

 هایافته
 یشهردار ۲۲در منطقه  افتیقابل بازپسماند  تیریمدل مدتحلیل 

 یط هانهیو کاهش هز کیفکروند ت یسازنهیبه کردیتهران با رو
 :از اندعبارتها گام نیا ،است شده انجام چهار گام
و  یداخل رگذاریعوامل تأث یابیگام به ارز نیاول: در ا گام
 ۲۲در منطقه  افتیقابل بازپسماند  تیریمدوضعیت بر  یخارج

و کاهش  کیروند تفک یسازنهیبه کردیتهران با رو یشهردار
و قرار  شده یآورجمع یهاپاسخ صیو تلخ یبندمع، جهانهیهز

 نیدر ا .شده است مربوطه پرداخته سیدر ماتر ییدادن عوامل نها
 نیاست که از ا شده نییتع عامل 44 یتعداد عوامل داخل سیماتر
عامل نقاط ضعف را شامل  1ها و عامل مربوط به قوت 2تعداد 
 .است دهیگرد مشخص ،3 که در جدول گرددیم
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(ضعف ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )قوت،. 3 جدول
Table 3. Internal Factors Evaluation Matrix (Strengths, Weaknesses) 

 نمره رتبه ضریب (EFI ضعف ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )قوت،

 (Sنقاط قوت )

 ۲44/4 3 414/4 کود به نام کمپوست ینوعآن به لیو تبد هیزباله قابل تجز افتیامکان باز

 ۲۲1/4 3 411/4 یو مصنوع یعیحفا ت از منابع طب شیزباله و افزا دیتول کاهش

 یپسماند و اثربخش تیریساختار مد ییعوامل مؤثر بر کارا ییشناسا
 پسماند تیریمد هاینهیهز

414/4 
3 

۲44/4 

 421/4 3 421/4 و امکانات ازم دفن لاتیدسترس بودن تسه در

 441/4 1 431/4 افتیجهت باز یاعتبارات مال صیتخص

 24/4 3 34/4 پسماند تیریافزوده از محل مدارزش جادیا

 (Wنقاط ضعف )

 441/4 4 441/4 مبدأزباله در  کیو تفک افتیباا بودن نرخ باز

 421/4 4 421/4 پسماند افتیدر باز یبودن مشارکت بخش خصوص نییپا

 ۲24/4 ۲ 434/4 شهری تیریکت شهروندان در مدبودن مشار نییپا

 421/4 4 421/4 ازم جهت پردازش یهارساختیز تیفیبودن سطح ک نییپا

 42/4 ۲ 4۰4/4 نفعانیذ یبرا یو مال یفن یهابودن سطح کمک نییپا

 231/4 - 4 جمع کل

 2تعداد  نیعامل است که از ا 41 یتعداد عوامل خارج نیهمچن
 که اندشده ییشناسا داتیتهد عامل از 1و ها عامل فرصت

 .است ردیدهمشخص گ ،1 در جدول

ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )فرصت و تهدید(. 4جدول 
Table 4. External Factors (Opportunities and Threats) Assessment Matrix 

 نمره رتبه ضریب (IFI تهدید و فرصت) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس

 (O)ها فرصت

 411/4 4 411/4 مجدد آن افتیزباله و باز کیتفک یسازنهیکسب درآمد با به
 41/4 4 41/4 یطیمحستیمصرف کمتر انرژی و آثار کمتر ز قیتر مواد با ارزش از طرهر چه بیش افتیباز

 4۰1/4 4 4۰1/4 زباله افتیو باز مبدأاز  کیبه تفک دکنندگانیتول قیتشو
موقع به شهروندان و در درآمدی شهرداری، امکان ارائه خدمات مناسب و به تیوضع بهبود

 یرفاه عموم شیافزا تینها
411/4 4 411/4 

 4۰1/4 4 4۰1/4 یطیمحستیمشکلات ز کاهش
 4۰1/4 4 4۰1/4 پسماند یآورمناسب جهت جمع یو تکنولوژ هینقل لهیاستفاده از وس امکان

پسماند به سمت  تیریمد یهرم سلسله مراتب ینییز قاعده پاپسماند کشور ا تیریمد حرکت
 هرم نیعناصر واقع در رأس ا

42/4 4 42/4 

 411/4 4 411/4 پسماند یآورآوردن تعداد دفعات و زمان صرف شده جهت جمع نییپا امکان
 443/4 ۲ 443/4 محصوات کمپوست یابیارتقاء بازار امکان

 (Tتهدیدها )
 411/4 4 411/4 پسماند دفن یهاکمبود مکان

 414/4 ۲ 431/4 یطیمحستیز یهایآلودگ شیافزا
 441/4 3 431/4 به شهروندان یو آموزش عموم یبودن سطح آگاه نییپا

 414/4 ۲ 431/4 مواد زائد افتیزیست و باز محیط تیزباله نسبت به  رف دیو تول تیجمع زانیبودن م باا
 4۲14/4 4 4۲14/4 زائدات افتیو باز کیتفک یبرا یرژان یهااز توان ازحدشیب استفاده

 414/4 4 جمع کل



... افتیقابل باز یپسماندها تیریمد کیاکولوژ یسازمدلصمدیار و همکاران: 

قبل،  در گام در این گام به عوامل فهرست شده گام دوم:
از  نظرضریب اهمیت صرف .ضریب اهمیت داده شد

 که بر یری/ضعف بودن، بر اساس تأثاقوتیفرصت/تهدید 
 ۲۲در منطقه  افتیقابل بازپسماند  تیریمد وضعیت
و کاهش  کیروند تفک یسازنهیبه کردیتهران با رو یردارشه
مقدار آن برای هر و  شودیمقداردهی م گذاردیم هانهیهز

ها( یا عوامل خارجی یک از عوامل داخلی )قوت و ضعف
که نحوی، بهاست 444تا  4)فرصت و تهدیدات( عددی بین 
 و همچنین جمع ضرایب 444 جمع ضرایب عوامل داخلی

 .شود 444عوامل خارجی نیز 
از عوامل داخلی و  هرکدامگام سوم: در این گام به 

 یارتبه خارجی
العمل منظور از رتبه، عکس .اختصاص یافت 1تا  4 بین

 ۲۲در منطقه  افتیقابل بازپسماند  تیریمدل مدوضعیت 
و کاهش  کیروند تفک یسازنهیبه کردیتهران با رو یشهردار
 .ه آن فرصت/تهدید یا قوت/ضعف استب هانهیهز

گام چهارم: ضریب اهمیت هر عامل در رتبه خود ضرب شد 
 .و نمره نهایی حاصل گردید

 تیریم د تی و موقع ی/خ ارجیداخل سیبا توجه به م اتر
 کردیتهران با رو یشهردار ۲۲منطقه  افتیمواد زائد قابل باز

 یه ایژاس ترات ها،نهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه
.انتخاب شد یدفاع

AHP)و  SWOTبراساس ) هاافتهی

محدوده مورد مطالعه در م دل  یاتوسعه یهایاستراتژ نییتب
 از: ان دعبارته ا گام نیشده است، ا گام انجامچهار یدوم ط

ش امل  یداخل  رگ ذاریگام اول: در گام اول تم ام عوام ل تأث
ش امل  یخارج رگذاریعوامل تأث نیهمچنها و ها و ضعفقوت

را همانن  د گ  ام اول در م  دل اول  دهای  ها و تهدفرص  ت
.میکرد یآورجمع

و همانن  د گ  ام  ش  دهلیتشک SWOTدوم: ج  دول  گ  ام
 ،یرق  ابت ،یته  اجم یه  ایپ  نجم در م  دل اول اس  تراتژ

.دیگرد نییتب یکارانه و دفاعمحافظه
س اختار سلس له  .یساختار سلس له مراتب  هیسوم: ته گام
 اره ا،یمع ۲ :هدف؛ س طح 4 :شامل سطح قیتحق نیا یمراتب

 اره ا،یمع ری ز ۲ :س طح د؛یشامل قوت، ضعف، فرصت و تهد

ک ه در مرحل ه قب ل  یو خ ارج یعامل داخل  ۲1شامل تمام 
.شودیآمده بود م دستبه

جهت  یزوج هایمقایسهجدول  لیچهارم: تشک گام
 یزوج هایمقایسه هایسیماتر .ارهایوزن مع آوردندست به

 شود،یم لیتشک یگام قبل یبا توجه به ساختار سلسله مراتب
 .شودیعددی نسبت داده م سهیدر هر مقا

 ها با استفاده از مدل تاپسیستحلیل داده
شده از  معیار استخراج ۲4شاخص و  41در این مرحله 

توصیفی بعد از کسب  یهاافتهیچارچوب نظری پژوهش و 
 از طریق مدل تاپسیس محاسبه پاسخگویانامتیازها توسط 

 .شدند
به  یازدهیاساس امتبر میتصم سیماتر ،در مرحله اول-
 شد. لیها تشکشاخص
 ها،مرحله دوم استاندارد کردن داده-
 مقیاس موزون،ماتریس بی استخراجمرحله سوم -
هر  یبرا یثبت و منفم یهاآلدهیا نییتعمرحله چهارم -
 ،شاخص
آوردن میزان فاصله هر گزینه از  به دستمرحله پنجم  -
 ،آل مثبت و منفیایده
 ینسب یکینزد زانیاساس مبر یبندرتبه نهاییدر مرحله  -

 .شد پرداخته آلدهیحل ابه راه
معیارهای  یبندتیاولودلیل استفاده از مدل تاپسیس 

 بوده تهران ۲۲مبانی نظری و اسناد منطقه  استخراج شده از
جامعه آماری از کارشناسان تشکیل داده اینکه  به دلیل .است

 ا راامتیاز دادن به معیاره برایعلم ازم عادی شد و مردم 
 بندیاولویتگیری برای بهترین مدل تصمیمند، نداشت

براساس امتیاز  تشخیص داده شد. زیرامعیارها تاپسیس 
توانیم به درک درستی از ن میاو متخصص کارشناسان

و  یسازنهیبهی در راستای تربیشمعیارهایی که اهمیت 
این  .تهران دارد، برسیم ۲۲کاهش پسماندها در منطقه 

گیرد تا براساس آن الگوی مبنایی قرار می بندیاولویت
وقتی آگاه شویم که کدام معیار  .پیشنهادی ارائه شود

الگوی  توانمی ،ت بااتری دارداولوی و استخراج شده
 .نمود ارائهپیشنهادی قابل تدوین و اجرا 
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 تهران یشهردار ۲۲در منطقه  افتیمواد زائد قابل باز تیریمدل مد SWOTانواع راهبردها در ماتریس  .5جدول 

 هانهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه کردیبا رو
Table 5. Types of Strategies in the SWOT Matrix of the Recyclable Waste Management Model in District 22 

of Tehran Municipality with the Approach of Optimizing the Separation Process and Reducing Costs

 شرح

Wنقاط ضعف Sنقاط قوت 

S4- لیو تبد هیزباله قابل تجز افتیامکان باز 
 کود به نام کمپوست ینوعآن به

S۲- حفا ت از  شیزباله و افزا دیتول کاهش
 یو مصنوع یعیمنابع طب

S3- ساختار  ییعوامل مؤثر بر کارا ییشناسا
 پسماند تیریمد
S1- و امکانات  لاتیدسترس بودن تسه در

 ازم دفن
S1- افتیجهت باز یاعتبارات مال صیتخص
S2- تیریافزوده از محل مدارزش جادیا 

 دپسمان

W4- مبدأزباله در  کیو تفک افتیباا بودن نرخ باز
W۲- پسماند افتیدر باز یبودن مشارکت بخش خصوص نییپا 
W3- شهری تیریبودن مشارکت شهروندان در مد نییپا
W1- ازم جهت پردازش یهارساختیز تیفیبودن سطح ک نییپا
W1- نفعانیذ یبرا یو مال یفن یهابودن سطح کمک نییپا

ت
ص

فر
 ها

O

O4- افتیزباله و باز کیتفک یسازنهیکسب درآمد با به 
 مجدد آن

O۲- مصرف  قیمواد با ارزش از طر تربیشهر چه  افتیباز
 کمتر انرژی

O3- زباله افتیو باز مبدأاز  کیبه تفک دکنندگانیتول قیتشو
O1- درآمدی شهرداری، امکان ارائه خدمات  تیوضع بهبود

 به شهروندان موقعمناسب و به
O1- یطیمحستیمشکلات ز کاهش
O2- مناسب  یو تکنولوژ هینقل لهیاستفاده از وس امکان

 پسماند یآورجهت جمع
O1- هرم  ینییپسماند کشور از قاعده پا تیریمد حرکت

 پسماند به سمت عناصر واقع در رأس تیریمد یسلسله مراتب
O۰- ده آوردن تعداد دفعات و زمان صرف ش نییپا امکان

 پسماند یآورجهت جمع
O2- محصوات کمپوست یابیارتقاء بازار امکان

 SO ی تهاجمیهایاستراتژ
روشن انواع مواد  یبندو طبقه فیباز تعر -4

 یزائد شهر
در  دیجد یهاو روش یاستفاده از تکنولوژ -۲
 زائدات نهیو کاهش هز یسازنهیبه
 یهاپروژه یمال نیجهت تأم یزیربرنامه - 3
 پسماند تیریمد
نسبت به  یاقتصاد یابزارها یریکارگبه -1
 یدستور یهاسمیمکان

 WO کارانهی محافظههایاستراتژ
 تیریبه موضوع مد کیستماتینگرش س جادیتلاش در جهت ا -1

 مسئله نیبه ا یبعدتک یهااز نگرش یریپسماند و جلوگ
 یهامانتمرتبط و ض یهانامهنییها و آدستورالعمل ن،یقوان نیتدو -2
 هانهیکاهش هز یآن در راستا ییاجرا
آن یساز یکشورها و بوم ریموفق سا یستفاده از الگوهاا -1

ها
ید

هد
ت

 
T

T4- دفن پسماند یهاکمبود مکان
T۲- یطیمحستیز یهایآلودگ شیافزا 
T3- به  یو آموزش عموم یبودن سطح آگاه نییپا

 شهروندان
T1- تیزباله نسبت به  رف دیو تول تیجمع زانیبودن م باا 

 مواد زائد افتیو باز زیست محیط
T1- و  کیتفک یبرا یانرژ یهااز توان ازحدشیب استفاده
 زائدات افتیباز

 ST ی رقابتیهایاستراتژ
استفاده از  یدستورالعمل در راستا نیتدو -۰

 یو مردم یمشارکت بخش خصوص
 ینوعاخذ عوارض و به یچگونگ دیتمه -2
زباله  دکنندگانیتول یبرا یدیباله تولبر ز اتیمال
 متعارف ازحدشیب

 WT ی تدافعیهایاستراتژ
 نهیشهروندان در زم یسازدستورالعمل آموزش و فرهنگ نیتدو -44

 پسماند افتیو باز یآورجمع یچگونگ
 قیمواد زائد جامد از طر دیدر جهت کاهش تول یگذاراستیس -44

 هیدر مواد اول رییف و تغدر مصر ییجوصرفه ندها،یاصلاح فرا
 یازم برا یهانهیزم جادیو ا افتیباز رقابلیغکاهش مصرف مواد  -4۲

 آن یسازفرهنگ

پسماند  تیریمد تیو موقع ی/خارجیداخل سیبا توجه به ماتر
 یسازنهیبه کردیتهران با رو یشهردار ۲۲در منطقه  افتیقابل باز
 .انتخاب شد یدفاع یاهی، استراتژهانهیو کاهش هز کیروند تفک

 (AHPو  SWOTبر اساس ) هاافتهی
مورد مطالعه در م دل دوم  ی محدودهاتوسعه یهایتبیین استراتژ

گ ام اول:  :از ان دعبارته ا ، این گاماست شده طی پنج گام انجام
و ها ها و ضعفداخلی شامل قوت رگذاریتمام عوامل تأث یآورجمع

 دهای ها و تهدخ ارجی ش امل فرص ت رگ ذاریهمچنین عوامل تأث

نم ایش  1و  2این عوامل در جدول  ل.همانند گام اول در مدل او
 .اندشده داده

همانن د گ ام پ نجم در  و SWOT ج دول لیتشکگام دوم: 
انه و دف اعی کارتهاجمی، رقابتی، محافظه یهایمدل اول استراتژ
 نم ایش داده ۰ احصاء شده در جدول یهایاستراتژ .تبیین گردید

 .اندشده
ساختار سلسله مراتب ی  .گام سوم: تهیه ساختار سلسله مراتبی

معیارها، شامل ق وت،  :۲هدف؛ سطح  :4سطح این تحقیق شامل 
 عامل ۲1زیر معیارها، شامل تمام  :3ضعف، فرصت و تهدید؛ سطح 



... افتیقابل باز یپسماندها تیریمد کیاکولوژ یسازمدلصمدیار و همکاران: 

 .شودآمده بود میدستامل داخلی و خارجی که در مرحله قبل بهع
 به دست جهت زوجی هایهمقایس جدول تشکیل چهارم: گام
ب ه  توج ه با زوجی هایمقایسه هایماتریس .معیارها وزن آوردن

مقایس ه هر در ،شودیم تشکیل قبلی گام مراتبی سلسله ساختار
نم ایش ،2ج دول  در آن مقیاس که ودشیم داده نسبت عددی
 .است شده داده

 یزوج هایمقایسه اسیمق .6جدول 
Table 6. Paired Comparison Scale

 مقدار عددی ترجیحات مقدار عددی

 2 ترکاملاً مهم

 1 تیبا اهم یلیخ

 1 تیبا اهم

 3 ترمهم یکم

 4 مساوی

 ۰و  1 و 1و ۲ فواصل نیب حاتیترج

و  SWOTعوام ل  (زوج ی) یدودوب ه مقایس ه ب ری ل ذا
ت ا  1 هایول)ج د .دیگرد هیته یزوج یهاسیآن، ماتر ارهاییمع
در .گردید محاسبه هاسیماتر از یک هر یناسازگار میزان ( و۲4

داشته ی وجودناسازگار افراد هایانتخاب بین غالباً واقعی، دنیای
ک ه هنگامی .شود وارد مدل به هایناسازگار این ستا ممکن و

ن رخ این چههر و سازگار هستیم کاملاً ما است، صفر ناسازگاری
 در .ابدییم افزایش نیز ما هدف در ناسازگاری میزان یابد، افزایش
ناس ازگاری، باش د 4/4 از ت رکم نرخ ناس ازگاری اگر کلی حالت
قض اوت در ب ازنگری تصور این غیر در است، قبولقابل نسبتاً

 .رسدنظر می به ضروری

 441۰4/4 استراتژی( با نرخ ناسازگاری نیهدف )انتخاب بهتر ارهاییمع یزوج هایمقایسه .7جدول 
Table 7. Pairwise Comparisons of Objective Criteria 

(Choosing the Best Strategy) With A Discrepancy Rate of 0. 00581

 ضعف تهدید قوت فرصت

 1/4 4۲1/4 1/4 ۲4/4 4/4 فرصت
 44/3 1/4 44/3 4/4 4/1۲ قوت

 4/4 ۲1/4 4/4 33/4 4/۰ تهدید
 4/1 4/4 4/1 4/۲ ضعف

 42111/4ناسازگاری با نرخ  قوت اریمع یزوج هایمقایسه .8جدول 
Table 8. Pairwise Comparisons of the Strength Criterion with a Discrepancy Rate of 0. 09475

 S1 S2 S3 S4 قوت

S4 4/4 1 1/4 44/1 
S۲ ۲1/4 4/4 33/4 44/۲ 
S۲ 4/۲ 4/3 4/4 44/1 
S1 ۲4/4 1/4 41۲/4 4/4 

 4244۰/4 با نرخ ناسازگاری ضعف اریمع یزوج هایمقایسه .9جدول 
Table 9. Pairwise Comparisons of the Weakness Criterion with a Discrepancy Rate of 0. 06018

 W1 W2 W3 W4 W5 ضعف

W4 4/4 3 44/2 44/1 44/2 

W۲ 33/4 4/4 44/1 44/1 44/3 
W3 422/4 ۲1/4 4/4 44/۲ 44/3 
W1 41۲/4 ۲1/4 1/4 44/4 44/۲ 
W1 422/4 33/4 33/4 1/4 4/4 



 42(       -) 4141 -،  - یاپی، پ-، شماره -سال  ،یشهر یشناسبوم یهاپژوهش یفصلنامه علم  

 41311/4 با نرخ ناسازگاری فرصت اریمع یزوج هایمقایسه .11جدول 
Table 10. Pairwise Comparisons of the Chance Criterion with a Discrepancy Rate of 0. 07344

 O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 فرصت

O4 4/4 4 11/4 44/1 ۲4/4 33/4 ۰1/4 1۲/۲ 3۲/4 
O۲ 4/4 4/4 44/4 44/1 ۲4/4 33/4 ۰1/4 11/4 32/4 
O3 2۰/4 4/4 4/4 44/1 42/4 ۲ 14/4 ۲4/4 21/4 
O1 ۲1/4 ۲1/4 ۲1/4 44/4 4۲1/4 42/4 ۲1/4 42/4 1/4 
O1 4/1 4/1 22/1 4/۰ 4/4 44/۲ ۲۰/3 33/4 44/1 
O2 44/3 2۰/۲ 4/1 22/1 1/4 4/4 44/3 44/۲ 44/3 
O1 42/4 41/4 32/4 2۰/3 34/4 33/4 4/4 2۲/4 44/۲ 
O۰ 32/4 ۲4/۲ 4/1 22/1 33/4 1/4 1۰/4 4/4 2۲/4 
O2 41/3 13/4 33/4 24/4 4/۲ 33/4 1/4 24/4 4/4 

 41111/4 با نرخ ناسازگاری تهدید اریمع یزوج هایمقایسه .11جدول 
Table 11. Pairwise COMPARISONs of Threat Criterion with Inconsistency Rate 0. 05447

 T1 T2 T3 T4 T5 تهدید

T4 4/41 44/2 44/1 44/1 
T۲ ۲4/44/4 44/41/4 ۲1/4 
T3 42/44/4 4/433/4 42/4 

T1 ۲1/44/۲ 44/3 4/4 33/4 

T1 ۲1/44/1 122/1 
3 .
44/3 

4/4 

 وزن نهایی معیارها .12جدول 
Table 12. Final Weight of Criteria

 وزن نرمال شده معیار رتبه

4 2 14۰1۲/4 

۲ 1 34311/4 

3 1 44144/4 
1 3 4244۲/4 

های ارزیابی نتایجو  4۲تا  1 هایجدول جیبر اساس نتا
ها، گفت شاخص استفاده مجدد از زباله توانیم ،انجام شده
مورد  یارهایتوانسته است در صدر مع 221/4 ازیبا کسب امت

 .نخست را به خود اختصاص دهد رتبهو  ردیگقرار  یرسبر
 رتبهتوانست  241/4 ازیپسماند، با کسب امت تیریشاخص مد
دارای  خود اختصاص دهد و شاخصبهها شاخص نیدوم را در ب

 تیادر نه .دارد تأکیدازم  یهارساختیز ربسوم  رتبه
فاصله و  ،یتعداد افراد خانواده، بودجه کاف مانند ییهاشاخص
 رهیو غ یآگاه شیونقل، افزادر حمل کیتا محل دفن، تفک نهیهز

 .گرفتندقرار  بعدی یهادر رتبه بیبه ترت
 ۲۲در منطقه  افتیقابل باز هایپسماند تیریمد وضعیت
و کاهش  کیروند تفک یسازنهیبه ردکیبا روتهران  یشهردار
 از با استفاده تواندهایی است که میتوانمندی دارای هانهیهز
و کاهش  یینسبت به بهبود کارا محیطی هایفرصت وآنها 
 .خود اقدام کند یپسماندها یهانهیهز

 یریگجهینتبحث و 
در سراسر  یشهر یهازباله دیکه تول دندهینشان مالعات طم

از  یتوجه است. اگرچه بخش قابل شیدر حال افزا جهان
اما اگر  شوند،یم یآورجمع یقیتلف یهاعنوان زبالهها بهزباله
؛ هستند افتیقابل بازآنها  از یاریدفع شوند، بس یدرستبه

از  شیجداگانه، امروزه ب یآورو جمع یگذاررسوب نیبنابرا
بلکه از  ،یآلودگاز  یریتنها از نظر جلوگنه یگریهر زمان د
و استفاده  یارهیعنوان محرک اقتصاد دابه افتیمنظر باز

کار بر  نی. ادنکنیمء فایرا ا یمهم اریاز منابع، نقش بس نهیبه
استفاده در  روف  یبرا یسازفشرده زاتیتوسعه تجه یرو

به  یکارآمدتر کردیتا رو دهدیمکه اجازه  شده است متمرکز
 داشته باشد. افتیباز یرازباله ب یآورجمع ندیفرآ

 یبه رفتار جمع ،یتیریمد نهیگز کیعنوان به افتیباز
استفاده بنابراین ؛ است یدارد که براساس اعمال فرد یبستگ
به اهداف  تواندی/فلز مکیتراکم پلاست یهاستمیاز س یفرد
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؛ یمعمول یهاعنوان مکمل سطلبه یکمک کند، حت افتیباز
 یآورجمع ستگاهیا کی یبرا شنهادیپ کی نجایدر ابنابراین 
که  شودیارائه م یعنصر تراکم داخل کی/فلز با کیپلاست

صورت جداگانه شده را به جدا یهازباله یسازامکان فشرده
و  یبند. دستهدهدیمقرار در دسترس  یراحتبه رکشو کیدر 

منجر به کاهش تعداد  یآورقبل از جمع هامتراکم کردن زباله
که به راندمان  شودیونقل م/حملیآورجمع یاهتوقف
نسبت  یسازنهیبه نه،یدر هز ییجوبااتر، صرفه یانرژ
عدم  .شودیمنجر م یحمل شده و سودآور لومتریتن/ک
شهرها،  برعلاوهبحران،  کیعنوان پسماند به تیریمد

با مشکل  زیرا ن هاانوسیاق یحت اها،یرها، دها، جنگلدشت
معضل در شهرها  کیاکنون پسماند به ه کرده است. هممواج
از حل  یهایخزانه شهردار سوکیاست که از  شده لیتبد

 یبرا یاساس یدیتهد گرید یاند و از سوآن درمانده شده
 .رودیشمار مبه ستیز طیمح

است که امروزه  یمسائل نیترپسماند از مهم تیریمد
 محیطحفا ت از  است. یشهر رانیمورد توجه اکثر مد

 تیریتر مددر برابر آثار مخرب پسماندها و از آن مهم زیست
و کاهش مصرف مواد خام  افتیباز یدر راستاآنها  نهیبه
عرصه  نیا رانیگمیتصم یرو شیبزر ، پ یچالش ه،یاول

 توسعهراستا هدف از مطالعه حاضر، ارائه و  نیاست. در هم
 افتیقابل باز یهاپسماند تیریمد یبرا کیمدل اکولوژ کی

 ندیفرآ یسازنهیتهران با هدف به یشهردار ۲۲در منطقه 
 ستمیدر س یاتیعمل یهانهیو کاهش هز مبدأاز  کیتفک
 SWOT ،AHP پسماند بود که با استفاده از مدل تیریمد

مواد زائد قابل  تیریمد تیوضع لیتحل جی. نتادیاجرا گرد
روند  یسازنهیبه دکریتهران با رو ۲۲در منطقه  افتیباز
نشان داد که بر اساس مدل  هانهیو کاهش هز کیتفک

SWOT تیو موقع ی/خارجیداخل سیبا توجه به ماتر 
تهران با  یشهردار ۲۲منطقه  افتیپسماند قابل باز تیریمد
 ها،نهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه کردیرو

 مدل بیترک انتخاب شد. بر اساس یاعدف یهایاستراتژ
SWOT  وAHP  به جهت های زوجی مقایسهبا توجه به
هر  یناسازگار زانیو محاسبه م ارهایآوردن وزن مع دست

 ها،نهیگز یبندتیاولو جیو نتا هاسیاز ماتر کی
 کیاستراتژ تیاولو نیعنوان بااتربه یتهاجم یهایاستراتژ

معنا است که  نیبد یاستراتژ نیانتخاب شد. انتخاب ا
تهران با  یشهردار ۲۲منطقه  افتیپسماند قابل باز تیریمد
دارای  هانهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه کردیرو

و آنها  با استفاده از تواندیاست که م ییهاتوانمندی
 یهانهیو کاهش هز کینسبت به تفک یطیهای محفرصت
 خود اقدام کند. یهازباله
در  یپررنگ یهاتلاش افتهیتوسعه یاز کشورها یاریبس

آن در  تیریمد یبرا یمختلف یکردهایحوزه داشته و رو نیا
در حال توسعه  یموضوع هنوز در کشورها نیاند، انظر گرفته

 کی زیموضوع در کشور ما ن نیاست. امورد غفلت واقع شده 
تنها از منافع و شهرها نه شودیچالش مهم محسوب م

خام ارزشمند منبع مواد  کیعنوان به سماندپ یاقتصاد
مثل  یبلکه دچار مشکلات ،شوندیمند نمصورت کامل بهرهبه

 دی. شاشوندیم زین ندهیآا یوخاک و انتشار گازهاآب یآلودگ
 ،به آن اشاره کرد توانیکه م یمشکلات نیتراز بزر  یکی

 ۲۲بر منطقه  دیتأک اانتشار بو در سطح مناطق شهر تهران ب
دفن شده  یآن پسماندها شده است منبع که مشخص اشدب

عنوان مورد به ایدر مرکز آرادکوه در جنوب تهران است. 
پسماند منطقه  تیریمد یبرا یادیز نهیهز کهحالی در گر،ید
 ایو  یرقانونیغ افتیباز شود،یتهران صرف م یشهردار ۲۲
 مندآن بهره یپسماند از منافع اقتصاد یایماف گریعبارت دبه
 یهارساختیو نبود ز یسازدم فرهنگاز ع یکه ناش شودیم

حجم پسماند  نیحوزه است. همچن نیو فناورانه در ا یقانون
 یاست که امروزه در کشورها یگریدفن شده مشکل د

مختلف مرتفع  یهایبه کمک فناور یادیتا حد ز افتهیتوسعه
 دیتول یهایحوزه فناور نیدر ا یفناور نیترشده است. مهم

کاهش حجم معنادار  برعلاوهت که از پسماند اس یانرژ
 ءاست و جز زین یانرژ دیتول یبرا یپسماند منبع ارزشمند

بر اساس  .شودیمحسوب م زین ریپذدیتجد یهایانرژ
پسماند در منطقه  تیریمد یشنهادیپژوهش مدل پ یهاافتهی
و  کیروند تفک یسازنهیبه کردیتهران با رو یشهردار ۲۲
 شرح داده شده است. ،1در شکل  هانهیهز اهشک
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 هانهیو کاهش هز کیروند تفک یسازنهیبه کردیتهران با رو یشهردار ۲۲مواد زائد در منطقه  تیریمد یشنهادیمدل پ .4شکل 
in District 22 of Tehran Waste Managementof Model Proposed  .Fig 4

Reducing Costsand  Separation Processptimizing the Opproach to Awith an Municipality  

 کارهاراه
 ستمیس ییکارا یارتقا یپژوهش، راهکارها جینتابر اساس 

 :گرددیم شنهادیپ ریتهران به شرح ز ۲۲پسماند منطقه  تیریمد

 یو جداساز دیبعد تول یارتقا
 دوام و قابل استفاده ازم جهت استفاده از اجناس با آموزش

 رسانه شهر تهران؛ قیمجدد، از طر
 پسماند؛ دیکاهش تول یچهره به چهره در راستا یهاآموزش 
پسماند و  دیاز تراکت و بروشور مرتبط با کاهش تول استفاده
 آن؛ کیتفک
۲۲فعال جهت آموزش ساکنان منطقه  یهانیاز کمپ استفاده 
.منطقه یپسماندها حیصح تیریمد یآموزان در راستادانشو 

ونقلحملارتقای بعد 
  خشک یپسماندها یآورتعداد دفعات جمعافزایش
  افت؛یباز بخش یررسمیغبا استفاده از فعاان  ۲۲منطقه 

؛یقو انکارمانیمناسب جهت جذب پ لاتیاز تسه استفاده 
و  یآوردر جمع یبخش خصوص تیمستمر بر فعال نظارت
ونقل پسماند؛حمل

 بعد پردازش یارتقا
 شهر تهران با  یمناسب پردازش برا یهارساختیز بهبود
کمپوست،  دیکارخانه تول تی رف شی)افزا ۲۲بر منطقه  تأکید
 (؛شده دیکمپوست تول تیفیک یارتقا
پردازش مانند استحصال گاز از  دیجد یهااز روش استفاده

 پسماند؛
در بعد پردازش در منطقه  یاز مشارکت بخش خصوص استفاده
.تهران ۲۲

ارتقای بعد بازیافت
 قیو مناسب جهت تشو یقو یقیتشو یاز فاکتورهااستفاده 

 ؛تهران ۲۲ساکنان منطقه 
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در بعد  یسازبا آموزش و فرهنگ یاز مشارکت عموم استفاده
 افت؛یباز
که از مواد  یجهت سازندگان یقیتشو یاز فاکتورها استفاده
 کنند؛یاستفاده م یافتیباز
در  یافتیاز مواد باز شده دیاجناس تول یهاشگاهینما یبرگزار

.تهران ۲۲منطقه 

ارتقای بعد دفن
  تا محل دفن  نهیکاهش فاصله و هز یدر راستا یاقداماتانجام

 تهران؛ ۲۲منطقه  یپسماندها
مناسب و کارآمد؛ زاتیاز تجه دهاستفا 

 کاهش  یدر راستا ۲۲ساکنان منطقه در بین  یسازفرهنگ
.کیتفک زانیم شیپسماند و افزا دیتول

سپاسگزاری
س ازی مدل»ب ا عن وان  جان بنیااز رس اله  برگرفت هه قال م این

ب  ر  ی  دتأکاکولوژی  ک م  دیریت پس  ماندهای قاب  ل بازیاف  ت ب  ا 
)مطالع ه م وردی:  هاسازی فرآیند تفکیک و ک اهش هزین هبهینه
 ک ه یهمه عزیزاناز  باشدیم ،«شهرداری شهر تهران( ۲۲منطقه 
و تش  کر  ریتق  د ،رس  انند یاری  پ  ژوهش م  ا را ای  ن  نیدر ت  دو
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