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High lights 
- The findings indicate that management accounting is not merely a financial recording and reporting system, but 

rather serves as a knowledge-based and institutional infrastructure capable of establishing a link among economic, 
environmental, and social objectives, thereby facilitating the transition of organizations toward a circular 
economy. 

- This research highlights the key role of digitalization, the Internet of Things (IoT), blockchain, and integrated 
dashboards in creating traceability transparency, data reliability, and real-time reporting for sustainable decision-
making. 
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ABSTRACT 
Subject and Purpose: The present study was conducted to explore the themes of 
management accounting's role in supporting sustainable supply chain and circular 
economy decisions. Given environmental complexities, ecological pressures, and 
the necessity of integrating sustainable development goals into organizational 
decisions, the need for a systematic explanation of management accounting 
functions in this area is increasingly felt. 
Research Method: This study was designed using a qualitative approach based on 
the interpretivism paradigm. Data were collected through 21 semi-structured 
interviews with management accountants, financial managers, and sustainability 
experts. Purposive and snowball sampling continued until thematic saturation was 
achieved. Data analysis was performed using thematic analysis and MAXQDA 2020 
software. 
Research Findings: The findings led to the identification of 8 main themes and 91 
sub themes. The main themes include: strategic alignment and decision-making time 
horizon; valuation and financial measurement of circular elements; decision-support 
tools, models, and processes; internal controls, incentives, and governance 
mechanisms; data, digitalization, and traceability transparency; reporting, market 
transparency, and assurance; organizational culture, competencies, and institutional 
learning; and policy making, regulations, and inter-organizational coordination. 
Conclusion, Originality and its Addition to Knowledge: The results indicate that 
management accounting, as a knowledge-based and institutional infrastructure, can 
establish a link among economic, environmental, and social objectives at the supply 
chain level and facilitate the transition of organizations toward a circular economy. 
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INTRODUCTION 
In the contemporary global landscape, 

organizations are confronted with 
unprecedented challenges, including the 
escalating climate crisis, the depletion of natural 
resources, and the intricate complexities arising 
from global interconnectedness. These 
multifaceted pressures have necessitated a 
profound redefinition of management’s role in 
organizational functioning. Particularly, supply 
chain management (SCM), recognized as the 
cornerstone of operational and strategic 
activities, has transcended its traditional 
economic objectives. It is now imperative for 
SCM to address and satisfy the stringent 
demands of environmental and social 
sustainabilitya paradigm shift widely 
acknowledged as sustainable supply chain 
management (SSCM), which has garnered 
significant attention within the strategic 
management literature (Theeraworawit et al., 
2022). The integration of the circular economy 
(CE) concept with SCM has fostered a 
framework that extends far beyond conventional 
SCM paradigms. This integrated approach aims 
to preserve resources, minimize waste 
generation, and enhance collaboration among 
supply chain actors. Within this framework, 
closed-loop systems, value recovery, and design 
for durability are replacing traditional linear 
“take-make-dispose” models, thereby 
illuminating new potentials for achieving 
sustainable development (Sasikumar & Nair, 
2025). Amidst these evolving strategic 
imperatives, management accounting (MA) 
stands out as a critical decision-making tool 
within organizational management. However, 
existing research indicates a notable deficiency: 
the role and functions of MA in supporting the 
complex decisions associated with SSCM and 
CE have not yet been comprehensively and 
systematically investigated, particularly from 
practical and strategic perspectives. This 
oversight represents a significant gap in both 
academic research and practical application 
(Rinaldi et al., 2025). Recent studies exploring 
the intersection of MA and sustainability reveal 
a discipline in transition, moving from 
traditional financial content toward the 
integration of environmental and social metrics. 
For instance, research highlights the role of cost 
accounting and material flow analysis in 
advancing eco-efficiency processes. 

Nevertheless, there remains a pressing need for 
further research into analytical and data-driven 
tools that can effectively support decision-
making at the supply chain level (Aureli et al., 
2025). A primary challenge in this domain is the 
absence of operational and conceptual 
frameworks capable of qualitatively describing 
and explicating MA’s role within the context of 
CE and decision-making for SSCM. This void 
positions novel research at a critical juncture, 
where it must not only analyze key themes but 
also contribute to the development of new 
theories and conceptual designs that can 
simultaneously encompass economic, 
environmental, and social dimensions (Rinaldi 
et al., 2025). 

In light of these challenges and the 
evolving theoretical landscapes, the present 
research embarks on a thematic analysis to 
explore the roles, tools, and key mechanisms 
of management accounting in supporting 
decisions for sustainable supply chains and the 
circular economy. This objective aims to 
bridge existing theoretical gaps and contribute 
to the development of a novel conceptual 
framework in this field. Ultimately, by 
systematically analyzing the conceptual and 
practical themes within MA, SSCM, and CE, 
this study seeks to advance global theorization 
and provide actionable insights for 
organizational managers striving toward 
sustainability. The increasing complexity of 
competitive environments, coupled with 
mounting environmental and social pressures 
on organizations, underscores the critical need 
for comprehensive performance management 
approaches. Within this context, 
understanding how MA can effectively 
support decision-making for SSCM and the 
transition towards a CE remains a significant, 
yet largely unanswered, research question. 
While extant literature has sporadically 
addressed the role of accounting tools in 
sustainability, a systematic, theme-driven 
conceptual perspective that delineates the 
specific functions, challenges, and 
opportunities of MA’s role across economic, 
environmental, and social dimensions has yet 
to be fully developed. Consequently, research 
has not yet succeeded in presenting an 
integrated framework capable of 
simultaneously incorporating elements such as 
environmental cost reporting, life cycle 
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assessment metrics, and managerial decision-
support tools within the domains of SSCM and 
CE. This theoretical and practical lacuna 
persists despite the urgent need from 
companies and value chain stakeholders for 
reliable, timely, and multidimensional 
information to inform strategic decisions that 
not only enhance economic efficiency but also 
optimize environmental and social impacts. 
Therefore, this research endeavors, through a 
rigorous thematic analysis, to systematically 
map the key roles, tools, processes, and 
barriers of management accounting within 
such decision-making contexts. By addressing 
these gaps, it aims to offer an innovative 
conceptual framework beneficial to both 
researchers and practitioners. Consequently, 
the central research question guiding this 
study is: What is the role of management 
accounting in supporting decisions for 
sustainable supply chains and the circular 
economy, and which key themes, tools, and 
mechanisms can effectively describe and 
advance this role? 

 
METHODOLOGY 

This research adopts a qualitative approach 
with an inductive orientation, reflecting the 
exploratory nature of the research problem and 
its objective to deeply and contextually 
investigate the themes surrounding the role of 
management accounting (MA) in supporting 
decisions related to sustainable supply chains 
(SSC) and the circular economy (CE). This 
methodological choice is particularly suitable 
for uncovering nuanced insights and 
developing a rich understanding of complex 
phenomena where existing literature may be 
nascent or fragmented. The study population 
comprised management accountants, financial 
managers, accounting system consultants, and 
experts in organizational sustainability 
actively practicing in South Khorasan 
Province, Iran. These individuals were 
selected based on their practical experience in 
decision-making relevant to supply chains or 
circular economy approaches within their 
organizations. Data collection was conducted 
in the Iranian calendar year 1404 
(approximately March 2025 - March 2026). 
Sampling was performed using a purposive, 
criterion-based approach. The inclusion 
criteria for participants were as follows: a 

minimum of five years of professional 
experience in management accounting or 
corporate financial management; direct 
involvement in decisions related to 
environmental cost management, 
sustainability performance assessment, or CE-
related projects; theoretical or practical 
familiarity with sustainable supply chain 
concepts; and a willingness to provide 
analytical and in-depth experiences during the 
interview process. To ensure the richness of 
the data and guarantee a diversity of 
perspectives, efforts were made to include a 
mix of professional roles. This included 
industrial management accountants, financial 
managers from manufacturing companies, 
sustainability accounting consultants, and 
faculty members specializing in management 
accounting. The snowball sampling technique 
was employed to identify and recruit 
participants. This process continued until 
thematic saturation was achieved, signifying 
that no new codes or themes emerged from 
subsequent interviews. Data collection was 
terminated after 21 interviews, as a repetition 
of concepts was observed, indicating that the 
range of experiences and perspectives had 
been adequately captured. The collected data 
were analyzed using thematic analysis, 
facilitated by MAXQDA 2020 software. The 
analysis process adhered to the six-phase 
framework for thematic analysis proposed by 
Braun and Clarke (2006): (1) familiarization 
with the data, (2) generating initial codes, (3) 
searching for themes, (4) reviewing and 
refining themes, (5) defining and naming 
themes, and (6) producing the final report. In 
the initial phase of open coding, raw concepts 
were extracted line-by-line from the interview 
transcripts. Meaningful units related to the 
informational, controlling, strategic, and 
analytical roles of MA in supporting SSCM 
decisions were identified. During the axial 
coding phase, similar codes were organized 
into sub-categories, and the relationships 
between them were analyzed based on 
conceptual and causal links. In the selective 
coding phase, core categories and final themes 
were established, with their internal coherence 
and external distinctiveness rigorously 
evaluated. This analytical process was 
iterative, involving three cycles of analysis to 
ensure conceptual saturation. To ensure the 
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rigor and trustworthiness of the research, the 
four criteria proposed by Lincoln and Guba 
(1985) were employed: credibility, 
dependability, confirmability, and 
transferability. To enhance credibility, 
preliminary findings were shared with a subset 
of participants for feedback (member 
checking), and necessary revisions were 
incorporated. Dependability was strengthened 
through transparent documentation of all 
analysis stages and the recording of the 
researcher’s decision-making pathway. 
Confirmability was ensured via a peer 
debriefing process with an independent 
research colleague, involving a comparison of 
coding schemes. Transferability was 
facilitated by providing a rich description of 
the research context and participant 
characteristics. To assess inter-coder 
reliability, Cohen’s Kappa statistic (1960) was 
utilized. Two coders independently coded a 
portion of the data, yielding a Kappa 
coefficient of 0.78. According to established 
interpretive benchmarks, this value indicates a 
good level of agreement between the coders, 
thus supporting the reliability of the coding 
process. 

 
 RESULT 

This research investigated the pivotal role 
of management accounting (MA) in bolstering 
decision-making for sustainable supply chains 
(SSC) and the circular economy (CE). 
Employing a qualitative approach, data were 
gathered via semi-structured interviews with 
domain experts and analyzed thematically 
using MAXQDA 2020. The in-depth analysis 
revealed eight principal themes and ninety-
one sub-themes, collectively illustrating a 
comprehensive and structured understanding 
of MA’s diverse contributions to circular 
decision-making. These key themes include: 
(1) Strategic Alignment and Decision-Making 
Time Horizon, emphasizing the integration of 
circular goals into long-term strategic 
planning and adapting MA metrics beyond 
traditional short-term financial cycles; (2) 
Financial Valuation and Measurement of 
Circular Elements, addressing the challenge of 
valuing secondary materials, reused products, 
and environmental services using innovative 
MA techniques; (3) Decision-Support Tools, 
Models, and Processes, highlighting the need 

for advanced analytical tools like life cycle 
costing and integrated performance systems to 
guide CE initiatives; (4) Internal Controls, 
Incentives, and Governance Mechanisms, 
focusing on how MA can shape corporate 
culture and operational practices through 
appropriate controls and incentives that 
encourage sustainability and resource 
efficiency; (5) Data, Digitalization, and 
Traceability Transparency, underscoring the 
critical role of digital technologies in 
providing the data necessary for tracking 
materials and products throughout their 
lifecycle, enabling accurate accounting and 
reporting; (6) Reporting, Market 
Transparency, and Assurance, discussing the 
increasing demand for reliable external 
reporting on sustainability performance and 
the role of MA in providing this information, 
along with the need for third-party assurance; 
(7) Organizational Culture, Competencies, 
and Institutional Learning, recognizing the 
importance of fostering a sustainability-
oriented culture, developing relevant MA 
skills, and promoting knowledge sharing 
within organizations; and (8) Policy, 
Regulation, and Inter-organizational 
Coordination, acknowledging the influence of 
external policies and the need for MA to 
facilitate coordination across supply chain 
partners to achieve systemic circularity. 
Together, these themes provide a robust 
framework for understanding and enhancing 
MA’s capacity to support the transition 
towards more sustainable and circular 
business models. 

 
DISCUSSION 

The findings of this research unequivocally 
demonstrate that management accounting 
(MA) transcends its traditional financial 
recording and reporting functions to operate as 
an integrated, strategic information system 
capable of supporting, guiding, and 
reinforcing circular decision-making at both 
tactical and strategic levels. These findings, 
systematically derived from a thematic 
analysis of semi-structured interviews, 
illuminate eight core domains, each offering 
distinct mechanisms and tools to realize this 
expanded role. Firstly, Strategic Alignment 
and Decision-Making Time Horizon acts as 
the internal policy-setting framework, 
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managing temporal conflicts through scenario 
planning, shared value measurement, and 
phased resource allocation, ensuring that 
decisions align with long-term circularity 
objectives. Secondly, Financial Valuation and 
Measurement of Circular Elements, by 
adapting methodologies such as life cycle 
costing, material flow accounting, and 
recovery quality accounting, enables the 
translation of physical flows and waste 
streams into financial values and the 
capitalization of benefits, thereby providing a 
quantitative basis for circular investments. 
Thirdly, Decision-Support Tools, Models, and 
Processes, encompassing flow simulation, 
integrated dashboards, and adaptive 
assessment frameworks, empower decision-
makers to quantify scenario outcomes and 
equitably model cost allocation among various 
actors within the value chain. Fourthly, 
Internal Controls, Incentives, and Governance 
Mechanisms, through the integration of 
sustainability indicators into reward systems, 
sustainability-based supply contracts, and 
internal audit mechanisms, actively steer 
decision-maker behavior towards adopting 
circular options. Fifthly, Data, Digitalization, 
and Traceability Transparency forms the 
essential infrastructure underpinning all the 
aforementioned tools; traceability, integration 
of enterprise systems, and real-time 
technologies facilitate reliable reporting and 
value allocation. Sixthly, Reporting, Market 
Transparency, and Assurance, achieved via 
adherence to standards, independent data 
assurance, and regular disclosure, enhances 
stakeholder trust and market access, crucial for 
the commercial viability of circular initiatives. 
Seventhly, Organizational Culture, 
Competencies, and Institutional Learning 
sustains the capacity for implementing these 
changes by promoting new accounting skills, 
cross-departmental training, and fostering a 
culture of environmental accountability. 
Finally, Policy, Regulation, and Inter-
organizational Coordination provides the 
necessary institutional environment for 
scaling circular solutions by establishing legal 
frameworks, standardizing metrics, and 
encouraging secondary markets. This 
comprehensive set of themes underscores the 
transformative potential of MA in driving the 
transition towards a circular economy. 

CONCLUSIONS 
This research concludes that management 

accounting is an indispensable strategic 
enabler for the successful implementation of 
sustainable supply chains and the circular 
economy. The identified eight principal 
themes Strategic Alignment and Decision-
Making Time Horizon; Financial Valuation 
and Measurement of Circular Elements; 
Decision-Support Tools, Models, and 
Processes; Internal Controls, Incentives, and 
Governance Mechanisms; Data, 
Digitalization, and Traceability Transparency; 
Reporting, Market Transparency, and 
Assurance; Organizational Culture, 
Competencies, and Institutional Learning; and 
Policy, Regulation, and Inter-organizational 
Coordination collectively delineate a robust 
roadmap for integrating circular principles 
into organizational practice through MA. The 
study affirms that MA’s role extends far 
beyond traditional financial stewardship, 
evolving into a dynamic system that informs 
and directs complex, forward-looking 
decisions crucial for environmental and 
economic resilience. The findings highlight 
the critical need for organizations to adopt and 
adapt advanced MA tools and techniques, 
such as life cycle costing and integrated 
performance measurement, to accurately 
quantify the financial implications of circular 
strategies, including waste reduction and 
resource recovery. Furthermore, establishing 
strong internal controls, incentive structures 
aligned with sustainability goals, and 
transparent data management through 
digitalization are paramount for driving 
behavioral change and ensuring the reliability 
of reporting. The research also underscores the 
importance of fostering an organizational 
culture that supports circularity and invests in 
the development of requisite competencies. 
Externally, supportive policy frameworks and 
inter-organizational coordination are vital for 
creating an enabling environment for scaled 
circular initiatives. Therefore, embracing this 
expanded vision of MA is not merely an 
operational adjustment but a strategic 
imperative for organizations seeking to thrive 
in an increasingly resource-constrained and 
sustainability-focused global economy. Future 
research could explore the quantitative impact 
of these MA practices on firm performance in 
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circular economy contexts and investigate 
sector-specific adaptations of these themes. 
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 مقدمه
همچون  ياتازه يهاها با چالشدر عصر حاضر، سازمان

 يسازیجهان يهایدگیچیمنابع، و پ يداریناپا ،یمیاقل راتییتغ
ها در عملکرد بنگاه تیرینقش مد فیاند که موجب بازتعرمواجه

 یلعنوان هسته اصبه نیتأم رهیزنج تیریمد ژهیوشده است؛ به
وف معط گریاکنون د ها،سازمان يو راهبرد یاتیعمل يهاتیفعال

لزامات ا يگوپاسخ دیبلکه با ست،ین يبه اهداف صرف اقتصاد
با  که يکردیباشد، رو زین یو اجتماع یطیمحستیز يداریپا

و مورد توجه  شودیشناخته م نیتأم رهیجزن يداریمفهوم پا
و  1(تیراووراویت قرار گرفته است تیریدر مد يراهبرد اتیادب

 تیریبا مد یمفهوم اقتصاد چرخش ادغام). 2022همکاران، 
 رهینجز تیریمد یسنت يهافراتر از مدل یچارچوب ن،یتأم رهیزنج

و  عاتیکرده است که هدف آن حفظ منابع، کاهش ضا جادیا
 کردیرو نیدر ا ،است رهیزنج گرانیباز انیم يهمکار يارتقا

 نیگزیدوام جا يبرا یارزش و طراح یابیبسته، باز يهاچرخه
 دیجد يهالیپتانس نییکه به تب شوندیم یسنت یخط يوهاالگ
، 2مار و نیار(ساسیکو کندیکمک م داریبه توسعه پا یابیدست يبرا

ابزار  کیعنوان به تیریمد يحسابدار ان،یم نیا در). 2025
 نیمطرح است، با ا یسازمان تیریدر مد يسازمیتصم يدیکل

 يکه هنوز نقش و کارکردها دهدینشان م یپژوهش اتیحال ادب
مرتبط با  دهیچیپ ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد يحسابدار

 ظرمنخصوص از به ،یو اقتصاد چرخش نیتأم رهیزنج يداریپا
ار قر یمند مورد بررسطور جامع و نظامبه ک،یو استراتژ یعمل

و  کیآکادم قاتیدر تحق یامر شکاف مهم نیاند، که انگرفته
). 2025و همکاران،  3(رینالدي کرده است جادیا يکاربرد

نشان  يداریو پا تیریمد يحسابدار نهیدر زم ریاخ مطالعات
 به سمت یمال یسنت يرشته در گذار از محتوا نیکه ا دهدیم

عنوان قرار دارد به یو اجتماع یطیمحستیز يارهایم معادغا
و سنجش  يانهیهز يهاینقش حسابرسیی هامثال، پژوهش

ا ر یطیمحستیز-ياقتصاد يندهایآمواد در توسعه فر انیجر
در  یلیمتک قاتیبه تحق ازیحال هنوز ن نیبا ا کنند،یبرجسته م

 ماتیماز تص یبانیپشت يمحور براو داده یلیتحل يابزارها نهیزم

                                                                                                                                                    
1. Theeraworawit, M 
2. Sasikumar, A; & Nair, M 

). 2025و همکاران،  4(ائورلی وجود دارد نیتأم رهیسطح زنج
حوزه، عدم وجود  نیدر اپژوهش  یاصل يهااز چالش یکی

است که بتوانند نقش  یو مفهوم یاتیعمل يهاچارچوب
 يازسمیو تصم یاقتصاد چرخش نهیرا در زم تیریمد يحسابدار
 ،کنند نییو تب فیتوص یفیصورت کبه داریپا نیتأم رهیدر زنج

داده است  رقرا یتیرا در موقع نینو يهاپژوهش ییخلأ نیچن
و طرح  هیبه توسعه نظر دیبا ،يدیکل نیمضام لیکه ضمن تحل

طور همزمان ابعاد بپردازند که بتواند به يدیجد یمفهوم
و  ينالدی(ر ردیرا در برگ یو اجتماع یطیمحستیز ،ياقتصاد

ها و توسعه چالش نیا توجه به با ).2025همکاران، 
 نیمضام يواکاو«حاضر با هدف  پژوهش ،ينظر ياندازهاچشم

 نیتأم رهیزنج ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد ينقش حسابدار
از  يریگتا با بهره کندیتلاش م »یو اقتصاد چرخش داریپا
 يدیکل يهاسمیها، ابزارها، و مکانمضمون، نقش لیتحل کردیرو

ر هدف به پ نیا ،کند لیمند تحلصورت نظامو به ییسارا شنا
 یموجود و توسعه چارچوب مفهوم ينظر يهاکردن شکاف

 برپژوهش  نیا ت،ینها در. کندیحوزه کمک م نیدر ا دیجد
 يدر حسابدار یو عمل یمفهوم نیمند مضامنظام لتحلی اساس

رد تا دا یسع ،یو اقتصاد چرخش داریپا نیتأم رهیزنج ت،یریمد
کمک کند، بلکه  یدر سطح جهان يپردازهیتنها به نظرنه

 داریاتوسعه پ ریدر مس یانسازم رانیمد يبرا يکاربرد يهاپاسخ
 ماتیرا در اتخاذ تصم تیریمد يارائه دهد و نقش حسابدار

وجه به با ت ،يانهیزم نیدر چن. برجسته سازد يو چندبعد دهیچیپ
 يفشارها ،یرقابت يهاطیروزافزون مح يهایدگیچیپ
از  يریگبه بهره ازیها، و نبر سازمان یو اجتماع یطیمحستیز

 نکهیعملکرد، مشخص شدن ا تیریجامع در مد يکردهایرو
 يسازمیطور مؤثر از تصمبه تواندیم تیریمد يچگونه حسابدار

کند،  تیحما یو انتقال به اقتصاد چرخش داریپا نیتأم رهیدر زنج
 ،ستمانده ا یباق پاسخیمهم و ب پژوهشیمسئله  کیعنوان به

 يطور پراکنده به نقش ابزارهاموجود به اتیکه ادب یدر حال
 یمفهوم دگاهید کیپرداخته اما هنوز  يداریدر پا يحسابدار

 ،خاص يمضمون که کارکردها لیبر تحل یمند و مبتننظام

3. Rinaldi, L 
4. Aureli, S 
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 ،ينقش را در ابعاد اقتصاد نیا يهاها و فرصتچالش
ت و از اس افتهیکند، توسعه ن میترس یو اجتماع یطیمحستیز
هند ارائه د کپارچهی یاند چارچوبرو مطالعات هنوز نتوانسته نیا

 يهانهیهز يمانند گزارشگر يطور همزمان عناصرکه بتواند به
 يو ابزارها ات،یچرخه ح يهاسنجش مؤلفه ،یستیزطیمح

صاد و اقت داریپا نیتأم رهیرا در حوزه زنج یتیریمد اریمیتصم
 وجود یدر حال یو عمل يخلا نظر نیا ،سازد کپارچهی یچرخش

ارزش، به شدت به اطلاعات  رهیزنج نفعانیها و ذدارد که شرکت
 ماتیدارند تا بتوانند تصم ازین يموقع و چندبعدمعتبر، به

 نجامد،یب ياقتصاد يورنه تنها به بهره کهاتخاذ کنند  يراهبرد
 نیو ا کند نهیبه زیرا ن یو اجتماع یطیمحستیبلکه آثار ز

 يهامضمون قصد دارد تا نقش لیاز تحل يریگپژوهش با بهره
 نیدر چن تیریمد يو موانع حسابدار ندهایابزارها، فرا ،يدیکل

 يهاکند و ضمن پر کردن شکاف مندظامرا ن ییهايسازمیتصم
 يارائه دهد که برا يانوآورانه یموجود، چارچوب مفهوم

 یاصل پرسشرو،  نیاز ا ،باشد يکاربرد رانیپژوهشگران و مد
از  یبانیدر پشت تیریمد ياست: نقش حسابدار نیاپژوهش  نیا

و کدام  ستیچ یو اقتصاد چرخش داریپا نیتأم رهیزنج ماتیتصم
را  نقش نیا توانندیم هاسمیابزارها و مکان ،يدیکل نیمضام

 و توسعه دهند؟ حیصورت مؤثر تشربه
 

 مبانی نظري
 یازمانس يریگمیدر بستر تحول تصم تیریمد يحسابدار

 فهیوظ کیاز  تیریمد ينقش حسابدار ر،یاخ يهادر دهه
 هانهیکه بر ثبت و کنترل هز انهیگرامحور و کنترلگزارش تنها
شده  دگرگون وستهیطور پتمرکز داشت، به یاطلاعات مال هیو ته

 یازمانکلان س يهايریگمیتصمدر  انیو پشت يراهبرد یو نقش
 یدگیچیکه با پ ییهادر سازمان ژهیوگذار به نیا ،است افتهی

 ،دنروبرو هستمحور و رقابت داده یطیمحستیز يبازار، فشارها
فراتر از  دیاکنون با تیریمد يحسابدار رایاست ز انینما

 ،يزیرفراهم آورد که به برنامه یاطلاعات هانهیهز صیتخص
 يهاياستراتژ یمنابع و طراح یبخشانصاف سک،یر تیریمد

 يتکاا تیو قابل تیفیک قیطر نیبلندمدت کمک کند و از ا

                                                                                                                                                    
1. Dahal, R. K 

و  یدهد. مطالعات تجرب شیرا افزا يراهبرد يهامیتصم
 يهاوهیش رشیکه پذ دهندینشان م ریمند اخنظام يمرورها

 يهابا داده یرمالیغ يهاو ادغام داده یتیریمد يحسابدار نینو
وان ت شیو افزا يریگمیتصم یاثربخش يموجب ارتقا ،یمال

شده است از  یطیمح يهاتیقطععدم بهپاسخ  يسازمان برا
 يانهیزمشیعنوان پتحول نقش را به نیرو، پژوهش حاضر ا نیا

 يحسابدار یاطلاعات يهايتوانمند یبررس يبرا يضرور
اقتصاد  و يداریبه پامربوط  ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد

 نینو يکارکردها ییو بر ضرورت شناسا ردیپذیم یچرخش
 مفهوم). 2024و همکاران،  1(داهال دارد دیکتأ یاطلاعات

 يحسابدار يهاشهیضمن حفظ ر »داریپا تیریمد يحسابدار«
 دیلاست که هدف آن تو یلیتکم کردیرو کی ،یسنت یتیریمد

 یطیمحستیز-ياقتصاد يهاقضاوت يبرا ياطلاعات چندبعد
در  یالمللنیو ب یدر متون فارس کردیرو نیا ،است یو اجتماع

 يبرا ییهاسمیبرجسته شده و شامل مکان ریاخ يهاسال
و  یاجتماع ،یطیمحستیز يامدهایپ يگرو گزارش يریگاندازه

و  يمطالعات مرور زین رانیدر ا ،شودیم هامیتصم ياقتصاد
 ياثرگذار شرطشیاند که پنشان داده یقیتطب يهاپژوهش
 تیقوت ،يگردر ساختار گزارش رییتغ دار،یپا تیریمد يحسابدار

 ياهسامانه نیب وندیپ جادیداخل سازمان و ا یتوان کارشناس
بدون  رایاست ز یرمالیغ يهاو سامانه یمال یاطلاعات

منسجم، اطلاعات  یمفهوم يهاها و چارچوبداده یکپارچگی
لازم کاهش دهد و  زانیمرا به تیقطععدم تواندینم دشدهیتول

پوشش قرار دهد. را تحت يداریدر حوزه پا يراهبرد يهامیتصم
عنوان نه تنها به داریپا تیریمد يسابدار، بخش حدیدگاه نیاز ا

 يراب يسازوکار نهاد کیعنوان بلکه به ،کیمجموعه تکن کی
 شود لیحلت دیبا ارهیمسئولانه و چندمع يهايریگمیتصم لیتسه

 ). 2024و همکاران،  2يجوهر(
 
 يچندبعد يسازمیو منطق تصم داریپا نیتأم رهیزنج

چارچوب  کیعنوان به کهیهنگام داریپا نیتأم رهیزنج
ه در نظر گرفت نیتأم يهاها و شبکهدر شرکت يریگمیتصم

و  یطیمحستیز ،يهمزمان سه بعُد اقتصاد دیبا شود،یم

2. Johri, A 
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سه بُعد نه تنها مستقل از  نیدنظر قرار دهد و ارا م یاجتماع
 زین ییاهییاافزها و همها تعارضآن انیبلکه م ستندین گریکدی

 يکردهایتا از رو سازدیرا وادار م رانیگمیوجود دارد که تصم
 ارهیچندمع يهاصرف عبور کنند و به قضاوت ارهیمعتک
 یطراح ای کنندهنیتأم کیانتخاب  گر،یعبارت دبه آورنديرو
 میمستق يهانهیمسأله کاهش هز تنهاونقل شبکه حمل کی
مانند ( یطیمحستیز يامدهایپ یابیبلکه مستلزم ارز ستین

کار  طی(مانند شرا یاجتماع يامدهایمصرف منابع و انتشارها) و پ
ه ک شودیالزام باعث م نیا .هست زی) نیبر جوامع محل ریو تأث

 رایعصورت تمامبه نیتأم رهیدر زنج يسازمیساختار تصم
 نیب یرقابت يهاتیشود تا تضادها و اولو یبازطراح يچندبعد

 رشیبا پذ ییهاحلصورت شفاف نشان دهد و راهبه را ارهایمع
 یوقت). 2023و همکاران،  1(کاراکوچ کندمتعدد ارائه  نفعانيذ

 د،نشویم روبرو يداریگانه پادر سازمان با سه رانیگمیتصم
ر مدت دمنافع (کوتاه يبندبر اساس زمان توانندیم هاتیاولو

) و يارهیدر مقابل زنج یمقابل بلندمدت)، دامنه (اثرات محل
رباره د يریگمینمونه، تصم يکنند؛ برا رییتغ سکیشدت ر

منابع ممکن است در  يجوهصرف يهايدر فناور يگذارهیسرما
ضه عر سکیدر بلندمدت ر یدهد ول شیرا افزا نهیمدت هزکوتاه
 یتضاد زمان نیرا کاهش دهد و هم یستیزطیمح يهانهیو هز

 یسنت ياست که فراتر از حسابدار یها و اطلاعاتمدل ازمندین
عمر و چرخه یابیبر ارز يمرور يهاپژوهش ،باشد محورنهیهز
مر عچرخه دگاهیکه ادغام د دهندینشان م يتصاداق يهالیتحل

را قادر  رانیگمیتصم ره،یدر سطح زنج ياقتصاد لیو تحل
 و یرا به صورت کم سکیو انتقال ر یتا اثرات زمان سازدیم

 يواحدها یداخل يگذاراستیس جهیشفاف بپسندند و در نت
 ندکن تیتر هدابا بازده جامع يهانهیوکار را به سمت گزکسب

چند دسته  ،یعرصه عمل در). 2023و همکاران،  2(پادیلاریورا
 داریاپ نیتأم رهیزنج »یمیتصم يهاهسته«عنوان به میتصم

 يهالیها و تحلداده ازمندیکه هرکدام ن شوندیم ییشناسا
بر اساس  کنندهنیهستند: انتخاب تأم ياژهیو يحسابدار
ثرات ا يسازنهیکم دیدگاهشبکه از  یطراح ،يداریپا يهاشاخص

                                                                                                                                                    
1. Karakoc, O 
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با توجه به  يموجود تیریمد ،کل نهیو هز یطیمحستیز
 و يگذارمتیق نییمعکوس، و تع کیها و لجستبازگشت

 اتیادب .عمر محصول يهانهیقراردادها با درنظر گرفتن هز
 ها،میتصم نیاز ا کیهر  يکه برا دهدینشان م یپژوهمیتصم

ه ب ازیو ن ستین یکاف یخیتار يصرف ارائه اعداد حسابدار
 يهانهیمواد، هز انیجر يهاشاخصمانند  یبیترک يهاسنجه

است تا  یاخلاق-یاجتماع يهاعمر، و شاخص يمرتبط با انتها
 باشند نفعانيقابل دفاع و مقاوم در برابر نقد ذ هامیتصم

 ). 2023کاراکوچ و همکاران، (
 

 یسازمان يریگمیتصم يهاو تحول مدل یاقتصاد چرخش

استخراج ـ تولید ـ «در سطح کلان، گذار از الگوي خطی 
به الگوي چرخشی مستلزم بازاندیشی در منطق » ـ دفع مصرف
ها است؛ این گذار نه تنها به تغییر در گیري سازمانتصمیم

فرآیندهاي تولید و طراحی محصول نیاز دارد، بلکه ساختارهاي 
که طوريسازد، بهها را نیز دگرگون میسازي در شرکتتصمیم
دت مکوتاه براساس معیارهاي تنهاتر هایی که پیشتصمیم

ول، عمر محصشد، اکنون باید اثرات طولهزینه و سود گرفته می
گیري ارزش را نیز لحاظ کنند. قابلیت بازیافت و بازپس

اقدامات سیاستی که در سطح راهبردهاي ترویجی و مجموعه
تمی اند، بر لزوم تلفیق دیدگاه سیسالمللی و ملی معرفی شدهبین

ایم به این تغییر پاراد ،تأکید دارندسازي بخشی در تصمیمو میان
معنی آن است که مدیران کلان و طراحان استراتژي باید از 

بینی هایی بهره ببرند که توانایی سنجش، پیشابزارها و شاخص
هاي خطی و چرخشی را در طول زمان فراهم و مقایسه گزینه

یاستی هاي سکنند، زیرا تنها با چنین اطلاعاتی است که انتخاب
سوي تحقق کارایی منابع و کاهش تواند بهگذاري میسرمایه و

از ). 2025و همکاران،  3(ویدنهوفر ضایعات هدایت شود
ند که کمحور، گذار به اقتصاد چرخشی الزام میتصمیم دیدگاهی

ا و ههاي اقتصاديِ مرسوم توسعه یابد تا شامل هزینهتحلیل
 .یابی مواد شودمنافع بلندمدت ناشی از نگهداري ارزش و باز

عنوان مثال، تصمیم در مورد انتخاب مواد اولیه یا طراحی به

3. Wiedenhofer, D 
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اي که امکان تعمیر و جداسازي را فراهم سازد، باید قطعه
آوري هاي احتمالی جمععمر، هزینههاي چرخهبرآوردي از هزینه

به  ،و بازیافت و منافع ناشی از دسترسی به مواد ثانویه ارائه دهد
بلیت بینی باید قاهاي سنجش و پیشه مکانیزممعناست کاین 

ترکیب اطلاعات فیزیکی (جریان مواد و کیفیت بازمانده) با 
اطلاعات مالی (هزینه کل مالکیت) را داشته باشند تا 

 یدگاهدهاي طراحی و تولید را از گیرندگان بتوانند گزینهتصمیم
ین نمحیطی مقایسه کنند. در نبود چبنیادي و زیست، اقتصادي

مدت هاي کوتاهسرعت در دام تصمیمها بهدیدگاهی، سازمان
خواهند افتاد که ممکن است در بلندمدت منجر به افزایش 

و همکاران،  1(اسلام زیستی و اقتصادي شودهاي محیطهزینه
در سطح عملیاتی و طراحی، سه دسته تصمیم کلیدي ). 2024

 محصول (شامل عمرهاي مرتبط با چرخهشود: تصمیمپدیدار می
یابی هاي مرتبط با بازطراحی براي دوام و قابلیت تعمیر)، تصمیم

آوري (شامل لجستیک معکوس و سازوکارهاي و جمع
هاي مرتبط با بازطراحی براي استفاده گیري) و تصمیمبازپس
اي دقیق هبینیها نیازمند پیشاین تصمیم .یا بازتولید دوباره

ی و هاي بازیاببازگشتی، هزینهدرباره کیفیت و کمیت جریان 
ارزش قابل بازیابی کالا یا مواد هستند و این امر مستلزم 

گري هاي استاندارد براي سنجش و گزارشکارگیري روشبه
ه در ها فراهم آید. مطالعاتی کاست تا قابلیت مقایسه میان گزینه

دهند که بدون نشان می ،اندمجلات تخصصی منتشر شده
هاي هاي بازگشتی و سنجهدرباره جریان هاي منظمداده

هاي بازطراحی و اقتصادي مرتبط با بازیافت، تصمیم
سختی قابل دفاع هاي بازیافت بهگذاري در فناوريسرمایه

هاي رو، تولید و تبادل اطلاعات میان بخشخواهند بود از این
طراحی، تولید و مالی شرط لازم براي اجراي موفق راهبردهاي 

هاي مدل). 2020و همکاران،  2(گیسدورفر ستچرخشی ا
 و رتعمی خدمات، به مالکیت واگذاريِ شامل وکار چرخشیکسب

 از را انیسازم سازيپیشرفته تصمیم بازیافت و بازتولید مرمت،
 .دهندیم ارتقاء وکارکسب اکوسیستم سطح به واحديتک سطح

 املش ناگزیر چرخشی وکارکسب مدل یک به گذار براي تصمیم

                                                                                                                                                    
1. Islam, M. T 
2. Geissdoerfer, M 

ازیگران زنجیره، ساختار درآمدي جدید، ب میان تعاملات ارزیابی
آوري و مرمت، و مدیریت هاي جمعگذاري در زیرساختسرمایه

 دیدگاهاز  .مخاطرات مرتبط با کیفیت بازگشتی است
المللی و راهنماهاي مالی، اعتبارسنجی اقتصادي، نهادهاي بین

ت ارزش و گري بازگشهایی براي سنجش و گزارشروش
اند که به هاي مواد ثانویه پیشنهاد کردهبندي جریاندسته

وکاري خود را با هاي کسبکند تا نوآوريها کمک میسازمان
و  3(کایرچهر محیطی یکپارچه کنندمعیارهاي مالی و زیست

 ). 2023همکاران، 
 

 نیتأم رهیزنج ماتیدر تصم تیریمد ينقش حسابدار

 داریپا

جیره هاي مدیریت زنیکی از نخستین و اثرگذارترین تصمیم
د، کنماهیت پایداري زنجیره را تعیین می آشکاراتأمین که 

انی این تصمیم زم .است» کنندهانتخاب تأمین«تصمیم درباره 
شود که از حالت صرف اقتصادي به تصمیم چندمعیاره تبدیل می

ي وارد فرایند صورت جدمحیطی و اجتماعی بهمعیارهاي زیست
ز ارائه اي فراتر اارزیابی شوند. در اینجا حسابداري مدیریت وظیفه

ها و متغیرهاي موردنیاز هاي تاریخی دارد: باید شاخصگزارش
محیطی، اجتماعی و دهی به معیارهاي زیستبراي وزن

اقتصادي را فراهم کند، شامل برآورد هزینه کل چرخه عمر 
هاي محیطی، محاسبه هزینهیستمالی و ز دیدگاهتأمین از 

سازي ها و مدلپنهان ناشی از ضایعات یا کیفیت پایین ورودي
اثرات قراردادي بلندمدت بر جریان نقدي و ریسک. در نتیجه، 

هاي ترکیبی و ابزارهاي حسابداري که بتوانند شاخص
گیران صورت مقداري تولید کنند، به تصمیممقایسه بهقابل

نند هزینه را انتخاب ککنندگان کمتنها تأمیننهدهد که امکان می
کنندگانی را انتخاب کنند که در کل محصول بلکه تأمین

سازي اهداف پایداري اي و شبکه ایجاد ارزش، به بهینهچرخه
در عمل، بسیاري از ). 2023و همکاران،  4(کاراکوچ کنندکمک 
الی در هاي ماي روبرو هستند: دادههاي تکهها با دادهشرکت

هاي هاي کیفیت و فنی در واحد تولید و دادهواحد مالی، داده

3. Kirchherr, J 
4. Karakoc, O 



 1405 بهار و تابستان)، 24(پیاپی  2، شماره دوازدهمحسابداري دولتی، سال                                                                    244

محیطی پراکنده در واحدهاي کنترل کیفیت یا زیست
تصمیمی، این پراکندگی مانع از ارزیابی  دیدگاهزیست. از محیط

اري حسابد ،شودکنندگان میمنسجم قابلیت پایداري تأمین
 ها را تجمیع،ین دادهاي طراحی شود که امدیریت باید به گونه

 هايشاخص با مثال د. برايتحلیل کناستانداردسازي و قابل
 و انتشار هايشاخص اي،چرخه هايهزینه که داروزن

ک چارچوب تصمیمی واحد ی در را کاري شرایط هايشاخص
هاي تطبیقی و موردکاوي داخلی نشان دهد. پژوهشقرار می

هاي یکپارچه، همراه با کارگیري چنین چارچوبدهد که بهمی
گیري، نه تنها شایستگی انتخاب هاي چندمعیاره تصمیمروش
دهد بلکه امکان مستندسازي دلایل کننده را افزایش میتأمین

د آورنفعان را فراهم میتصمیم و پاسخگویی نسبت به ذي
حافظه «بنابراین، حسابداري مدیریت در این حوزه نقش 

(حسینی و  را بر عهده دار» هاادهکننده دیکپارچه«و » تصمیم
گذاري در فناوري هایی مانند سرمایهتصمیم ).1403نیکنام، 

هاي بازیافت پاك، تغییر در جنس مواد اولیه، یا اجراي طرح
روش  ،هاي بلندمدت هستندنیازمند برآورد صریح منافع و هزینه

آورد که این امکان را فراهم می» محاسبه هزینه چرخه عمر«
هاي تمام دوره عمر یک محصول یا سرویس (شامل نههزی

آوري و پردازش انتهاي عمر) هاي تولید، نگهداري، جمعهزینه
طی محیهاي زیستشوند و با شاخص منظوردست صورت یکبه

 تولید ريتگرایانهواقع فایده–هاي هزینهترکیب شوند تا تحلیل
 عمر چرخه ارزیابی با عمر چرخه هزینه محاسبه ادغام. شود

 مانند عواملی تا کندمی کمک گیرانتصمیم به محیطی،زیست
 دهشبازیابی ارزش و نگهداري هايهزینه زمانی، ریسک انتقال

هاي تصمیم گرفتن از و کنند منظور اقتصادي برآوردهاي در را
حیطی و ممدت که در بلندمدت آثار منفی زیستکوتاه به تنهایی

 ). 2023و همکاران،  1(وو نداقتصادي دارند، اجتناب کن
 

 یاقتصاد چرخش ماتیدر تصم تیریمد ينقش حسابدار

سازي را گذر از الگوي خطی به الگوي چرخشی تصمیم
دهد وقتی هدف نگهداري ارزش و اي بنیادین تغییر میگونهبه

                                                                                                                                                    
1. Wu, M 
2. Vella, A 

گیرد، ارزیابی صرف بازیابی مواد در طول چرخه محصول قرار می
 هاي تمامهاي تولید کافی نیست و لازم است که هزینههزینه

عنوان دوره عمر محصول، از طراحی تا انتهاي عمر و بازیابی، به
کارگیري یک متغیر محوري وارد تحلیل اقتصادي شود. به

آورد که ا فراهم میاین امکان ر» محاسبه هزینه چرخه عمر«
ري را بر گذاهاي طراحی، فرآیند و سرمایهگیرندگان، گزینهتصمیم

مبناي هزینه کل مالکیت و نه تنها هزینه اولیه مقایسه کنند، و از 
هاي مدتِ ارزان و گزینههاي کوتاهاین طریق بتوانند بین گزینه

اسبه حاي تمایز قائل شوند؛ در نتیجه، مچرخه برتريبلندمدتِ با 
عنوان یک ابزار حسابداري مدیریتی ضروري هزینه چرخه عمر به

هاي پنهانِ انتقال هزینه به آینده و نیز مزایاي است تا ریسک
که بازچرخش ارزش به صورت کمی قابل مقایسه شوند 

هاي سیاستی و مرورهاي سیستمی در سطح اتحادیه و گزارش
د ن ضرورت را تأییوکار چرخشی ایهاي کسبمطالعات انتقال مدل

محاسبه «در سطح عملی، ). 2026و همکاران،  2(ولا اندکرده
عنوان چارچوب عملیاتی براي تحلیل باید به» هزینه چرخه عمر

این چارچوب شامل  ،هاي چرخشی اجرا شوداقتصادي پروژه
هاي مرتبط با طراحی، تولید، نگهداري، خدمات شناسایی هزینه

بازیافت و نیز برآورد درآمدها یا آوري و پس از فروش، جمع
هاي حاصل از بازیابی است. مطالعات میدانی در صنایع صرفه

اند که وقتی محاسبه هزینه چرخه ساخت و ساز و تولید نشان داده
عمر با ابزارهاي دیجیتال مانند مدل اطلاعاتی ساختمان یا 

 گیريشود، تصمیمهاي مدیریت چرخه ماده تلفیق میسامانه
هاي بازیافت یا انتخاب مواد با گذاري در فناوريره سرمایهدربا

 گردد؛ بنابراین، قابلیتتر میقابلیت بازیافتِ بالاتر شفاف
سازي محاسبه هزینه چرخه عمر در ساختارهاي اطلاعاتی پیاده

سازمانی یکی از شروط کلیدي براي پذیرش راهبردهاي چرخشی 
   ).2023و همکاران،  3(الجابر آیدشمار میبه

 
 پژوهش هنیشیپ

دهد که ادبیات مجموعه مطالعات داخلی اخیر نشان می
 صورتزنجیره تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی در ایران به

3. AlJaber, A 
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اي بر نقش سازوکارهاي مدیریتی، فناورانه و انسانی فزاینده
هاي راهبردي تأکید دارد؛ گیريدر پشتیبانی از تصمیم

نشان  )1404( احسانی و زاهديهاي اي که پژوهشگونهبه
هاي مکمل، از عنوان مؤلفهآوري بهدهد پایداري و تابمی

طریق تقویت ابعاد اقتصادي، اجتماعی و محیطی زنجیره 
د و دهنتأمین، عملکرد سازمانی و مزیت رقابتی را ارتقا می

کنند؛ گیري مبتنی بر داده و تحلیل را فراهم میزمینه تصمیم
بیانگر آن  )1404( هاي آمره و نوروزيیافته در همین راستا،

است که اقتصاد چرخشی با کاهش مصرف منابع و 
سازي انرژي، هنگامی که با مدیریت زنجیره تأمین بهینه

گیري تواند آثار مالی مثبت و قابل اندازهپایدار تلفیق شود، می
ایجاد کند و بدین ترتیب اهمیت اطلاعات حسابداري 

 رجستهب را عملکرد ارزیابی و فایده–ل هزینهمدیریتی در تحلی
و همکاران  سازد؛ همچنین، پژوهش خدادادي دیدانی

دهد توسعه منابع انسانی و توانمندسازي نشان می )1403(
کارکنان، با تقویت انگیزش و مشارکت سازمانی، یکی از 

نیازهاي تحقق پایداري زنجیره تأمین و پیش
هاي اثربخش مدیریتی است؛ در بعد فناورانه نیز گیريتصمیم

گیري حاکی از آن است که بهره )1403( نتایج مطالعه داودي
چین، با افزایش شفافیت اي نوظهور مانند بلاكهاز فناوري

ت هاي مدیریتی و دقو قابلیت ردیابی اطلاعات، کیفیت داده
تصمیمات مرتبط با پایداري و اقتصاد چرخشی را ارتقا 

 )1403( هاي زرنگاریاندهد؛ از منظر راهبردي، یافتهمی
محیطی و اهمیت الزامات قانونی، استانداردهاي زیست

عنوان عوامل کلیدي موفقیت در استقرار بع را بهمدیریت منا
دهد؛ افزون بر این، نتایج هاي تأمین پایدار نشان میزنجیره

درباره طراحی  )1402( پژوهش رضانیا و موسی زاده
آور، بر ضرورت استفاده از بسته و تابهاي حلقهشبکه
گیري چندمعیاره براي هاي کمی و ابزارهاي تصمیممدل
عملکرد پایدار تأکید دارد؛ و در نهایت، مطالعه  سازيبهینه

دهد ادغام نشان می )1402و همکاران ( مروري امیریان
هاي زنجیره تأمین، با پایداري و قابلیت اطمینان در شبکه

                                                                                                                                                    
1. Omar, h 
2. Wang, M 

ایت تنها رضها، نهسازي پیشرفته و تحلیل دادهاتکا به مدل
دهد بلکه چارچوبی تحلیلی براي نفعان را افزایش میذي

آورد؛ بنابراین، سازي مبتنی بر اطلاعات فراهم میتصمیم
ها بیانگر آن است که در فضاي بندي این پیشینهجمع

سازمانی ایران، توسعه زنجیره تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی 
هاي مالی و هاي اطلاعاتی دقیق، تحلیلنیازمند نظام

گیري است که مدیریتی، و رویکردهاي یکپارچه تصمیم
هاي حسابداري توانند از طریق ابزارها و تکنیکی میهمگ

عنوان زیرساخت دانشی تصمیمات راهبردي مدیریت به
ساز ارتقاي عملکرد اقتصادي، پشتیبانی شوند و زمینه

 .شوندها محیطی سازماناجتماعی و زیست
و  1پژوهش عمردر  ی نیزخارج نهیشیمند پمرور نظام

از کارکرد  تیریمد يسابدارح دهدیم ن) نشا2025همکاران (
و  یمال يهافراتر رفته و با ادغام شاخص نهیکنترل هز یسنت

و سنجش ارزش  تالیجید يهارساختیاستفاده از ز ،یرمالیغ
 نفعان،يذ بر یمبتن یحکمران يبرا نگرندهیآ يبلندمدت، به ابزار

 يهاشبکه يآورتاب شیو افزا يداریمستمر عملکرد پا شیپا
و  2مطالعه وانگ جینتا نیشده است؛ همچن لیتبد نیتأم

اقتصاد  يراهبردها يآن است که اجرا انگری) ب2025همکاران (
 کاهش ره،یزنج ياعضا انیم يهمکار يارتقا قیاز طر یچرخش

 یزمان عملکرد مالهم ،یاتیعمل ییو بهبود کارا هانهیهز
 یقابتت ریکرده و مز تیرا تقو نیتأم رهیزنج يها و شرکاشرکت

و  3شاه لیپژوهش دهارم ن،یافزون بر ا کند؛یم جادیا داریپا
 رهیبسته در زنجحلقه يهاشبکه ی) درباره طراح2025( همکاران

چندهدفه  يهامدل دهدینشان م یبهداشت يهاماسک نیتأم
د عملکر ،يسودآور مانزهم توانندیمختلط م یخط يزیربرنامه

ه را ارتقا دهند و ب یتایعمل ییو کارا یو اجتماع یطیمحستیز
کمک کنند؛ در بعد  رهیزنج يآورتاب شیو افزا عاتیکاهش ضا

و  4مطالعه اراندا اوسون يهاافتهی ،یستیزطیمح يحسابدار
 انیجر يحسابدار يآن است که ابزارها انگری) ب2024همکاران (

امکان  ،یسازمان يایپو يهاتیقابل عهمواد و توس نهیهز
خه چر يهانهیهز صیمنابع، تخص يهاانیجر قیدق يریگاندازه

3. Dharmil Shah, J 
4. Aranda-Uson, A 
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و  تعایدر جهت کاهش ضا یتیریمد ماتیتصم تیبسته و هدا
 پژوهش جینتا ت،یو در نها آوردیمصرف را فراهم م يسازنهیبه

 انیم ییافزاهم دهدی) نشان م2024( 1و فهلوى ینیآرد
 رهیزنج تیریو مد يگذارمقررات ،یستیزطیمح يحسابدار

 و يچندبعد يریگاندازه يهانظام جادیا قیسبز، از طر نیتأم
و  یبهبود عملکرد مال تواندیم دار،یعملکرد پا يهاشاخص

 نینابراکند؛ ب لیرا تسه یو تحقق اهداف اقتصاد چرخش یاتیعمل
 ،یالمللنیکه در سطح ب دهدیمطالعات نشان م نیا يبندجمع

عنوان به یستیزطیمح يو حسابدار تیریمد يحسابدار
لکرد عم يچندبعد یابیاطلاعات، ارز لیتحل يدیکل يسازوکارها

وسعه در ت نیادیبن ینقش ،يراهبرد ماتیاز تصم یبانیو پشت
رزش ا جادیو ا یاقتصاد چرخش يارتقا دار،یپا نیتأم يهارهیزنج

 فایمعاصر ا يهااندر سازم یطیمحستیو ز یاجتماع ،ياقتصاد
 .کنندیم

دهد که پیشینه پژوهشی داخلی و خارجی نشان می
هاي تأمین پایدار و اقتصاد چرخشی نه تنها توسعه زنجیره

مستلزم رویکردهاي مدیریت راهبردي و فناورانه است، بلکه 
 هاي دقیقهاي اطلاعاتی، تحلیلنیازمند یکپارچگی نظام

گیري از ابزارهاي حسابداري مدیریت مالی و مدیریتی و بهره
گیري هاي دانشی تصمیمعنوان زیرساختزیستی بهمحیط و

آوري است. شواهد داخلی حاکی است که پایداري و تاب
زنجیره تأمین با تقویت ابعاد اقتصادي، اجتماعی و محیطی، 

صاد آورد و اقتگیري مبتنی بر داده را فراهم میزمینه تصمیم
 يسازي انرژچرخشی، از طریق کاهش مصرف منابع، بهینه

و تلفیق با مدیریت زنجیره تأمین پایدار، قابلیت ایجاد اثرات 
مالی ملموس و پایدار را دارد؛ علاوه بر این، توسعه منابع 
انسانی و توانمندسازي کارکنان، ارتقاي شفافیت و قابلیت 
ردیابی اطلاعات فناورانه، رعایت الزامات قانونی و 

هاي محیطی و استفاده از مدلاستانداردهاي زیست
قق نیازهاي تحگیري کمی و چندمعیاره، همگی پیشتصمیم

تصمیمات مدیریتی مؤثر و ارتقاي عملکرد اقتصادي، 
شوند. در سطح محیطی محسوب میاجتماعی و زیست

دهد که حسابداري المللی، تحولات اخیر نشان میبین

                                                                                                                                                    
1. Ardini, L; & Fahlevi, M 

مدیریت از یک ابزار کنترل سنتی فراتر رفته و با ادغام 
هاي گیري از زیرساختی و غیرمالی، بهرههاي مالشاخص

دیجیتال و تمرکز بر ارزش بلندمدت، نقش اساسی در 
مر نفعان، پایش مستپشتیبانی از حکمرانی مبتنی بر ذي

هاي تأمین ایفا آوري شبکهعملکرد پایداري و افزایش تاب
کند؛ همچنین، راهبردهاي اقتصاد چرخشی با تقویت می

ها، بهبود یره، کاهش هزینههمکاري میان اعضاي زنج
ه، بسته چندهدفهاي حلقهکارایی عملیاتی و استفاده از مدل

زمان سودآوري، عملکرد اجتماعی و موجب ارتقاي هم
شوند، در حالی که محیطی و کاهش ضایعات میزیست

زیستی، امکان حسابداري جریان مواد و حسابداري محیط
قیق جریان منابع و گیري دها، اندازهتخصیص بهینه هزینه

 بندي اینآورد. جمعهدایت تصمیمات مدیریتی را فراهم می
سازد، زیرا ها اهمیت پژوهش حاضر را برجسته میپیشینه

هاي دهد در شرایط پیچیده و چندبعدي زنجیرهنشان می
تواند تأمین و اقتصاد چرخشی، حسابداري مدیریت می

رساخت تحلیلی و نگر، زیعنوان ابزار راهبردي و آیندهبه
ي سازهاي کلیدي، بهینهگیريدانشی لازم براي تصمیم

 محیطی راعملکرد و خلق ارزش اقتصادي، اجتماعی و زیست
فراهم آورد، امري که پژوهش حاضر با واکاوي مضامین نقش 
این ابزار در پشتیبانی از تصمیمات زنجیره تأمین پایدار و 

هد و خلأ علمی اقتصاد چرخشی قصد دارد به آن پاسخ د
 .کندالمللی را پر موجود در ادبیات ملی و بین

 
 پژوهش یروش شناس

پژوهش حاضر با توجه به ماهیت اکتشافی مسئله و هدف 
مند مضامین نقش حسابداري آن که واکاوي عمیق و زمینه

مدیریت در پشتیبانی از تصمیمات مرتبط با زنجیره تأمین پایدار 
ارچوب رویکرد کیفی و با و اقتصاد چرخشی است، در چ

گیري استقرایی طراحی شده است. انتخاب این رویکرد جهت
مبتنی بر این فرض بنیادین است که نقش حسابداري مدیریت 

ند و ماي چندبعدي، زمینهدر بستر تصمیمات پایداري، پدیده
اي کنشگران سازمانی وابسته به تجربه زیسته و ادراك حرفه
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مستلزم کاوش تفسیري در معانی، آن  دركرو است؛ ازاین
باشد. این مطالعه از هاي خبرگان حوزه میتجربیات و برداشت

منظر فلسفی بر پارادایم تفسیرگرایی استوار است که بر کشف 
ل میان تعام دركکنندگان و شده توسط مشارکتمعانی برساخته

 .اي حسابداري مدیریت و الزامات پایداري تأکید دارددانش حرفه
جامعه آماري پژوهش شامل حسابداران مدیریت، مدیران مالی، 

هاي حسابداري و خبرگان حوزه پایداري مشاوران سیستم
سازمانی فعال در استان خراسان جنوبی بود که داراي تجربه 
عملی در تصمیمات مرتبط با زنجیره تأمین و یا رویکردهاي 

 1404ل ها در ساها بودند. دادهاقتصاد چرخشی در سازمان
 .گردآوري شد

جام ان ارمحوریمع کردیهدفمند و با رو وهیبه ش يریگنمونه
پنج  حداقل ورود به مطالعه عبارت بودند از: يارهایگرفت. مع

 یمال تیریمد ای تیریمد يدر حوزه حسابدار ياسال سابقه حرفه
 تیریمرتبط با مد ماتیدر تصم میمستق مشارکت ؛یسازمان

 ای ،يداریعملکرد پا یابیارز ،یطیمحستیز يهانهیهز

با  یربتج ای ينظر ییآشنا ؛یمرتبط با اقتصاد چرخش يهاپروژه
و  یلیبه ارائه تجارب تحل لیتما دار؛یپا نیتأم رهیزنج میمفاه
؛ از جمله معیارهاي ورود به پژوهش مصاحبه ندیدر فرآ قیعم

 حاضر بودند.
 ها،اهدگیتنوع د نیها و تضمداده يغنا شیمنظور افزابه

مختلف شامل  ياحرفه يهااز نقش یبیتلاش شد ترک
 يهاشرکت یمال رانیمد ،یصنعت تیریحسابداران مد

 یمعلئتیه يو اعضا يداریپا يمشاوران حسابدار ،يدیتول
در مطالعه مشارکت  تیریمد يمتخصص در حوزه حسابدار

تا  یفگلوله بر وهیبه ش يریگنمونه ندیآداشته باشند. فر
س معنا که پ نیبه ا افت؛یادامه  یبه اشباع مضمون دنیرس

 يریگمنجر به شکل دیجد يهامصاحبه، داده 21از انجام 
 ،شدمشاهده  مینشد و تکرار مفاه يامضمون تازه ایکد 

 يهایژگیو 1ها متوقف شد. جدول داده يگردآور رونیازا
 شیمصاحبه شوندگان پژوهش حاضر را نما یتشناخ تیجمع

 .دهدیم
 

 شرکت کنندگان یشناخت تیجمع يهایژگیو .1جدول 
 شاخص

 
 
 
 

 میزان

 سابقه کاري تحصیلات سن جنسیت
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س
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 9تا  5
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 4 10 7 9 12 6 9 6 9 12 تعداد

 19 48 33 43 57 29 42 29 43 57 درصد

 
 يهااز مصاحبه ،یو اکتشاف قیعم يهاداده يگردآور يبرا

استفاده  دهشیطراح شیبر پروتکل از پ یمبتن افتهیساختارمهین
 اتیمند ادبمصاحبه بر اساس مرور نظام هايپرسش یشد. طراح

 داریپا نیتأم رهیزنج تیریمد ،يداریپا تیریمد يحسابدار ينظر
س ها پپرسش هیلصورت گرفت و چارچوب او یو اقتصاد چرخش

 يهو دو خبر یفیکپژوهش از مشورت با دو متخصص روش 
و اصلاح قرار گرفت. ساختار  ینیمورد بازب تیریمد يحسابدار
در ابتدا  که بیترتنیشد؛ بد میتنظ یفیصورت قا بههمصاحبه
 ياکنندگان از کارکردهمشارکت یدرباره تجربه کل ییهاپرسش

 يسپس نقش ابزارها ،شد حدر سازمان مطر تیریمد يحسابدار

، عملکرد یابیارز ،یابینهیهز يهاستمی(مانند س يحسابدار
در  شد و یبررس يداریپا ماتی) در تصمیتیریمد يگزارشگر

 اتمیتصم بانیپشت يها و سازوکارهاها، فرصتچالش تینها
ها، از . در طول مصاحبهدیگرد يواکاو یمرتبط با اقتصاد چرخش

ها، پاسخ قیتعم يکاوشگر برا و يریگیپ يهاپرسش
و کشف ابعاد پنهان استفاده شد. مدت زمان  میمفاه يسازشفاف

ها با مصاحبه یبود و تمام قهیدق 60تا  45 نیهر مصاحبه ب
طور کامل و سپس به ادداشتیکنندگان مشارکت تیرضا

و با  کیتمات لیاز روش تحل يریگها با بهرهشد. داده يسازادهیپ
 ندیشدند. فرآ لیتحل MAXQDA 2020افزار نرم زاستفاده ا
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ون مضمون (برا لیتحل يامرحلهشش کردیمطابق با رو لیتحل
 يکدها دیها، تولبا داده قیعم ییامل: آشنا) ش2006، 1و کلارك

و  فیعرت ن،یمضام شیو پالا ینیبازب ن،یمضام يجستجو ه،یاول
 انجام گرفت. در مرحله ییگزارش نها نیتدو ن،یمضام يگذارنام

خط از متن بهصورت خطبه هیاول میباز، مفاه يکدگذار
 ياهمرتبط با نقش ییمعنا يها استخراج شد و واحدهامصاحبه
در  تیریمد يحسابدار یلیو تحل يراهبرد ،یکنترل ،یاطلاعات

. در شد ییشناسا داریپا نیتأم رهیزنج ماتیاز تصم یبانیپشت

 يهادر قالب مقوله مفهومهم يکدها ،يمحور يمرحله کدگذار
 يوندهایها بر اساس پآن انیشدند و روابط م یدهسازمان یفرع

 ،یانتخاب يکدگذار. در مرحله شد لیتحل یو علّ یمفهوم
 یشکل گرفتند و انسجام درون یینها نیو مضام یاصل يهامقوله
 ندیقرار گرفت. فرآ قیدق یابیها مورد ارزآن یرونیب زیو تما

انجام  یلیسه چرخه تحل یو ط یوبرگشترفت صورتبه لیتحل
 يکدگذار ندیفرا زین 1. شکل شودحاصل  یشد تا اشباع مفهوم

 .دهد یم شیرا نما MAXQDA 2020در نرم افزار 
 

 
 MAXQDA 2020. فرایند کدگذاري در نرم افزار 1شکل 

 
 شینما MAXQDA 2020نرم افزار را در خروجی » ها و یادگیري نهاديفرهنگ سازمانی، شایستگی«مضمون اصلی  2شکل 

 .دهد یم

 
                MAXQDA 2020نرم افزار  یدر خروج ينهاد يریادگیو  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمان یمضمون اصل .2شکل 

                                                                                                                                                    
1. Braun, V; & Clarke, V 
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 زانیو م یفراوان ییپژوهش با بازنما يابرکدها

 یلیحلت يابزار بصر کی مانندبه ،يمحور میمفاه یبرجستگ
ا، مند الگوهنظام ییکه امکان شناسا کنندیکارآمد عمل م

 يهانهفته در داده یمفهوم يوندهایو پ هایپوشانهم
 نیاز ا يریگ. بهرهسازدیها را فراهم محاصل از مصاحبه

 هاافتهی یمفهوم يو معمار یساختار درون نییبه تب ت،یقابل
 نیاممض یافتگیمنسجم از سازمان يریرسانده و تصو ياری

شده استخراج ي، ابرکدها3. در شکل دهدیارائه مپژوهش 
به  MAXQDA 2020افزار نرم طیها در محاز داده

 درآمده است. شینما
 

 
 MAXQDA 2020افزار نرم طیدر مح پژوهش يابرکدها . 3شکل 

 
چهارگانه  يارهایپژوهش، از مع تیفیک نیتضم يبرا

 ،نانیاطم تیقابل ،يریو گوبا شامل اعتبارپذ نکلنیل
 شیامنظور افزاستفاده شد. به يریپذو انتقال يریدپذییتأ

از  يتعداد اریدر اخت هیاول جینتا ،يریاعتبارپذ
گان) و کنندمشارکت ینیکنندگان قرار گرفت (بازبمشارکت

 هیلک نان،یاطم تیقابل تیتقو ياصلاحات لازم اعمال شد. برا
 ریو مس يصورت شفاف مستندسازبه لیمراحل تحل

 قیاز طر يریدپذییپژوهشگر ثبت شد. تأ يریگمیتصم
 هايکدگذار سهیمستقل و مقا یهمکار پژوهش ینیبازب

ژوهش پ نهیاز زم یغن فیبا ارائه توص نی. همچنشد نیتضم
 هاافتهی يریپذامکان انتقال کنندگان،مشارکت يهایژگیو و

 از شاخص ها،يکدگذار ییایمنظور سنجش پابه فراهم شد.
صورت استفاده شد. دو کدگذار به )1960 ،1ي کوهنکاپا(

 ياکاپ بیکردند و ضر يها را کدگذاراز داده یمستقل بخش
 يارهایدست آمد که بر اساس معبه 0,78شده برابر با محاسبه

طور کدگذاران است. به انیتوافق خوب م انگریب ،يریتفس
 یدهنده سطح مطلوبنشان 0,60بالاتر از  يکاپا بیضر ،یکل

مقدار  نیبنابرا ،است يکدگذار ندیدر فرآ یاز همخوان
را  هالیقبول تحلقابل ییایپژوهش، پا نیآمده در ادستبه
که بر  2 براي تفسیر ضریب کاپا، از جدول .کندیم دییتأ

                                                                                                                                                    
1. Cohen, J 

توان ) تنظیم شده است، می2012 ،2هاگه (مکاساس دیدگا
کند تا این جدول به پژوهشگران کمک می، استفاده کرد

ها را بر اساس ارزش ضریب کاپا نظر بودن ارزیابمیزان هم
تفسیر کنند و نتایج را بر اساس میزان اعتبار توافق بین 

 .ها ارزیابی کنندارزیاب
 

 کاپا بیضر ری. تفس2جدول 
 توافق زانیم کاپا بیضر

 فیتوافق ضع 0کمتر از 

 توافق اندك 0,20تا  0,01

 توافق متوسط 0,40تا   0,21

 توافق نسبتاً خوب 0,60تا  0,41

 توافق خوب 0,80تا  0,61

 خوب اریتوافق بس 1,00تا  0,81

 
 پژوهش يهاافتهی

ر د تیریمد ينقش حسابدار يپژوهش حاضر با هدف واکاو
و اقتصاد  اردیپا نیتأم رهیمرتبط با زنج ماتیاز تصم یبانیپشت

 يهامصاحبه قیمطالعه از طر نیا يهاانجام شد. داده یچرخش
و  دش يآورجمع مورد مطالعه با خبرگان حوزه افتهیساختارمهین

2. McHugh, M. L 
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تم قرار  لیمورد تحل MAXQDA 2020 زارافسپس در نرم
 یمضمون اصل 8 ییها منجر به شناساداده قیدق لیگرفت. تحل

از  ياافتهیجامع و ساختار ریشد که تصو یمضمون فرع 91و 
 يریگمیتصم نهیدر زم تیریمد يمختلف حسابدار يهانقش
 اندعبارت یمضمون اصل 8 نی. اکندیارائه م ياچرخه

 ،يریگمیافق تصمو زمان يراهبرد ییراستاهم -1 از:
ابزارها،  -3 ،ياعناصر چرخه یِمال يریگو اندازه يگذارارزش -2

 هازشیها، انگکنترل -4 م،یتصم بانیپشت يندهایها و فرامدل
 يساززهیتالیجیها، دداده -5 ،یداخل تیحاکم يو سازوکارها

 بازار و تیشفاف ،یدهگزارش -6 ،یابیرد تیو شفاف
و  ينهاد يریادگیو  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمان -7 ن،یضمت
در ادامه . یسازماننیب یمقررات و هماهنگ ،يگذاراستیس -8

اضر هاي پژوهش حبه صورت منسجم و تفصیلی به بیان یافته
 پردازیم.می

 يریگمیافق تصمو زمان يراهبرد ییراستااول: هم یمضمون اصل
 گیري نقش کلیديافق تصمیمراستایی راهبردي و زمانهم

در تلفیق اهداف پایداري و اقتصاد چرخشی با استراتژي سازمانی 
کند تا تعارض میان اهداف این فرآیند به مدیران کمک می دارد.
اي را شناسایی و مدت مالی و منافع بلندمدت چرخهکوتاه

ترازي استراتژیک و مدیریت کنند، سازوکارهاي هم
سناریوپردازي راهبردي را به کار بگیرند و اهداف غیرمالی را به 

اي هرخهمعیارهاي قابل سنجش مالی تبدیل کنند. با ایجاد چ
تواند بندي منطقی راهکارها، سازمان میبازخورد و اولویت
ه و کننده را بهینه کردگذاري و انتخاب تأمینتصمیمات سرمایه

نفعان داخلی را در همگرایی راهبردي تقویت کند. نقش ذي
ها و کاهش آگاهی نیز به شناسایی فرصتهاي پیششاخص
این مضمون  3جدول  .کنندهاي احتمالی کمک میریسک

 دهد.اصلی را نمایش می
 

 يریگمیافق تصمو زمان يراهبرد ییراستاهم .3جدول 

 
 یِمال يریگو اندازه يگذارارزشمضمون اصلی دوم: 

 ياعناصر چرخه
به  ياعناصر چرخه یمال يریگو اندازه يگذارارزش

 يهاانیتا منابع، پسماند و جر دهدیمها امکان سازمان
 يهاکنند و ارزش لیتحل یو مال یصورت کمرا به یبازگشت

 اتمیرا به صورت شفاف در تصم ینوظهور در اقتصاد چرخش
. استفاده از کنند منظورمحصول  یو طراح يگذارهیسرما

 يو حسابدار یقیچرخه عمر تطب یابینهیمانند هز ییرهاابزا

به قطعات و مواد  هانهیهز قیدق صیمواد، امکان تخص انیجر
و ارزش پسماند و مواد  آوردیبازگردانده شده را فراهم م

 ییدارا« يها. مدلشودیم ییشناسا ییبه عنوان دارا یجانب
 مدرآمعکوس، د کیلجست نهیو محاسبه هز» عنوان خدمتبه

 تیریمد یو بازگشت یاشتراک يندهایرا در فرآ هانهیو هز
 نهیهز صیو تخص دیبازتول يهایکه بده یدر حال کنند،یم

 لیتعد .دهدیم شیشرکا را افزا نیب یمال تیشفاف ،ياشبکه
 يهانهیزه ییو شناسا یابیباز تیفیک يحسابدار ل،ینرخ تنز

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل
 
 
 
 
 
 

 ییراستاهم
و  يراهبرد
 افقزمان

 يریگمیتصم

 گیريهاي تصمیمتضاد بین دوره، ايبلندمدت چرخهمنافع ، مدت مالیاهداف کوتاه تعارض افق زمانی
و  یعملکرد مال یبیترک يهاشاخصی همسوی ،ترجمه اهداف به بودجه ،جلسات بازنگري اهداف ترازي استراتژیکسازوکارهاي هم

 با اهداف پایداريی رمالیغ

سناریوپردازي راهبردي براي 
 سازيبستهحلقه

 هاها و فرصتمقایسه ریسک، تحلیل پیامدهاي جایگزین ،ايسازي مسیرهاي خطی و چرخهمدل

قی هاي تلفیمتریک ،نفعاناي ذيبر مشترك ارزش سنجش محیطی،زیست -ي هاي اقتصادشاخص معیارسازي ارزش مشترك
 مالی و غیرمالی

گیري مبتنی بر ساختارهاي تصمیم
 محیطیهاي زیستریسک

 راهکارهاي کاهش ریسک، گذاريها بر سرمایهاثر ریسک ،هاي محیطیشناسایی ریسک

 پذیربندي انعطافبودجه ، گذاري آزمون و خطاسرمایه ،اي منابعتخصیص مرحله گذاريمعیارهاي منعطف سرمایه
تبدیل اهداف پایداري به اهداف مالی 

 سنجشقابل
 غیرمالی -ی هاي عملکرد مالشاخص، سازي مالی اهداف پایداريمدل، سازي منافع غیرمالیکمی

 تلفیقی
 مستندسازي تصمیمات اصلاحی، هاها بر اساس دادهاصلاح سیاست ،هاي بازنگري استراتژيچرخه سازوکار بازخورد استراتژیک

 ايزینهچندگ فایده -ه تحلیل هزین، بندي اقداماتمعیارهاي رتبه ،ها با منابع محدودانتخاب بین پروژه ايبندي راهکارهاي زنجیرهاولویت
دهی نفعان داخلی در شکلنقش ذي

 راهبرد
 گیريمشارکت واحد مالی در تصمیم ،نقش بازاریابی ،تأثیر واحد تولید

 سنجش اثر تغییرات محیطی ،هاي منابعبینی بحرانپیش ،هاي هشدار زودهنگاممتریک آگاهی براي پایداريهاي پیششاخص
هاي مدلهزینه فرصت انتقال به 

 ايچرخه
 تأثیر بر سودآوري بلندمدت، ايهاي خطی و چرخهمقایسه مدل ،تحلیل هزینه فرصت



 251                                                          ...  رهیزنج ماتیاز تصم یبانیدر پشت تیریمد ينقش حسابدار نیمضام يواکاوو همکار:  یعقوبی

 ماتیتا تصم کندیها کمک مبه سازمان یطیمحستیپنهان ز
سنجش ارزش  ت،یکنند. در نها نهیرا به يابلندمدت چرخه

از  یبانیضمن پشت ،يگذارمتیق يهازمیو مکان یاجتماع

 يسازادهیپ يرا برا نفعانيذ زشیانگ ،ياهداف اقتصاد
را  یمضمون اصل نیا 4جدول  .کندیم تیبسته تقوحلقه

 .دهدیم شینما
 

 ياعناصر چرخه یِمال يریگو اندازه يگذارارزش .4جدول 
 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

 
 
 
 
 
 

 يریگو اندازه يگذارارزش
 ياعناصر چرخه یِمال

براي  چرخه عمر یابینهیهزی، اجراي طراح يهانهیگز يبرا چرخه عمر یابینهیهزي اجرا یقیچرخه عمر تطب یابینهیهز
 براي بازفراوري چرخه عمر یابینهیهزتامین، اجراي 

 دهقطعات بازگردانده ش یثبت مال ،مواد انیجر لیتحل ،هانهیهز صیمواد به تخص انیجر وندیپ مواد انیجر يحسابدار
 یمحاسبه ارزش مواد جانب یی،پسماند به عنوان دارا ،پسماند يارزش اقتصاد ییشناسا یپسماند و مواد جانب يگذارارزش
 و اشتراك نگیزیل تیریمد ی،در مدل اشتراک نهیثبت هز ی،درآمد در مدل اشتراک ثبت عنوان خدمتبه ییدارا يهامدل

 یقطعات برگشت ينگهدار ،قطعات يبازفرآور ی،قطعات برگشت يآورجمع معکوس کیلجست نهیهز محاسبه
 بر ترازنامه هایاثر بده ی،اتیتعهدات عمل ی،قانون تعهدات دیبازتول يهایبده ییشناسا

 يهارهیزنج يبرا ياشبکه هنیهز صیتخص
 بستهحلقه

اسب به تن هانهیهز میتقس ،شبکه ياعضا انیم يگذارنهیهز ،شرکا نیب صیتخص يهاروش
 سهم

دت بلندم يهاپروژه يبرا لینرخ تنز لیتعد
 ياچرخه

 هاپروژه يمتفاوت برا يهااعمال نرخ ،منافع بلندمدت لیتنز ،لیتنز يهافرض رییتغ

 یابیازب تیفیشاخص ک ،بر ارزش تیفیک ریتأث ،قطعات بازگردانده شده تیفیک سنجش یابیباز تیفیک يحسابدار
پنهان  يهانهیهز يریگو اندازه ییشناسا

 یطیمحستیز
 نیتام يهاسکیر ،هامهیجر، برند نهیهز

 یشاخص ارزش اجتماع ،هاپروژه یاثر اجتماع ي،گذاردر ارزش یاجتماع يهاجنبه درج ياچرخه یارزش اجتماع سنجش
 ریذدپیمواد تجد يبرا يگذارمتیق زمیمکان

 یدر بازار داخل
 نفعانيبر رفتار ذ متیاثر ق ،افتیباز زشیانگ ،ریدپذیمواد تجد متیق نییتع

به محصول در  نهیهز صیتخص يهاروش
 یبازگشت انیوجود جر

 یبرگشت يهانهیهز کیتفک ،الخروجمشترك صیتخص ی،چندمحصول صیتخص

 ياخهچر ياقتصاد يایمحاسبه مزا یی،جوبلندمدت صرفه یابیارز ،خالص ییجوصرفه شاخص ستنباز حلقه یناش ییجوصرفه يریگاندازه
 

 بانیپشت يندهایها و فراابزارها، مدلمضمون اصلی سوم: 
 میتصم

 یاتینقش ح میتصم بانیپشت يندهایها و فراابزارها، مدل
ز ا یبانیپشت يبرا تیریمد يحسابدار ییتوانا يدر ارتقا

 یطیمح-ياقتصاد ویسنار يسازدارند. مدل ياچرخه ماتیتصم
 يمدهاایپ ینیبشیامکان پ نه،یمواد و هز انیجر يسازهیو شب
 یدر حال کند،یمنابع را فراهم م صیو تخص یطراح ماتیتصم

مک ک یبحران يپارامترها ییبه شناسا تیسحسا لیکه تحل
ع، بر اشتراك مناف یقرارداد مبتن يهاو مدل هاتمی. الگورکندیم

. کنندیم نهیرا به رهیزنج گرانیباز زشیو انگ نهیهز صیتخص
 - يداریپا يو داشبوردها یرمالیو غ یمال یبیترک يهاشاخص

و  دهندیارائه م رانیمد ياطلاعات قابل اقدام برا ،یمال
 يهاو پروتکل یانطباق يگذارهیسرما یابیارز يهاچارچوب

 يسازو استاندارد قیدق يریگمیبه تصم ،یاتیعمل یابینهیهز
 يبرا يریگمیتصم يراهنما ت،ی. در نهاکنندیکمک م هاکیمتر

 ياقتصاد يارهایمع نیب وندیپ افت،یقابل باز يبندبسته یطراح
 نیا 5جدول  .کندیم تیتقو یمیتصم ندیرا در فرآ یاتیو عمل

 .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل
 

 میتصم بانیپشت يندهایها و فراابزارها، مدل .5جدول 
 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل
ها و ابزارها، مدل

 بانیپشت يندهایفرا
 میتصم

 محیطی-سازي سناریو اقتصاديمدل
 تلفیقی

 بینی پیامدهامحیطی، تحلیل سناریو، پیشترکیب پارامترهاي مالی و زیست

 ايسازي سناریوهاي چرخهها، شبیهبینی طراحی، ارزیابی هزینهمدل پیش سازي جریان مواد و هزینهشبیه
 حساسیت نسبت به تغییراتشناسایی پارامترهاي بحرانی، ارزیابی ریسک،  ايتحلیل حساسیت براي پارامترهاي چرخه

هاي تخصیص هزینه میان الگوریتم
 بازیگران زنجیره

 هاهاي ریاضی، تخصیص عادلانه هزینهقواعد قراردادي، فرمول

هاي کنترل عملکرد، تلفیقی، شاخصی رمالیو غ یعملکرد مال یبیترک يهاشاخصی طراح هاي ترکیبی مالی و غیرمالیشاخص
 پایداريسنجش اهداف مالی و 

 محیطیهاي ترکیبی مالی و زیستنمایشگر تصمیمی، داشبورد مدیریتی، گزارش مالی براي مدیران-داشبوردهاي پایداري
 هاي نوآور، تحلیل ریسک و بازدهارزیابی پروژه گذاري انطباقیهاي ارزیابی سرمایهچارچوب
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یابی براي تعمیر و هاي هزینهپروتکل
 بازسازي

 هاي تعمیر و بازسازيعملیاتی، استانداردهاي حسابداري، ثبت هزینهدستورالعمل 

ها براي مقایسه استانداردسازي متریک
 کنندگانتأمین

 هاي استاندارد، معیارهاي سنجش عملکردمجموعه متریک عملیاتی و مالی، شاخص

 ايمکاري، تقسیم منافع زنجیرهطراحی قراردادهاي انگیزشی، تشویق ه هاي قرارداد مبتنی بر اشتراك منافعمدل
گیري براي طراحی راهنماي تصمیم

 بندي قابل بازیافتبسته
 بنديهاي کاربردي براي بستهعملیاتی، معیارهاي طراحی سبز، توصیه-قواعد اقتصادي

 
و  هازشیها، انگچهارم: کنترل یمضمون اصل

 یداخل تیحاکم يسازوکارها
 يِنهاد شرانیپ ،یداخل تیحاکم يها و سازوکارهاکنترل

 يهستند و حسابدار یدر سطح سازمان ياتحقق اهداف چرخه
 افیا ينقش محور یکنترل يمعمار نیا یدر طراح تیریمد
 فیدر نظام پاداش و تعر يداریپا يها. ادغام شاخصکندیم

رفتار واحدها را از  ،یبخشنیعملکرد ب یابیارز يارهایمع
. دهدیسوق م یستمیس يسازنهیبه به یبخش يسازنهیبه
 و استقرار یمواد برگشت يبرا تیخطوط مسئول نییتع

و  یاتیعمل تیشفاف ،یداخل یحسابرس يسازوکارها
 یبتنم نیتأم ي. قراردادهاکندیم تیرا تقو یمال ییپاسخگو

ع مناف يترازهم نه،یسود و هز میتقس يهاو مدل يداریبر پا
 يزیربودجه ن،ی. همچنسازندیرا ممکن م رهیزنج يشرکا

لازم  يشده، بستر نهادقطعات مرمت تیفیمنعطف و کنترل ک
 يهاو شاخص کندیرا فراهم م ياچرخه ينوآور يبرا

 يمستمر کارآمد شیامکان پا ،یداخل يهااستیس یاثربخش
 یمضمون اصل نیا 6جدول  .ندینمایم جادیرا ا تینظام حاکم

 .دهدیم شیرا نما
 

 یداخل تیحاکم يو سازوکارها هازشیها، انگکنترل .6جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

و  هازشیانگ ها،کنترل
 یداخل تیحاکم يسازوکارها

 در نظام پاداش يداریپا يهاشاخص ادغام
 زشیانگ ،یابیدر ارز ياچرخه يهاشاخص یدهوزن ،یطیمحستیپاداش به عملکرد ز وندیپ

 عاتیکاهش ضا يبرا یمال

واحدها، سنجش عملکرد  نیمشترك ب يهایرمالیو غ یعملکرد مال یبیترک يهاشاخص یبخشنیعملکرد ب یابیارز يارهایمع
 يافهیوظنیب يهمکار یابیارز ،يارهیزنج

 یبرگشت يدر قبال موجود ییپاسخگو ،یمال تیمسئول صیتخص ،یاتیعمل تیمسئول فیتعر یمواد برگشت يبرا تیمسئول خطوط

 يبرا یداخل یحسابرس يسازوکارها
 يداریپا یگزارش حسابرس ،ياچرخه يهاانطباق پروژه یابیارز ،یکنترل داخل ستیلچک ياچرخه يهاپروژه

 عملکرد سبز يهاعدم انطباق، مشوق مهیجر يدر قرارداد، بندها یطیمحستیز شروط يداریبر پا یمبتن نیتأم يقراردادها

 انتخاب يارهایمع تیمستقل، شفاف يداور ندیمنافع مرتبط، فرآ يافشا نندهکنیتضاد منافع در انتخاب تأم تیریمد

 سکیر میتسه يهانامهتوافق ،ينوآور نهیاشتراك هز عات،یمنافع کاهش ضا میتقس مدل رکاش نیب نهیسود و هز میتقس يسازوکارها

 يمنعطف برا يزیربودجه يساختارها
 منابع صیدر تخص ایپو يبازنگر ،يابودجه مرحله ،ياچرخه يهاپروژه یشیآزما بودجه ياچرخه ينوآور

 قطعات يبرا تیفیکنترل ک يندهایفرآ
 شدهمرمت

 تیفیافت ک یثبت مال ر،یآزمون عملکرد پس از تعم شده،يقطعات بازساز تیفیک استاندارد

 یداخل يهااستیس یاثربخش يهاشاخص
رد شکاف عملک لیتحل ،یتحقق اهداف داخل زانیسنجش م ،يداریپا استیس یابیارز کیمتر

 یتیحاکم
 

 تیو شفاف يساززهیتالیجیها، ددادهمضمون اصلی پنجم: 
 یابیرد

 يحسابدار یاتیو عمل یشناخت رساختیعنوان زها بهداده
و  هانهیمواد، هز يهاانیجر يسازیامکان کم ،ياچرخه
مواد  انیجر یابیرد تی. قابلکنندیرا فراهم م یافتیباز يهاارزش

با  یمنابع سازمان يزیربرنامه يهاستمیس يسازکپارچهیو 
 يو گزارشگر یکیزیف اتیعمل انیم وندیپ ،ياچرخه يهاداده
 ،یافتیباز يهاداده ياتکا تیو قابل تیفی. ککندیم تیرا تقو یمال

شرکا، بستر اعتماد  نیتبادل اطلاعات ب يهمراه استانداردهابه
 رنتنتیاز ا يریگ. بهرهدهدیرا شکل م يارهیزنج ماتیدر تصم

مکان ا ،يبازفرآور یابیارز تالیجید يو ابزارها نیچبلاك اء،یاش
. سازدیم ایشفاف ارزش را مه صیو تخص بلادرنگثبت 
و  تالیجید يزیداده، مم یخصوص میتوجه به حر ن،یهمچن
 تیریمد يحسابدار ،یو مال یطیمحستیاطلاعات ز یآن عیتجم

وق س یسازماننیب تیمحور و شفافداده یرا به سمت حکمران
       .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل نیا 7جدول  .دهدیم
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 یابیرد تیو شفاف يساززهیتالیجیها، دداده .7جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

و  يساززهیتالیجید ها،داده
 یابیرد تیشفاف

 مواد انیجر یابیرد تیقابل
ر مواد د ریمس یابیمواد، رد تیفیک يهابه داده یمقدار مواد، دسترس يهابه داده یدسترس

 رهیزنج
منابع  يزیرسامانه برنامه يسازکپارچهی

 ياچرخه يهابا داده یسازمان
ثبت خودکار  ،يو حسابدار دیاطلاعات تول يسازهمگام ،یبه مال یاتیعمل يهاداده اتصال

 ياچرخه يدادهایرو
 یو مال یکیزیف يهاداده قیثبت اطلاعات، تطب يکنترل خطا ،یبرگشت يهاداده یاعتبارسنج یفتایباز يهاداده ياتکا تیو قابل تیفیک

 یاطلاعات يهاستمیس يانتقال داده، سازگار يهاپروتکل ،یاستاندارد اطلاعات يهافرمت شرکا نیتبادل داده ب ياستانداردها

 چرخه عمر محصول شیهوشمند، پا يبلادرنگ، حسگرها يهاداده قطعات یابیرد يبرا اءیاش نترنتیاز ا استفاده

 شدت منابع يقابل سنجش برا ينشانگرها
واحد، شاخص شدت مواد  يواحد، شاخص مصرف آب به ازا يبه ازا يمصرف انرژ شاخص

 هیاول
 يگزارشگر یداده، ملاحظات حقوق يگذاراشتراك يهاتیاطلاعات، محدود تیمالک حقوق رهیداده در زنج تیو مالک یخصوص میحر

 تیقابل یابیارز يبرا تالیجید يابزارها
 يبازفرآور ندیفرآ یابیارز افت،یباز تیقابل لیداده مواد، تحل گاهیپا يبازفرآور

 انیبازارها و مشتر يبرا ياداده تیشفاف
شفاف  يگذاربرچسب ،یطیمحستیعملکرد ز یگزارش عموم ،يااطلاعات چرخه انتشار

 محصول
 کیلجست يهانهیثبت هز ونیاتوماس

 معکوس
در  یانسان يکاهش خطا ،يبازفرآور نهیثبت خودکار هز ،یحمل برگشت نهیخودکار هز ثبت

 نهیثبت هز
ارزش  صیدر تخص نیچبلاك نقش

 ياچرخه يهاتراکنش تیشفاف ،یافتیمواد باز تیهوشمند، اثبات مالک قرارداد یافتیباز

 يبرا یو مال یطیمحستیز يهاداده عیتجم
 یطیو مح یمال يهاداده یکپارچگیداشبورد بلادرنگ،  ،یقیتلف يریگگزارش پلتفرم یآن يریگگزارش

 یطلاعاتا ستمیس ياتکا تیقابل یابیارز ندها،یفرآ تالیجید يزیداده، مم تیفیک شاخص تالیجید يزیاعتماد داده و مم يهاکیمتر

 
بازار و  تیشفاف ،یدهگزارشمضمون اصلی ششم: 

 نیتضم
قق تح يدیاز ارکان کل یکیبازار،  تیو شفاف یدهگزارش

 نیتأم رهیدر سطح سازمان و زنج يداریو پا يااهداف چرخه
 یو طراح يداریپا یالمللنیب يبا استانداردها ياست. سازگار

و  از اعتبار نانیچرخه، اطم يخاص گزارشگر ياستانداردها
 ياهداده يرامستقل ب نی. تضمسازدیها را ممکن مانسجام داده

ا ر نفعانياعتماد ذ تور،یسِرجورد ایحسابرس  قیاز طر ،ياچرخه

 امیپ ،ياو اقدامات چرخه هاتیموفق يو افشا دهدیم شیافزا
 يگذارمتیها بر ق. انتشار دادهکندیم تیبرند و ارزش بازار را تقو

ه مربوط ب ياست و گزارشگر رگذاریبه بازار تأث یو دسترس
. کندیم جادیجامع را ا تیشفاف ن،یتأم رهیزنج ترنییپا يهاهیلا

 يهاسمیمکان ،یانطباق قانون يهاشاخص ن،یبر ا افزون
خ به پاس يهايو استراتژ یرمالغی -ی مال یقیتلف یدهگزارش

 نیبازخورد و بهبود مستمر را تضم يندهایفرآ نفعان،يبازخورد ذ
 .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل نیا 8جدول  .کنندیم

 
 نیبازار و تضم تیشفاف ،یدهگزارش .8جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

بازار و  تیشفاف ،یدهگزارش
 نیتضم

الزامات  يسازادهیپ ،یجهان يهاچارچوب تیرعا ،یالمللنیب يگزارش با استانداردها تطابق یمللالنیب يداریپا يبا استانداردها يسازگار
 يگزارشگر

 مخصوص چرخه يگزارشگر ياستانداردها
 يگزارشگر يهاچرخه، توسعه قالب یاختصاص يگزارش، استانداردها دیجد يهاکیمتر

 یاتیعمل
 صحت اطلاعات دییها، تاداده یاعتبارسنج تور،یحسابرس مستقل، سِرجورد نقش ياچرخه يهاداده يمستقل برا نیتضم

 بازار ریاثر بر تصو ،يارزش نام تجار تیدستاوردها، تقو انتشار ياچرخه يهاتیموفق يبرند و افشا امیپ
بر  ياچرخه يهاانتشار داده اثر
 به بازار ی/دسترسيگذارمتیق

 دیجد يبه بازارها یدسترس ،يریپذمحصول، اثر بر رقابت متیبر ق تیشفاف ریتأث

 نِیتأم رهیمربوط به زنج يگرگزارش
 کنندهنیتأم

 يارهیجامع زنج يهاگزارش کنندگان،نیتأم تیشفاف ره،یزنج نییپا يهاهیعملکرد لا يافشا

 یتطابق با مقررات، شاخص انطباق قانون شیپا ،یو تعهدات قانون هانهیهز يافشا يسازو شفاف یانطباق قانون يهاشاخص
 -ی مال یبیترک یدهگزارش يهاسمیمکان

 یرمالغی
و  يادغام اطلاعات اقتصاد ،یبیعملکرد ترک يهاشاخص ،یو مال یاتیعمل یقیتلف گزارش

 يداریپا
    نفعانيعملکرد با انتظارات ذ قیتطب ها،استیبر بازخورد، اصلاح س یبهبود مبتن يندهایفرآ نفعانيپاسخ به بازخورد ذ يهاياستراتژ
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و  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمانمضمون اصلی هفتم: 

 ينهاد يریادگی
ستون فقرات  ،ينهاد يریادگیو  یفرهنگ سازمان

 يدر سطح سازمان است و حسابدار یاقتصاد چرخش تیموفق
ر رفتا رییها و تغمهارت تیدر تقو يدینقش کل تیریمد

و  ياچرخه ینیآفرارزش تی. ذهنکندیم فایا یسازمان
 يباورها و رفتارها ،یطیمحستیز ییفرهنگ پاسخگو

 یدر حال دهد،یشکل م يداریپا فکارکنان را در جهت اهدا
 ،یبخشنیو آموزش ب ينو در حسابدار يهاکه مهارت

. دهدیم شیرا افزا ياچرخه يابزارها ياجرا يتوانمند

 یمحصول و انتقال دانش فن یاز تجارب بازطراح يریادگی
و  ينوآور يسازمان را برا تیظرف ،یاتیعمل يبه واحدها

. رهبران دهدیوکار ارتقا مکسب دیجد يهابا مدل قیتطب
و  یگفرهن رییتغ تیهدا ،یتحول داخل بانیپشت محور ودانش
 تایتجرب قیتشو يهاسمیرا بر عهده دارند و مکان یمهارت
آزمون و  يبرا ییباز، فضا ينوآور يندهایو فرآ یشیآزما

 يابلوغ چرخه يارهایمع ت،ی. در نهاکنندیفراهم م يریادگی
داوم و ت شیمات، امکان پایتصم يمستندساز يهاستمیو س

مضمون  نیا 9جدول  .آورندیرا فراهم م یتحول سازمان
 .دهدیم شیرا نما یاصل

 
 ينهاد يریادگیو  هایستگیشا ،یفرهنگ سازمان .9جدول 

 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

 هایستگیشا ،یسازمان فرهنگ
 ينهاد يریادگیو 

 تمرکز بر ارزش بلندمدت ،یطیمحستیز يهانگرش ،يراهبرد يباورها تیریدر مد ياچرخه ینیآفرارزش تیذهن
 تالیجید يمواد، آموزش حسابدار انیجر لیتحل چرخه عمر، آموزش یابیارز آموزش ينو در حسابدار يهامهارت
 واحدها انیم یمیکار ت ره،یو زنج یتعامل طراح د،یو تول یمال يهمکار يسازمیو ت یبخشنیب آموزش

 یبازخورد طراح لیها، تحلدانش محصول، انتشار تجربه ثبت محصول یاز تجارب بازطراح يریادگی
 کارانهمحافظه يهانگرش ،يموانع ساختار ،یفرهنگ موانع وکارمدل کسب رییدر برابر تغ یسازمان مقاومت

 تحول يدیکل گرانینقش باز ،ياز نوآور تیحما ر،ییتغ تیهدا یداخل تحول بانیپشت محور ودانش رهبران
 نو يهادهیجذب ا ،یسازمان نیب يهمکار ،یرونیب گرانیبا باز مشارکت محصول و خدمت يباز برا ينوآور يندهایفرآ

 لوتیپا يهاپروژه قیتشو ،یکنترل یبانیپشت ،یمال تیحما یشیآزما اتیتجرب قیتشو يهاسمیمکان
 سازمان يسازسنجش آماده ندها،یبلوغ فرآ یابیمراحل تحول، ارز شاخص سازمان ياسنجش بلوغ چرخه يارهایمع

 هاآموزش ي، مستندساز کار نیآموزش ح آموزش ،یدانیم تیترب یاتیعمل يبه واحدها یدانش فن انتقال
 شفاف يمستندساز ،يسوابق راهبرد ينگهدار مات،یتصم يمندعلت ثبت ياچرخه ماتیتصم يمستندساز يهاستمیس

 يداریبه اهداف پا يبندیپا ،یانتظارات اجتماع ،یسازمان يهاارزش یطیمحستیز ییپاسخگو فرهنگ

 
مقررات و  ،يگذاراستیسمضمون اصلی هشتم: 

 یسازماننیب یهماهنگ
و بازارمحور تحقق  يو مقررات، چارچوب نهاد يگذاراستیس

سط نقش وا تیریمد يو حسابدار دهندیرا شکل م یاقتصاد چرخش
. کندیم فایرا ا یسازمان ماتیو تصم یقانون يهاالزام نیب

ها و الزام ها،کیمتر يو استانداردساز یقانون يهاچارچوب
 اردیخر-کنندهنیتام يو الگوها کنندیلازم را فراهم م يهامشوق

 يهازمیتعهدآور و مکان يبازگشت، قراردادها نیبر قوان یمبتن
 یزشیانگ ي. سازوکارهاکنندیم تیرا تقو یشرکتنیب يهمکار
 صیها را در جهت تخصرفتار شرکت ،ياو منطقه یمل ياقتصاد

مواد  هیثانو يو بازارها کنندیم تیهدا یابیباز يهانهیو هز هیسرما
. دبخشنیرا بهبود م متیق تیو شفاف ینگینقد ،یافتیباز

 ياز نوآور تیحما يهااستیو س يارهیزنج ییافزاهم يهاسمیمکان
و  کنندیم لیمشترك را تسه يگذارهیو سرما یهماهنگ ،ياچرخه

 و شیپا ره،یدر سطح زنج ياچرخه يهانظارت بر انطباق گزارش
 ن،ین. همچسازدیم نرا ممک يو استاندارد یقانون تیتبع نیتضم

 يفضا ،یصادرات يآن بر گزارشگر ریو تأث یالمللنیب يهااستیس
 يو حسابدار دهندیقرار م ریرا تحت تأث يرامرزو تعاملات ف یجهان
 .دهندیسوق م یالمللنیو انطباق ب تیرا به سمت شفاف تیریمد

 .دهدیم شیرا نما یمضمون اصل نیا 10جدول 
 

 یسازماننیب یمقررات و هماهنگ ،يگذاراستیس .10جدول 
 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل

مقررات و  ،يگذاراستیس
 یسازماننیب یهماهنگ

 يبر حسابدار یقانون يهاچارچوب ریتأث
 ياثر مقررات بر گزارشگر ،یدولت يهامشوق ،یقانون يهاالزام ياچرخه

 نیبر قوان یمبتن داریخر-کنندهنیتام يالگوها
 بازگشت

 یبازخورد حقوق ،یتعهدآور، تعهدات قانون يقراردادها

 هاگزارش قیتطب ،يسازوکار استانداردساز ،یمل ياستانداردها نیتدو هاکیمتر فیاستانداردساز در تعر ينهادها نقش
 هاشرکت ماتیکاهش عوارض و اثر بر تصم ها،اتیمال ها،ارانهی يا/منطقهیمل ياقتصاد یزشیانگ يسازوکارها
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 هیاول يکدها یفرع نیمضام یمضمون اصل
 هنیهز صیتخص يبرا یشرکتنیب تعاملات

 رهیزنج يمنافع شرکا ییسوهم ها،نهیهز میتقس ،يهمکار يهاتوافق یابیباز

بر  ریو تأث یافتیمواد باز هیثانو يبازارها
 هیبه بازار ثانو یدسترس مت،یق تیمواد، شفاف ینگینقد يحسابدار

 ياشبکه يهمکار ،ییمشترك دارا تیریمد يارهیزنج ییافزاهم يهاسمیمکان
در سطح  ياچرخه يهابر انطباقِ گزارش نظارت

 رهیزنج
 هاگزارش شیمجازات تخلفات، پا ،يریگیپ ينهادها

 يبستر نوآور جادیها، اپروژه یمال تیحما دار،یو توسعه پاپژوهش  يهابرنامه ياچرخه ياز نوآور تیحما يهااستیس
 يگرآن بر گزارش ریو تأث یالمللنیب يهااستیس

 یصادرات يگزارشگر قیتطب ،یجهان يالزامات بازارها ،يفرامرز ياستانداردها یصادرات

 
 ي و پیشنهادهاریگ جهینت، بحث

دهد که حسابداري شان مینپژوهش حاضر هاي یافته
نوان عمدیریت فراتر از کارکرد سنتی ثبت و گزارش مالی، به

کند که اطلاعاتی یکپارچه و راهبردي عمل مییک سامانه 
اي را در سطوح تاکتیکی و راهبردي سازي چرخهتواند تصمیممی

حلیل ها که بر پایه تیافته .دهی و تقویت کندپشتیبانی، جهت
 دهیساختاریافته استخراج و سازمانهاي نیمهتمی مصاحبه

 یککنند که هر اند، هشت حوزه اصلی را شناسایی میشده
سازوکارها و ابزارهاي مشخصی را براي تحقق این نقش فراهم 

راستایی راهبردي و هم« نخستطور خلاصه، آورند. بهمی
لی گذاري داخعنوان چارچوب سیاستبه» گیريافق تصمیمزمان

کند که با سناریوپردازي، معیارسازي ارزش مشترك و عمل می
ی را مدیریت هاي زماناي منابع تعارض افقتخصیص مرحله

 »ايگیري مالیِ عناصر چرخهگذاري و اندازهارزش« دومکند؛ می
یابی چرخه عمر، حسابداري هایی مانند هزینهبا اقتباس روش

جریان مواد و حسابداري کیفیت بازیابی، امکان تبدیل 
ي مزایا سازهاي فیزیکی و پسماند به مقادیر مالی و داراییجریان

ها و فرایندهاي پشتیبان ابزارها، مدل« سومسازد؛ را میسر می
ها، داشبوردهاي تلفیقی و سازي جریان(شامل شبیه» تصمیم

 دهدگیران اجازه میهاي ارزیابی انطباقی) به تصمیمچارچوب
پیامدهاي سناریوها را کمی کنند و تخصیص هزینه را میان 

 ،هاکنترل« چهارمسازي نمایند؛ طور عادلانه مدلبازیگران به
از طریق ادغام » ها و سازوکارهاي حاکمیت داخلیانگیزش
هاي پایداري در نظام پاداش، قراردادهاي تأمین مبتنی شاخص

گیران بر پایداري و سازوکارهاي حسابرسی داخلی، رفتار تصمیم
پنجم دهد؛ اي سوق میهاي چرخهرا به سمت اتخاذ گزینه

م زیرساخت لاز» سازي و شفافیت ردیابیها، دیجیتالیزهداده«
است و با قابلیت ردیابی،  بالابراي اثربخشی تمام ابزارهاي 

هاي بلادرنگ هاي سازمانی و فناوريسازي سامانهیکپارچه
گیري قابل اتکا و تخصیص ارزش را فراهم امکان گزارش

یر از مس» دهی، شفافیت بازار و تضمینگزارش«ششم آورد؛ می
ها و افشاي منظم، مستقل دادهتطابق با استانداردها، تضمین 

دهد؛ هفتم نفعان و دسترسی به بازارها را ارتقا میاعتماد ذي
با  »ها و یادگیري نهاديفرهنگ سازمانی، شایستگی«اینکه 

بخشی و ترویج هاي نو در حسابداري، آموزش بینارتقاي مهارت
محیطی، ظرفیت اجراي این تغییرات فرهنگ پاسخگویی زیست

گذاري، مقررات و سیاست«سازد؛ و در نهایت میرا پایدار 
هاي قانونی، با ایجاد چارچوب» سازمانیهماهنگی بین

ها و تشویق بازارهاي ثانویه، فضاي استانداردسازي متریک
اي را تأمین پذیري راهکارهاي چرخهنهادي لازم براي مقیاس

 کند.می
مفهومی و تجربی  دیدگاههاي پژوهش حاضر از یافته

اي که تأکید بر گونهدارد؛ به پیشینسویی با مطالعات هم
محیطی در یکپارچگی ابعاد اقتصادي، اجتماعی و زیست

) همخوان 1404اي با نتایج احسانی و زاهدي (تصمیمات زنجیره
آوري را مکمل یکدیگر دانسته و آن را است که پایداري و تاب

. همچنین دکننهاي تحلیلی معرفی میمستلزم تقویت زیرساخت
 و دهفای–هاي مالی، تحلیل هزینهشدن نقش ارزیابیبرجسته
ین پژوهش با ا در چرخشی اقتصاد اقتصادي آثار سنجش

) همسو است که بر پیامدهاي 1404هاي آمره و نوروزي (یافته
مالی مثبت تلفیق اقتصاد چرخشی و مدیریت زنجیره تأمین پایدار 

فرهنگی نیز نتایج با پژوهش تأکید دارند. در بعد انسانی و 
) انطباق دارد که توسعه 1403خدادادي دیدانی و همکاران (

ایداري نیاز تحقق پها و توانمندسازي کارکنان را پیششایستگی
تایج هاي این پژوهش با نالمللی نیز یافتهدانند. در سطح بینمی

) همسو است که حسابداري مدیریت را 2025عمر و همکاران (
هاي مالی و غیرمالی براي نگر و مبتنی بر شاخصآینده ابزاري

همچنین با پژوهش وانگ و  ،کنندحکمرانی پایداري معرفی می
) در خصوص تأثیر اقتصاد چرخشی بر بهبود 2025همکاران (

زمان عملکرد مالی و عملیاتی زنجیره تأمین همخوانی دارد. هم
با  نیز نتایجبسته هاي حلقهسازي و طراحی شبکهدر بعد مدل

) درباره کاربرد 2025هاي دهارمیل شاه و همکاران (یافته
هاي چندهدفه در ارتقاي سودآوري و عملکرد مدل

محیطی سازگار است. افزون بر این، توجه به نقش مقررات زیست
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هاي آردینی و هاي چندبعدي عملکرد نیز با یافتهو شاخص
همسویی نشان  ) انطباق دارد. در مجموع، این2024فهلوي (

شده در پژوهش حاضر گانه استخراجدهد چارچوب هشتمی
ه المللی همخوان است، بلکه با ارائتنها با ادبیات داخلی و بیننه

عنوان ساختاري منسجم و تلفیقی، نقش حسابداري مدیریت را به
زیرساخت تحلیلی و نهادي تصمیمات زنجیره تأمین پایدار و 

 .کندیافته تبیین میسطصورت باقتصاد چرخشی به
که  کندیم شنهادیپژوهش پ ،یساختار مفهوم نیا هیبر پا

فعل، به نقش بال تیریمد ينقش بالقوه حسابدار لیتبد يبرا
 يتوسعه و استانداردساز -1دنبال شود:  يدیچهار اقدام کل

پاداش و  يهاها در نظامآن قیو تلف ياچرخه يهاکیمتر
 يداشبوردهاو  تالیجید يابزارها يسازادهیپ -2 ،يزیربودجه

 یطراح -3و گزارش بلادرنگ،  یابیرد يبرا یقیتلف
و  منابع يامرحله صیمانند تخص یو مال يقرارداد يهازمیمکان

 ره،یدر زنج هازهیانگ يترازهم ياشتراك منافع برا يقراردادها
 نیمتض ،یآموزش تخصص قیاز طر ينهاد تیظرف تیتقو -4و 

 . از منظرگذاراستیس يادهاها و تعامل فعال با نهمستقل داده
مرسوم  يهاکه چارچوب کنندیم شنهادیپ هاافتهی ،ينظر

مواد، ارزش  انیجر میبا ادغام مفاه دیبا تیریمد يحسابدار
 يهایدگیچیتا با پ شده لیتعد لیتنز يهاافقو زمان یاجتماع

 جینتا زین يکاربرد دیدگاهاز  ،شودسازگار  یاقتصاد چرخش
و  نیتأم رهیزنج رانیمد ،یمال رانیمد يامشخص بر ییراهنما

 يهااستیتا با ابزارها و س آوردیفراهم م گذاراناستیس
 موانع انتقال را کاهش دهند.  يشنهادیپ

 
 هاي پژوهشمحدودیت

 يه دارابر مصاحب یو مبتن یفیک تیماه لیدلمطالعه به نیا
 و نمونهخبرگان  دگاهیبه د یهمچون وابستگ ییهاتیمحدود

 یآت يهاپژوهش نیخاص است بنابرا یسازمان-یمل يهانهیزم
عات مطال شنهادشده،یپ يهاکیمتر یِبا سنجش کم توانندیم

 ياهزمیمکان یو آزمون تجرب يکشورنیب ياسهیو مقا یطول
 را به انجام برسانند. هیمواد ثانو يگذارمتیو ق يقرارداد
 

 لاحظات اخلاقیم
 آن با هايافتهیو انتشار  پژوهش نیمراحل انجام ا هیکل

صورت  یعلم هايپژوهش یاخلاقاصول کامل به  بنديیپا
 .گرفته است

 
 سندگانینو مشارکت

پژوهش، نظارت بر مراحل  یمسئول طراح، اول سندهینو
ا ر مقاله جیو کنترل نتا یها، بررسداده لیوتحلهیاجرا، تجز

، مقاله هیاول سینوشیپ هیته دار بوده است. نویسنده دوم درعهده
 وی، نیاصلاح و بازب، جیاطلاعات و نتا ریو تفس لیتحل
 همکاري نموده است.    مقالهي سازیینها

 
 تعارض منافع

 هیچ گونه تعارض منافعی وجود ندارد.
 
 یمال یحام

  فاقد حامی مالی بوده است.حاضر  مقاله
 

 ريسپاسگزا
 براياز داوران محترم بابت اختصاص وقت ارزشمندشان 

 آید.داوري پژوهش حاضر تقدیر و تشکر به عمل می
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