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EXTENDED A B S T R A C T 

     
Introduction                                    
Sport holds significant importance in human life, playing a crucial role in optimizing leisure 

time and promoting both physical and mental health. Engaging in sports activities can 

substantially mitigate or eliminate adverse effects linked to social and economic 

environments, family backgrounds, and even genetic factors (Bailey et al., 2023). In today's 

world, organizations must continuously monitor both internal and external events to adapt to 

environmental changes. Relying exclusively on cross-sectional data and intuitive decision-

making cannot ensure sustainable success. Instead, successful organizations must act based 

on scientific principles and strategic management (Wright et al., 2019). Strategic 

management is a broad discipline that transcends specialized branches of management, 

fundamentally guiding the direction and achievement of organizational goals. Zhang et al. 

(2020) and Antunes et al. (2023) highlight strategic planning as a vital tool enabling 

organizations to adjust to anticipated environmental changes (8). Stremikin et al. (2021) 

emphasize that this process is continuous, complex, and forward-looking (9). Wang et al. 

(2021) define strategic planning as designing and developing procedures for achieving a 

desired future, noting its distinction from reactive long-term planning. Research by De 

Boucher et al. (2015), Grix and Carmichael (2023), and Sahin and Akdagh (2022) 

underscores the critical importance of targeted policymaking, sustainable investment, and 

the application of SWOT analysis in fostering the sustainable development of championship 

sports, often through big data analysis and expert interviews. Green and Oakley (2021) 

stress the necessity of adapting global strategies to national contexts and cultural differences. 

Furthermore, Valazaridis and Karakatsani (2023) identify a gap between theory and practice 

in the strategic planning of sports organizations, while Chaplet (2022) calls for the 

localization of sports policies at both national and local levels. The research review by Gorel 

and Tate (2017) examines the applications and methodological considerations of SWOT 

analysis, highlighting its relevance in the theoretical domain. Collectively, this body of work 

illustrates the importance of employing scientific, evidence-based, and contextually relevant 

strategies to enhance a country's standing in the global sports arena. Given this context, a 

comprehensive understanding of organizational states through environmental analysis-

encompassing monitoring, evaluation, and continuous information dissemination—is 

essential for addressing threats and ensuring long-term organizational sustainability. 

Organizations confront both external and internal factors, each influencing their trajectory 

and success. This approach is particularly vital in championship sports, especially in light of 

the limited participation of Iranian women in mass sports and the country's youthful 

demographic. Conducting a scientific analysis of strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats can effectively support the development and elevation of Iranian sports. 
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Mothodology 
This research is an applied study that uses an integrated approach, combining both 

quantitative and qualitative methods, to achieve a deeper understanding of the problem's 

dimensions. In the first phase of data collection, official documents—including national 

sports championship policies, annual performance reports from federations, and related 

strategic documents—were reviewed. Additionally, theoretical foundations and backgrounds 

from domestic and international studies focusing on global strategies for developing 

championship sports were analyzed through searches in reputable scientific databases such 

as SID, IranDoc, Scopus, PubMed, and Web of Science. This ensured a comprehensive 

review of the research literature. In the subsequent stage, two main tools were developed to 

gather field data. First, researcher-designed questionnaires based on the localized standards 

of Bokhara and Splice (De Bosscher et al., 2015) were utilized, incorporating both open and 

closed questions as well as a 9-option Likert scale. These questionnaires underwent validity 

testing by 10 professors of strategic sports management and experts from the National 

Olympic Committee, utilizing the Content Validity Ratio (CVR) and Content Validity Index 

(CVI). Necessary amendments were made accordingly. The reliability of the instruments 

was confirmed through test-retest analysis and calculation of Cronbach's alpha coefficient 

(α=0.958), indicating desirable consistency and stability in the data. For the qualitative 

aspect, the Delphi technique and semi-structured interviews with experts in competitive 

sports were employed to identify and confirm key influential indicators, particularly 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats within managerial, technical, financial, 

environmental, and institutional dimensions. The statistical population consisted of 265 

individuals, including managers and members of the Executive Board of the National 

Olympic Committee, leaders from the National Olympic and Paralympic Academy, high-

level officials from the Ministry of Sports and Youth, heads of sports federations, and 

academic elites holding doctorates in physical education and sports management. Given the 

limited size of this specialized community, a full-count sampling method was adopted to 

enhance the validity and accuracy of the findings. To further improve the accuracy of the 

strategic analysis, particularly in data aggregation and validation, a second Delphi round was 

conducted with 15 national sports experts to weight and rank the identified factors, 

achieving expert consensus. In data analysis, content analysis led to the identification of 113 

internal factors (48 strengths and 65 weaknesses) and 50 external factors (22 opportunities 

and 28 threats). After refinement and consensus, 61 final indicators were incorporated into 

the SWOT analysis. SPSS version 26 was utilized for data comparison and categorization. 

Friedman’s test was performed on the aggregated data to rank the importance of factors 

within each dimension, allowing quantification of prioritization and weighting. In summary, 

through a comparative analysis of quantitative and qualitative outcomes, the strategic 

position of the country’s championship sports was illustrated in the SWOT matrix, leading 

to the identification of the most actionable strategies. The final results were substantiated by 

scientific evidence and insights from top management in the Iranian sports domain. All 

research stages were conducted in accordance with standard ethical guidelines, and informed 

consent was obtained from participants. 

Findings 
The results of the confirmatory factor analysis indicated that out of the 15 strengths of Iran's 

championship sports identified through the Delphi method, only 10 displayed acceptable 

factor loadings. The remaining factors were discarded as they exhibited factor loadings 

below 0.3 and t-values less than 2. The identified strengths in the development of Iran's 

championship sports include: 

1. Numerous research initiatives in talent identification.

2. The establishment of talent identification centers across various provinces.

3. Significant advancements in the fields of physical education and sports sciences in

recent years.

4. The popularity of certain sports disciplines (e.g., wrestling, taekwondo,

weightlifting).

5. Broad national acceptance of championship sports.

6. A substantial youth population.

7. Strong government and parliamentary support for championship sports.

8. An abundance of talent in most sports disciplines.

9. Qualitative improvements in team sports like volleyball and basketball on Asian

and global platforms.

10. Increasing participation of women in championship sports.

The analysis also highlighted weaknesses in national championship sports. Out of 19 

identified weaknesses from the Delphi method, only 15 had acceptable factor loadings, 

while the others were eliminated for similar reasons as before. The weaknesses include: 



1. An inefficient talent identification system for national sports.

2. An imbalance in the number of athletes across public, championship, and

professional sports.

3. An ineffective selection process for national teams across various age groups.

4. Inconsistency in organizing sports competitions among different governing bodies.

5. Poor distribution of sports facilities and resources nationwide.

6. Variations in technical standards between men's and women's sports in many

disciplines.

7. Lack of coordination among key sectors (e.g., Ministry of Sports and Youth,

National Olympic Committee, Ministry of Education).

8. Inadequacies in the payment system for athletes and officials.

Regarding opportunities, the analysis revealed that out of 11 opportunities identified through 

the Delphi method, only 6 had acceptable factor loadings. The opportunities for national 

championship sports are: 

1. A wealth of scientific expertise in sports.

2. The presence of Olympic, world, and Asian champions with education in physical

education and sports sciences.

3. Favorable government policies supporting the development of facilities and

equipment.

4. An increasing interest among women in participating in championship sports.

5. Allocation of special funding from the Solidarity Olympics for the enhancement of

championship sports in various countries.

Finally, the analysis identified threats to the development of national championship sports. 

Out of 16 threats recognized, only 8 had acceptable factor loadings. The threats include: 

1. Devaluation of the national currency against foreign currencies, negatively

affecting sports federation budgets.

2. Many sports managers prioritizing medal acquisition and efficiency at the expense

of overall effectiveness.

3. Reluctance from the private sector to invest in various sports disciplines.

4. Lack of supportive legislation for sponsors in championship sports.

5. Restrictions imposed by some sports federations against women wearing Islamic

attire in international competitions.

6. Inconsistent commitment among sports officials to implement comprehensive

programs.

7. Economic difficulties faced by some families affecting participation.

8. Loss of influence and representation in Asian and world sports federations.

Discussion and Conclusion 
In general, despite its valuable capacities and opportunities, Iranian championship sports 

face numerous challenges and limitations. Key strengths include the presence of specialized, 

enthusiastic, and young human resources, as well as robust scientific infrastructure and the 

advancement of several sports disciplines to a global level. Additionally, the relative support 

from government institutions and public acceptance of championship sports have created a 

favorable environment for growth in this field. Conversely, significant obstacles such as 

structural inconsistencies among responsible institutions, weaknesses in the talent 

identification and resource distribution systems, a lack of effective connections between 

research and implementation, and economic influences pose serious challenges. Managerial 

and cultural issues, along with insufficient sustainable financial resources, further threaten 

the development of championship sports in the country. To address these challenges and 

threats, it is essential to strengthen scientific and coordinated management, leverage the 

capabilities of specialized human resources, enhance infrastructure, improve talent search 

systems, and expand targeted support. Achieving a desirable position in both national and 

international arenas requires a comprehensive approach, extensive cooperation among 

institutions, and ongoing attention to research evidence and successful practices. 
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«مقاله پژوهشی»

ورزش قهرمانی ایران با تأکید بر  پیشرویها و تهدیدهای شناخت فرصت

هاها و چالشتوانمندی

2علی کریمی  ، *1علی صادقی

 چکیده
ها و تهدیدهای ورزش قهرمانی ایران بود. هدف پژوهش حاضر، شناسایی و تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت

ها، ابتدا اسناد و مدارک موجود بررسی و ادبیات پیشینه تحقیق به شکل جامع مرور شد؛ گردآوری داده منظوربه
انجام گرفت. جامعه  SWOTساخته و با رویکرد تحلیل های محققاز پرسشنامهسپس نظرسنجی میدانی با استفاده 

نفر از اساتید تربیت بدنی  4۴نفر از خبرگان و فعالان عرصه ورزش قهرمانی بود:  2۶0آماری پژوهش شامل 
سان نفر از کارشنا 4۳8نفر از مدیران گروه و هیئت علمی تربیت بدنی وزارت علوم،  ۶0مؤسسات آموزش عالی، 

های ورزشی و کمیته ملی المپیک و تربیت بدنی و علوم ورزشی، مدیران وزارت ورزش و جوانان، مدیران فدراسیون
نفر از مدیران نهادهای دولتی و خصوصی فعال در حوزه ورزش. در اجرای پژوهش، برای افزایش اعتبار نتایج، از  40

عامل به عنوان نقاط  40چندبخشی استفاده شد و نهایتاً  هایروش دلفی در چند مرحله، تحلیل عاملی و پرسشنامه
بندی و مبتنی بر آزمون آماری فریدمن رتبه تأییدتهدید  4۶فرصت و  44عامل به عنوان نقاط ضعف،  4۱قوت، 

های های تکمیلی نشان داد ورزش قهرمانی ایران در هر یک از این ابعاد با تنگناها و چالشگردیدند. تحلیل
عملکردی مهمی از جمله نگرش ناکافی مدیران به ورزش مدارس به عنوان پایه ورزش قهرمانی،  ساختاری و

های قهرمانی و مراکز استعدادیابی، جمعیت جوان و بالقوه کشور، حمایت دولت و مجلس از فعالیت ناکارآمد پایگاه
ن علمی در سطوح ادی از متخصصمنورزش قهرمانی و افزایش مشارکت بانوان، ضعف نظام استعدادیابی، عدم بهره

ها و پراکندگی ظرفیت انسانی های مختلف، مشکلات اقتصادی خانوادهروز نبودن دانش فنی در رشتهمدیریتی، به
و انتخاب  SWOTهای پژوهش، تدوین برنامه راهبردی مبتنی بر تحلیل متخصص مواجه است. بر مبنای یافته

ها و تهدیدها، گامی کلیدی در ها و رفع ضعفاز نقاط قوت و فرصت راهبردهای مناسب برای استفاده حداکثری
های آماری بیانگر آن است که جهت ارتقای عملکرد ورزش قهرمانی خواهد بود. نتایج تحلیل عاملی و آزمون

( قرار دارد و توجه ویژه Defensiveموقعیت استراتژیک ورزش قهرمانی ایران در شرایط فعلی در منطقه تدافعی )
به اصلاح راهبردها با رویکردی علمی و مبتنی بر شواهد ضروری است.

دانشگاه ، گروه مدیریت ورزشی ،ستادیارا. 4

 .ایران، تهران، پیام نور
 ،یورزش تیریگروه مد ار،یاستاد .2

 .رانینور، تهران، ا امیدانشگاه پ
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 48۱                   (            480-255) 4450، بهار 0۶ یاپی، پ4، شماره 44سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم

 مقدمه
ها برخوردار ورزش از اهمیت زیادی در سراسر زندگی انسان

ب اوقات فراغت ای در گذران مطلوکنندهاست و نقش تعیین
کند. شرکت در و تأمین سلامت جسمی و روانی ایفا می

تواند به شکل چشمگیری پیامدهای های ورزشی میفعالیت
منفی مربوط به محیط اجتماعی، اقتصادی، وضعیت 
خانوادگی و حتی عوامل ژنتیکی و وراثتی را کاهش دهد یا از 

 (.252۳، 4بین ببرد )بیلی و همکاران
، 2554ور ورزشی شورای اروپا در سال بر اساس منش 

شود که بهبود ورزش تمامی اشکال فعالیت بدنی را شامل می
سلامت جسمی و روانی، توسعه اجتماعی و حتی کسب نتایج 

کند. سیر تحول ورزش در سطوح مختلف رقابتی را دنبال می
های های کودکی آغاز شده و سپس به مرحله ورزشبا بازی

ای منتهی ت به ورزش قهرمانی و حرفهرقابتی و در نهای
شود. پیشرفت انسان در ابعاد جسمانی، روانی و اجتماعی می

ها گونه انگیزهو این از جمله اهداف کلیدی ورزش است
گیری ورزش قهرمانی را رقم زیربنای رشد رقابتی و شکل

 (.2548، 2اند )هیل و وستبروکزده
دائماً رویدادهای  ها ملزم هستنددر دنیای معاصر، سازمان

داخلی و خارجی را رصد کنند تا بتوانند خود را با تغییرات 
محیطی تطبیق دهند. اتکای صرف بر تصمیمات مقطعی و 

تواند موفقیت پایداری برای سازمان به ارمغان شهودی نمی
مبتنی بر علم و مدیریت  اندموظفهای موفق آورد و سازمان

مدیریت  (.254۱، ۳کارانرایت و هم)استراتژیک عمل کنند 
ای فراگیر است که مختص یک شاخه استراتژیک حوزه

مدیریت تخصصی نیست و برای تعیین مسیر و تحقق 
 اهداف سازمانی نقش بنیادین دارد.

 0( و آنتونس و همکاران2525) 4ژانگ و همکاران 
ریزی استراتژیک را ابزاری قوی برای کمک ( برنامه252۳)

دانند شده محیط میبینیا با تغییرات پیشهبه انطباق سازمان
( نیز این فرآیند را 2524) ۶استریمیکین و همکاران(. 8)

(. ۱)داند نگری میبر آیندهای مستمر، پیچیده و تکیهمجموعه

1 . Bailey et al 

2 . Hill & Westbrook 

3 . Wright et al 

4 . Zhang et al 

5 . Antunes et al 

6 . Streimikiene et al 

ریزی استراتژیک را فرآیند (، برنامه2524) ۴وانگ و همکاران
ب هایی برای دستیابی به آینده مطلوطراحی و توسعه رویه

های بلندمدت واکنشی را ریزیدانسته و تفاوت آن با برنامه
 یزیربرنامهنقش  (،252۳) اعظمی و کریمیکند. میتاکید 

ورزشی ملی و  یهاسازماناستراتژیک و بلندمدت در 
را پل موفقیت برای رسیدن به اهداف ملی و  یامنطقه

ن ، همچنین عقیده دارند که با نداشتانددانسته یالمللنیب
و  اندازچشمو مشخص نبودن  برنامه راهبردی و بلندمدت

موفقیت و  گونههیچورزشی نباید توقع  هایسازماناهداف، 
و چه در سطح ملی و  المللیبینپیشرفتی چه در سطح 

 را داشته باشند. ایمنطقه
ریزی استراتژیک را فرآیندی (، هم برنامه2525) 8تیلور

داند و معتقد است نقش یجهت اصلاح و انتقال سازمانی م
دهد و چارچوبی سازمان در محیط را مورد بررسی قرار می

در هر نهاد  .دهدها ارائه میبرای بهبود و ارزیابی برنامه
های استراتژیک امری ضروری است و اجرایی، اجرای طرح

در این میان، سازمان ورزش و جوانان نیز از این قاعده 
مستقیم و  تأثیربردی های راهمستثنا نیست. تصمیم

های کلان و موقعیت آتی سازمان گیریبلندمدتی بر جهت
های سازمان، ها معمولاً با قلمرو فعالیتاین تصمیم دارند.

ها و منابع و همچنین پیامدهای مهم هماهنگی میان فعالیت
مدیریت  .ها و امکانات آن مرتبط استبرای سرمایه

هایی و ارزیابی تصمیم استراتژیک هنر و علم تدوین، اجرا
سازد برای دستیابی به اهداف است که سازمان را قادر می

این فرآیند دربرگیرنده سه مرحله . بلندمدت خود اقدام کند
مرحله تدوین  تدوین، اجرا و ارزیابی استراتژی است.

استراتژی شامل تعیین مأموریت، شناسایی عوامل محیطی 
ایی نقاط قوت و ضعف ها و تهدیدها(، شناسخارجی )فرصت

های داخلی، تعیین اهداف بلندمدت و انتخاب استراتژی
  .مناسب است

ریزی استراتژیک را بهترین رویکرد برنامه ،(254۴) دیوید
داند که نقش مهمی برای پاسخ به شرایط متغیر محیطی می

در اعتبار و موفقیت سازمان دارد. همچنین بیشتر پژوهشگران 
ریزی استراتژیک و رتباط مثبت برنامهنظران بر او صاحب

7 . Wang et al 

8 . Taylor 

4. Bansal et al
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ها توافق دارند و آن را فرایندی پویا، عملکرد موفق سازمان
 .کنندعقلانی و منعطف معرفی می

(، در پژوهش بیان نمودند که 252۳کاران )مزیوری و ه
و  شودمیاساس توسعه هر سیستمی محسوب  ریزیبرنامه

ثنی نیست. مقوله ورزش قهرمانی نیز از این موضوع مست
مشخص  اندازچشمبه  تواندمیورزش قهرمانی در صورتی 

دست یابد که اهداف بلندمدت برای آن تدوین شده و به 
 عملیاتی تبدیل و سپس اجرا شود. هایبرنامه

(، استراتژی را از منظر 254۱) 4مینتزبرگ و همکاران
بندی کرده است. طرح، نیرنگ، الگو، موقعیت و نگرش دسته

های مأموریت سندی است که سازمان را از سایرین بیانیه
ها و تهدیدهای خارجی شامل کند. فرصتمتمایز می

رویدادها و روندهای اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، 
محیطی، سیاسی، حقوقی، فناوری و رقابتی هستند که زیست

ها ها و ضعفاما قوت؛ دهندبیرون از کنترل سازمان رخ می
ابع کنترلی درون سازمان اشاره دارند. اهداف ها و منبه فعالیت

بلندمدت، نتایج مشخصی هستند که سازمان برای رسیدن به 
کند و راهبردها ابزاری برای تحقق انداز خود تلاش میچشم

این اهداف هستند. تدوین راهبرد عموماً در قالب یک فرآیند 
شود. مرحله نخست شامل ارزیابی ای انجام میمرحلهسه

ها( و عوامل خارجی ها و ضعفعوامل داخلی )قوت دقیق
های مخصوص ها و تهدیدها( از طریق ماتریس)فرصت

است. در مرحله دوم )مقایسه و انتخاب(، انواع راهبردهای 
ممکن با توازن بین عوامل داخلی و خارجی مورد بررسی و 

ترین ابزار این مرحله، شدهگیرند. شناختهانتخاب قرار می
 .است SWOTماتریس 

های داخلی در حوزه مدیریت راهبردی و بررسی پژوهش 
دهنده نشاندر ورزش قهرمانی ایران،  SWOT تحلیل

و  گذاریسیاستروندی رو به رشد در توجه به ابعاد ساختاری، 
 محیطی ورزش کشور است. اکثر مطالعات، همچون پژوهش

ا ، ب(252۳و همکاران ) ارشادو ( 2522و همکاران ) حسینی
نیمه دلفی خبرگان، مصاحبه ) های ترکیبیگیری از روشبهره

اند عوامل تلاش کرده (SWOT و پرسشنامه ساختاریافته
داخلی و بیرونی محیط ورزش قهرمانی را شناسایی و تحلیل 

ها عموماً بر اهمیت اصلاح نمایند. نتایج این پژوهش
ادی، و های کلان، تأمین منابع مالی پایدار، انسجام نهسیاست

1. Mintzberg et al

های استعدادیابی تأکید داشته و ضمن توسعه زیرساخت
مرزبندی بین نقاط قوت و ضعف، راهبردهایی عملیاتی برای 

 کنند.ها پیشنهاد میکاهش تهدیدها و تقویت فرصت
و ( 2524و همکاران ) خیرالهی میدانیمطالعاتی مانند 
بر تبیین وضعیت موجود و نقاط ( 252۳) عاشقی و همکاران

بر ( 2524) مرتاضی و همکارانو پژوهش  مدیریتی ضعف
ضرورت پیوند راهبردهای کلان و اقدامات اجرایی در نظام 

های تطبیقی اند. همچنین، بررسیاستعدادپروری تمرکز داشته
بر مقایسه تجربه ( 252۳مانند مطالعه محمودی و کرمی )

ایران با الگوهای موفق جهانی و استخراج پیشنهادهای 
ها اند. در مجموع، مجموعه این پژوهشی تأکید داشتهراهبرد

ورزش  گذاریسیاستاهمیت رویکرد علمی و ساختاریافته در 
 .انددهکرقهرمانی کشور را تقویت 

های مرتبط با مدیریت المللی، پژوهشدر سطح بین 
راهبردی در ورزش قهرمانی عموماً بر شناسایی عوامل 

های قابل و توسعه مدل های ورزش ملیآمیز نظامموفقیت
 .اندمقایسه تمرکز داشته
 (، گریکس2540) 2همکاران و بوشر دی مطالعاتی مانند

 نوروزی سید حسینی و همکاران و( 252۳) ۳کارمایکل و
های کلان یا مصاحبه با خبرگان، بر با تحلیل داده (2524)

گذاری پایدار و هدفمند، سرمایه گذاریسیاستنقش کلیدی 
برای توسعه پایدار ورزش  SWOT ی از ابزارگیربهره

(، 2524) 4اوکلی و گرین اند. پژوهشقهرمانی تأکید ورزیده
های ملی و بر ضرورت تطبیق رویکردهای جهانی با زمینه

(، 2524) 0لام و همکاران. های فرهنگی اشاره داردتفاوت
ریزی راهبردی شکاف میان تئوری و عمل در برنامه

و  علی محمدی .شمارندرا برمی های ورزشیسازمان
های ورزشی سازی سیاستنیز لزوم بومی( 2548) همکاران

 در سطوح ملی و محلی را برجسته کرده است.
(254۴) ۶تات و گورل در بعد نظری، مرور پژوهشی

را مورد  SWOT شناسی تحلیلکاربردها و ملاحظات روش
جموع، ها در مواکاوی قرار داده است. این مجموعه پژوهش

سازی محور و قابل بومی-اهمیت راهبردهای علمی، شواهد
را جهت ارتقای جایگاه کشورها در صحنه ورزش قهرمانی 

2. De Bosscher et al

3. Grix & Carmichael

4. Green & Oakley

5. Lazaridis & Karakatsanis

6. Gürel & Tat



 4۱4                   (            480-255) 4450، بهار 0۶ یاپی، پ4، شماره 44سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم

شناخت دقیق با توجه به موارد فوق  .دهدجهان نشان می
ها از طریق تحلیل محیطی )پایش، ارزیابی و وضعیت سازمان

تهدیدها  رسانی مستمر( ابزاری حیاتی برای مقابله بااطلاعات
 شود.و دستیابی به پایداری بلندمدت سازمانی محسوب می

رو ها همواره با عوامل بیرونی و داخلی روبهسازمان
توانند مسیر حرکت سازمان و موفقیت هستند که هر یک می

آن را تعیین کنند. چنین رویکردی در ورزش قهرمانی نیز 
همگانی با توجه به سهم پایین ورزش  ژهیوبهضروری است، 

در میان زنان ایرانی و جمعیت جوان کشور، تحلیل علمی 
تواند بسترساز توسعه نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید می

 .شایسته و ارتقای جایگاه ورزش ایران شود

پژوهش یشناسروش
 منظوربهاین پژوهش از نوع تحقیقات کاربردی است و 

لفیقی )ترکیبی تر به ابعاد مسئله، از رویکردی تدستیابی عمیق
 منظوربههای کمی و کیفی( استفاده شده است. از روش

ها، در مرحله نخست، اسناد و مستندات رسمی آوری دادهجمع
های کلان ورزش قهرمانی ها و برنامهاز جمله سیاست

های ملی و های عملکرد سالانه فدراسیونکشور، گزارش
همچنین، اسناد راهبردی مرتبط مورد بررسی قرار گرفت. 

مبانی نظری و پیشینه مطالعات داخلی و خارجی با تمرکز بر 
راهبردهای جهانی توسعه ورزش قهرمانی از طریق 

جهاد  های معتبر علمی )مانندوجو در پایگاهجست
وب آو  و 4، پاپمید۳، اسکوپوس2داک، ایران4دانشگاهی

مرور و تحلیل شد تا جامعیت ادبیات پژوهش  (0سانس
های آوری دادهدر مرحله بعد، جهت جمع تضمین گردد.

های میدانی، دو ابزار اصلی طراحی شد: نخست، پرسشنامه
شده  سازیهای استاندارد بومیساخته مبتنی بر مدلمحقق

با سؤالات باز و بسته و  (،2540) همکارانبوکارا و 
ای(، که روایی آن گزینه ۱ای )لیکرت های چندگزینهسنجه

استادان مدیریت راهبردی ورزش و  نفر از 45توسط 
نظران ستادی کمیته ملی المپیک بر پایه شاخص صاحب
CVR ( و روایی محتواییCVI )گردید و اصلاحات  تأیید

-Testلازم اعمال شد. پایایی این ابزارها با آزمون مجدد )

1. SID

2. IranDoc

3. Scopus

4. PubMed

5. Web of Science

retest( و محاسبه ضریب آلفای کرونباخ )α=0.958 مورد )
دهنده نشان ۴/5ا بالاتر از قرار گرفت و سطح آلف تأیید

باشد. در بخش کیفی ها میسازگاری و ثبات مطلوب داده
ساختاریافته با نخبگان نیمه تحقیق، تکنیک دلفی و مصاحبه 

و خبرگان ورزش قهرمانی به کار رفت تا با رجوع مکرر 
ویژه های کلیدی تأثیرگذار، بهپرسش و پاسخ، شاخص

یدها در ابعاد مدیریتی، ها و تهدها، فرصتها، ضعفقوت
 گردد. تأییددقت شناسایی و فنی، مالی، محیطی و نهادی به

امعه آماری شامل مدیران و اعضای هیئت اجرایی ج 
کمیته ملی المپیک، مدیران آکادمی ملی المپیک و 
پارالمپیک، مسئولان سطوح عالی وزارت ورزش و جوانان در 

های ورزشی، سیونحوزه ورزش قهرمانی، روسا و دبیران فدرا
های قهرمانی و استعدادیابی کلیه مدیران و رؤسای پایگاه

و نیز اساتید و  های ملیهای کشور، مربیان تیماستان
نخبگان دانشگاهی دارای مدرک دکتری تخصصی در حوزه 

نفر را  2۶0تربیت بدنی و مدیریت ورزشی بود و در مجموع 
 .گرفتیبرم در

ین جامعه تخصصی، با توجه به وسعت محدود ا 
شمار انجام شد که موجب افزایش گیری به روش تمامنمونه

های تحقیق گردید. در مرحله تکمیلی، اعتبار و دقت یافته
ویژه در تجمیع و جهت افزایش دقت تحلیل راهبردی، به

نفر از نخبگان کشوری در ورزش  40ها، با یابی دادهصحت
دهی شده وزنشناسایی قهرمانی، دلفی دوم اجرا شد تا عوامل

گذاری گردد. در بندی شده و با اجماع تخصصی صحهو رتبه
 44۳ها، مجموعاً ها، پس از استخراج شاخصتحلیل داده

 22عامل بیرونی ) 05ضعف( و  ۶0قوت و  48عامل داخلی )
گیری از تحلیل محتوا شناسایی تهدید( با بهره 28فرصت و 

شاخص نهایی قوت،  ۶4شد که پس از پالایش و اجماع، 
 SWOTضعف، فرصت و تهدید وارد جدول نهایی 

 گردیدند.
 SPSSافزار ها، از نرمبندی یافتهبرای تطبیق و دسته 

بندی اهمیت عوامل در استفاده شد و جهت رتبه 2۶نسخه 
های تجمیعی اجرا شد هر بعُد، آزمون فریدمن بر روی داده

کن شود. در دهی کمی ممبندی و وزنتا نسبت اولویت
مجموع، با تحلیل تطبیقی نتایج کمی و کیفی، ضمن ترسیم 
موقعیت راهبردی ورزش قهرمانی کشور در ماتریس 

SWOT سازی، ترین راهبردهای قابل پیادهو استخراج مهم
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ترین نتایج نهایی بر اساس شواهد علمی و تجربیات عالی
بندی شد. همه سطوح مدیریتی عرصه ورزش ایران جمع

حل پژوهش مطابق با کدهای اخلاقی استاندارد و با مرا
 کنندگان صورت گرفته است.رضایت آگاهانه شرکت

هایافته
ها نشان شناختی نمونههای جمعیتنتایج بررسی ویژگی

دهد که افراد مورد مطالعه از نظر سن، جنسیت، می
 یتوجهقابلتحصیلات و سابقه کاری دارای پراکندگی 

نی، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی هستند. از نظر س
درصد( و کمترین سهم متعلق به گروه  4/28سال ) ۳0تا  ۳4
درصد( است. ترکیب جنسیتی نیز غالباً  ۶/2سال و بالاتر ) ۶4

درصد  28/۳درصد در مقابل  ۴4/۴شود )مردان را شامل می
کنندگان زنان(. در بعد تحصیلات، بیشترین تعداد شرکت

ها درصد( و کمترین آن 0/44ک کارشناسی ارشد )دارای مدر
درصد( دارند. همچنین سابقه کاری  8/25مدرک دکتری )

درصد(  0/25سال ) 45تا  ۶متنوع است و اکثریت افراد بین 
کنندگان نیز با رشته تحصیلی سابقه دارند. عمده شرکت

اند. درصد( در تحقیق حاضر حضور داشته ۱/۴5تربیت بدنی )
شناختی، متوازن و متنوع در ابعاد مختلف جمعیت این توزیع

شده در  آوریهای جمعنمایانگر اعتبار و جامعیت داده
 .کندپذیری نتایج کمک میپژوهش است و به تعمیم

 ( نقاط قوت توسعه ورزش قهرمانی ایران کدام است؟4سؤال 
ها و به نقاط قوت، ضعف، فرصت یابیدستبرای 

ان و روش دلفی فهرست اولیه به دست تهدیدها ابتدا از خبرگ
 تأییدیو از روش تحلیل عاملی  تربزرگآمد و در یک جامعه 

 موارد مزبور نهایی شد.

 پرسشنامه KMOنتایج آزمون تحلیل عاملی آزمون بارتلت و . 1 جدول

KMO شاخص
 یت بارتلتیآزمون کرو

χ2 df p

8۴/5 ۶2/44۳0 2۶4 554/5 

ضریب  کهنیادهد با توجه به ینشان م 4نتایج جدول 
KMO  ها برای تحلیل باشد اندازه نمونهمی ۴/5بیشتر از

میزان  کهاینعاملی مناسب است. همچنین با توجه به 
ها گویهتر است، بنابراین کوچک 50/5آزمون بارتلت از 

ارتباط معناداری برای فراهم کردن یک مبنای معقول 
ط با یکدیگر را دارند. به برای تجزیه و تحلیل عوامل مرتب

بیان دیگر تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی 
 مناسب است.

 مربوط به نقاط قوت تأییدینتایج تحلیل عاملی . 2جدول 

ت
ط قو

نقا

t-valueبارعاملیسؤالات

 ۴20/54/۴ وجود تحقیقات متعدد در حوزه استعدادیابی

 4۱2/544/4 های مختلفانمراکز استعدادیابی در است وجود

 ۶۴4/52/۶ های اخیرتوسعه و پیشرفت رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی در سال

 ۴48/52۳/۴ (...و  برداریوزنههای ورزشی )مانند کشتی، تکواندو، جهانی بودن برخی از رشته

 ۶84/544/۴ استقبال عمومی از ورزش قهرمانی در سطح کشور

 0۴۴/54۴/0 جوان کشور جمیعت

 82۶/54۴/0 حمایت دولت و مجلس از ورزش قهرمانی

 2۳4/5۱2/4 های انفرادیالخصوص در ورزشاستعدادهای بالقوه ورزشی ایران، علی

 204/5۱0/4 کیالمپ مسابقات در برنز و نقره هایمدال کسب در قبولقابل نسبتاً تیوضع

 ۴4۴/55۳/۴ یورزش یهارشته شتریب در فراوان یاستعداها وجود

 402/5۳2/4 کشور انیمربو  یداور، یگریمرب کارت درجه و لاتیتحص سطح ینسب یارتقا

 20۶/5۴8/4 کشور سطح در استعداد پرورش و کشف یمجار عنوانبه یورزش یهائتیه روزافزون گسترش

 224/54۳/4 (خانهرود ،ایدر ،صحرا کوه،) گوناگون یورزش یهارشته یبرا مناسب یمیاقل تنوع

 ۶2/۴ ۶۱4/5 های گروهی مانند والیبال و بسکتبال در سطح آسیا و جهانتوسعه کیفی برخی از رشته

 44/8 ۴۳2/5 افزایش مشارکت بیشتر بانوان در ورزش قهرمانی



نش ان  2من درج در ج دول  یدیی تأ یع امل لی تحل جینتا

ک ه از کشور  ینقطه قوت ورزش قهرمان 40که از  دهدیم
 45تنه ا  یع امل لیبه دست آمده بود، در تحل یروش دلف

 هاعامل ریبرخوردار بودند و سا یقبولقابل یمورد از بارعامل
 t-valueو مق دار ۳/5کمت ر از  یبارعامل کهنیا لدلی به

نقاط قوت توس عه  نیداشتند، حذف شدند. بنابرا 2از  ترکم
متعدد در  قاتیحقاند از وجود تعبارت رانیا یورزش قهرمان

در  یابیوج   ود مراک   ز اس   تعداد ،یابیح   وزه اس   تعداد
 یب دن تیرشته ترب شرفتیمختلف، توسعه و پ های¬استان

از  یب ودن برخ  یجه ان ر،یاخ هایدر سال یو علوم ورزش

و ...(،  یبردارتکواندو، وزنه ،ی)مانند کشت یزشور هایرشته
 در س  طح کش  ور، یاز ورزش قهرم  ان یاس  تقبال عم  وم

دول ت و مجل س از ورزش  تی جوان کش ور، حما عتیجم
 یهارش ته ش تریف راوان در ب یوجود اس تعداها ،یقهرمان
مانن د  یگروه  ه ایاز رش ته یبرخ یفیتوسعه ک ،یورزش

 شیا و جه  ان، اف  زایو بس  کتبال در س  طح آس   ب  الیوال
 .یبانوان در ورزش قهرمان شتریمشارکت ب
 رانی ا ی( نقاط ض عف توس عه ورزش قهرم ان2 سؤال

 ست؟یچ

مربوط به نقاط ضعف تأییدی. نتایج تحلیل عاملی 3جدول 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

نشان  ۳مندرج در جدول  تأییدینتایج تحلیل عاملی 
توسعه ورزش قهرمانی کشور  ضعفنقطه 4۱دهد که از می

مورد از  40آمده بودند تنها  به دستکه از روش دلفی 
ها به دلیل ی برخوردار بودند و سایر عاملولقبقابلبارعاملی 

 2کمتر از  t-valueو مقدار  ۳/5بارعاملی کمتر از  کهاین
دارند، حذف شدند. بنابراین نقاط ضعف ورزش قهرمانی 

نظام استعدادیابی ناکارآمد در ورزش : از اندعبارتکشور 
عدم تعادل بین کمیت ورزشکاران در سه حوزه کشور، 

، ناکارآمدی نظام ایحرفهقهرمانی و  ورزش همگانی،
سنی مختلف،  یهاردههای ملی در گزینش بازیکنان تیم

ناهماهنگی در برگزاری مسابقات ورزشی در بین نهادهای 
مختلف متولی ورزش، عدم توزیع مناسب امکانات، اماکن 

ف
ضع

ط 
نقا

t-valueبارعاملیسؤالات

 84/5۳4/۱ نظام استعدادیابی ناکارآمد در ورزش کشور

 ۴۶/524/8 ر سه حوزه ورزش همگانی،  قهرمانی و حرفه ایعدم تعادل بین کمیت ورزشکاران د

 ۶۴۳/54۱/۴ های ملی در رده های سنی مختلفناکارآمدی نظام گزینش بازیکنان تیم

 8۱4/54/۱ ناهماهنگی در برگزاری مسابقات ورزشی در بین نهادهای مختلف متولی ورزش

 ۱42/504/42 در سطح کشورعدم توزیع مناسب امکانات، اماکن و تاسیسات ورزشی 

 ۴۱۶/52۶/8های ورزشیتفاوت سطح فنی ورزش آقایان و بانوان در بسیاری از رشته

های مختلف کشور از جمله وزارت ورزش و جوانان، کمیته عدم هماهنگی مناسب در بین بخش
ملی المپیک، وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم و تحقیقات و فناوری و ....

0۴۱/5۶0/۶ 

 484/548/0ضعف در نظام پرداخت در دستمزد به مربیان)در سطح ملی و کشور( و ورزشکاران ملی

 8۳۶/58۱/8فقدان ارتباط مناسب بین ورزش قهرمانی با پتانسیل علمی کشور

 ۶۱4/50۳/۴ن علمی ورزش در سطوح مختلف مدیریتی ورزشاعدم بهره گیری از متخصص

 082/54۱/۶های ورزشین دانش فنی در بسیاری از رشتهعلمی و بروز نبود

 ۳88/508/4های مربیگریناکارآمدی دوره

 842/544/۱نبود و عدم اجرایی برنامه راهبردی در ورزش قهرمانی

 0۳2/54۴/۶المللی ورزشی مشکلات فرهنگی و اجتماعی برای حضور بانوان در مسابقات بین

 4۳۱/5۶۶/0المللی ورزشیاثیر گذار در مجامع بینهای تعدم احراز پست

 244/54۴/4 .افتاده دور و محروم مناطق یورزش یاستعدادها و مسابقات به یتوجه یب

20۳/58۳/4 عدم توجه به ورزش مدارس به عنوان یکی از مهم ترین زیرساخت های ورزش قهرمانی  

4۴۳/5۱8/5 نظام استعدادیابی ناکارآمد در ورزش کشور  

244/5۶۳/4فقدان کتب و منابع ویژه میزبانی و برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی در کشور  

 193فصلنامه علمی پژوهشهای کاربردی در مدیریت ورزشی، سال 44، شماره 4، پیاپی 0۶، بهار 4450 )480-255( 



194 … رانیا یورزش قهرمان یشرویپ یدهایها و تهدشناخت فرصتصادقی و کریمی: 

ورزشی در سطح کشور، تفاوت سطح فنی  تأسیساتو 
های ورزشی، از رشتهورزش آقایان و بانوان در بسیاری 
های مختلف کشور از عدم هماهنگی مناسب در بین بخش

جمله وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، وزارت 
، ...آموزش و پرورش، وزارت علوم و تحقیقات و فناوری و 

 ضعف در نظام پرداخت.
در دستمزد به مربیان )در سطح ملی و کشور( و 

ط مناسب بین ورزش قهرمانی ورزشکاران ملی، فقدان ارتبا
ن ااز متخصص یریگبهرهبا پتانسیل علمی کشور، عدم 

علمی ورزش در سطوح مختلف مدیریتی ورزش، علمی و 
های ورزشی، بروز نبودن دانش فنی در بسیاری از رشته

های مربیگری، نبود و عدم اجرایی برنامه ناکارآمدی دوره
ی و راهبردی در ورزش قهرمانی، مشکلات فرهنگ

 المللیبیناجتماعی برای حضور بانوان در مسابقات 
-در مجامع بین رگذاریتأثهای ورزشی، عدم احراز پست

 المللی ورزشی.
های توسعه ورزش قهرمانی ایران ( فرصت۳سؤال 

 چیست؟

 هامربوط به فرصت تأییدینتایج تحلیل عاملی . 4جدول 

ت
ص

فر
ها

t-valueبارعاملیسؤالات

 ۴84/5۳2/۱ ن علمی متعدد در حوزه ورزشاصوجود متخص

 804/5۴8/45 در رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی کردهتحصیلوجود قهرمان المپیک، جهانی و آسیایی 

 ۱42/5۱۴0/42 اعتبارات مناسب ورزش قهرمانی در مقایسه با ورزش همگانی

 4۶4/584/0 المللیبین هایرقابتش به پخ صداوسیماشبکه ورزش در صداوسیما و توجه مناسب  تأسیس

 442/542/0 گرایش بسیاری از بانوان به ورزش قهرمانی

 ۳۱4/5۳2/۳وجود اعتبارات خاص در المپیک سولیداریتی برای توسعه ورزش قهرمانی در کشورهای مختلف

 2۴4/5۱2/4 کشور استعداد از سرشار جوان تیجمع کثرت

 2۳4/5۴۳/4 ر کشور )در کلیه مقاطع تحصیلی(.کمیت مناسب معلمان ورزش د

 24۶/58۶/4 و تجهیزات ورزش قهرمانی در کشور دیدگاه مناسب دولت جهت توسعه و تجهیز اماکن

 ۱۶/5 4۴8/5 کمیت مناسب مربیان ورزشی

 ۱8/5 48۶/5 کمیت مربیان داوران ورزشی

نشان  0مندرج در جدول  تأییدینتایج تحلیل عاملی 
آمده از روش دلفی  به دستفرصت  44دهد که از می

مورد از  ۶برای توسعه ورزش قهرمانی کشور فقط 
ها به دلیل ی برخوردار بودند و سایر عاملقبولقابلبارعاملی 

 2کمتر از  t-valueو مقدار  ۳/5بارعاملی کمتر از  کهاین
های ورزش شوند. بنابراین فرصتداشتند، حذف می

ن علمی متعدد اوجود متخصصاز  اندعبارت قهرمانی کشور
در حوزه ورزش، وجود قهرمان المپیک، جهانی و آسیایی 

دیدگاه  در رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی، کردهتحصیل
و تجهیزات  مناسب دولت جهت توسعه و تجهیز اماکن

گرایش بسیاری از بانوان به ورزش قهرمانی در کشور، 
ات خاص در المپیک وجود اعتبارورزش قهرمانی، 

سولیداریتی برای توسعه ورزش قهرمانی در کشورهای 
 مختلف.

( تهدیدهای توسعه ورزش قهرمانی ایران 4سؤال 
 چیست؟

 مربوط به تهدیدها تأییدینتایج تحلیل عاملی . 5جدول 

تهدیدها

t-valueبارعاملیسؤالات

 ۴4۱/5۳۴/۱های ورزشینفی بر بودجه فدراسیونم تأثیرکاهش ارزش پول ملی در مقایسه با ارزهای خارج و 

 ۶04/5۱۶/8و عدم توجه به اثربخشی کاراییو  یآورمدالتوجه بسیاری از مدیران ورزش کشور بر 

 0۶۱/5۳۴/۴های ورزشیدر بسیاری از رشته یگذارهیسرماعدم اقبال بخش خصوصی در 

 ۶2۳/5۶2/8ورزش قهرمانی عدم وجود قوانین حمایتی از حامیان مالی در حوزه

های ورزشی برای عدم حضور بانوان با وجود قوانین در برخی از فدراسیون

 المللیبین هایرقابتپوشش اسلامی در 
۳۱4/52۶/4 



 4۱0 ( 480-255) 4450، بهار 0۶ یاپی، پ4، شماره 44سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم

 مربوط به تهدیدها تأییدینتایج تحلیل عاملی . 5جدول ادامه 
تهدیدها

t-value بارعاملی سؤالات

 ۶82/5۱8/8جامع در بین برخی از مسئولین ورزش کشور عدم تعهد به اجرای برنامه

 ۴24/540/۱هاضعف اقتصادی برخی از خانواده

 ۶40/58۶/8 آسیایی و جهانی یهاونیکنفدراسمختلف در  یهایکرساز دست دادن 

 204/52۱/4 یندگیفرا یجابه ورزش در ییگرا جهینت بر یگروه یهارسانه و کشور مسئولان تمرکز

 4۱۴/5۱8/5 زودبازده یهاطرح بر نانآ هیتک و کشور ورزش رانیمد یبرخ بودن حوصلهیب

 48۴/58۶/5 کشور ورزش رانیمد از یبرخ نیب در یراهبرد هایبرنامه یاجرا بر یاقهیسل اقدامات تقدم

 244/542/4 فقدان مسیر ترقی و پرورش ورزشکار در کشور

 8۳/5 484/5 ن ملیعدم حمایت مالی از قهرمانا

 آوری ورزشکارانافزایش قیمت تجهیزات و لوازم ورزشی به دلیل تحریم و روی

 راستانداردیغنخبه به استفاده از لوازم 
24۴/5 ۳8/4 

 0۶/4 284/5 اماکن ورزشی یدارنگهساخت و  یهانهیهزافزایش 

 85/5 4۴4/5 اقتصادی و سیاسی یهامیتحر

نشان  0مندرج در جدول  أییدیتنتایج تحلیل عاملی 
آمده برای توسعه ورزش  به دستتهدید  4۶دهد که از می

ی قبولقابلمورد از بارعاملی  8قهرمانی کشور فقط 
بارعاملی  کهاینها به دلیل برخوردار بودند و سایر عامل

دارند، حذف  2کمتر از  t-valueو مقدار  ۳/5کمتر از 
 اندعبارتقهرمانی کشور  شدند. بنابراین تهدیدهای ورزش

کاهش ارزش پول ملی در مقایسه با ارزهای خارج و  از
توجه بسیاری های ورزشی، منفی بر بودجه فدراسیون تأثیر

و عدم  کاراییو  آوریمدالاز مدیران ورزش کشور بر 
توجه به اثربخشی، عدم اقبال بخش خصوصی در 

م وجود عدهای ورزشی، در بسیاری از رشته گذاریسرمایه
قوانین حمایتی از حامیان مالی در حوزه ورزش قهرمانی، 

های ورزشی برای عدم وجود قوانین در برخی از فدراسیون
المللی، بین هایرقابتحضور بانوان با پوشش اسلامی در 

عدم تعهد به اجرای برنامه جامع در بین برخی از مسئولین 
از دست  ها،ورزش کشور، ضعف اقتصادی برخی از خانواده

آسیایی و  هایکنفدراسیونمختلف در  هایکرسیدادن 
 جهانی.

( موقعیت استراتژیک توسعه ورزش قهرمانی 0سؤال 
 ایران چیست؟

 توسعه ورزش قهرمانی ایران ارزیابی عوامل خارجی. 6جدول 
نمره=ضریب 

اهمیت*شدت عامل

شدت 

عامل

ضریب اهمیت 

)وزن(
داراولویتعوامل خارجی 

عوامل 

 رجیخا

42/5 ۳ 54/5  O1 ن علمی متعدد در حوزه ورزشاوجود متخصص

ت
ص
فر

ها

2/5 4 50/5
 کردهتحصیلوجود قهرمان المپیک، جهانی و آسیایی 

 در رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی
O2

24/5 4 5۶/5 O3 اعتبارات مناسب ورزش قهرمانی در مقایسه با ورزش همگانی

5۶/5 ۳ 52/5
به پخش  صداوسیماش در صداوسیما و توجه مناسب شبکه ورز تأسیس

المللیبین هایرقابت
O4 

24/5 4 5۶/5 O6 گرایش بسیاری از بانوان به ورزش قهرمانی

5۶/5 ۳ 52/5
وجود اعتبارات خاص در المپیک سولیداریتی برای توسعه

 ورزش قهرمانی در کشورهای مختلف
O7

40/5 4 40/5
منفی بر بودجه  تأثیرقایسه با ارزهای خارج و کاهش ارزش پول ملی در م

های ورزشیفدراسیون
T1 تهدیدها

 

40/5 4 40/5
و آوریمدالتوجه بسیاری از مدیران ورزش کشور بر 

 و عدم توجه به اثربخشی کارایی
T2



4۱۶ … رانیا یورزش قهرمان یشرویپ یدهایها و تهدشناخت فرصتصادقی و کریمی: 

 رانیا یتوسعه ورزش قهرمان یعوامل خارج یابیارز .6جدول ادامه 

نمره=ضریب 

 اهمیت*شدت عامل
شدت 

 عامل
ضریب اهمیت 

 )وزن(
 داراولویتعوامل خارجی 

عوامل 

خارجی

4/5 2 50/5
گذاریسرمایهعدم اقبال بخش خصوصی در 

 های ورزشیدر بسیاری از رشته 
T3

تهدیدها

42/5 2 5۶/5 عدم وجود قوانین حمایتی از حامیان مالی در حوزه ورزش قهرمانی T4

58/5 2 54/5
های ورزشی برای عدم حضور بانوان با ز فدراسیونوجود قوانین در برخی ا

المللیبین هایرقابتپوشش اسلامی در 
T5

4/5 4 4/5 عدم تعهد به اجرای برنامه جامع در بین برخی از مسئولین ورزش کشور T6

4/5 4 4/5 هاضعف اقتصادی برخی از خانواده T7

4/5 4 4/5 T8 آسیایی و جهانی هایسیونکنفدرامختلف در  هایکرسیاز دست دادن 

۴42/4 --- 4 مجموع ضرایب اهمیت عوامل خارجی

 توسعه ورزش قهرمانی ایران ارزیابی عوامل داخلی. 7جدول 

نمره=ضریب 

اهمیت*شدت عامل
 شدت عامل

ضریب 

اهمیت )وزن(
داراولویتعوامل داخلی  کد

عوامل 

داخلی

5۱/5 ۳ 5۳/5 S1 ستعدادیابیوجود تحقیقات متعدد در حوزه ا

هاقوت

58/5 4 52/5 S2 های مختلفمراکز استعدادیابی در استان وجود

42/5 4 5۳/5 S3 های اخیرتوسعه و پیشرفت رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی در سال

24/5 4 5۶/5
های ورزشیجهانی بودن برخی از رشته

 (...و  برداریوزنهتکواندو،  )مانند کشتی،
S4

5۱/5 ۳ 5۳/5 S5 استقبال عمومی از ورزش قهرمانی در سطح کشور

40/5 ۳ 50/5 S6 جوان کشور جمیعت

2/5 4 50/5 S7 حمایت دولت و مجلس از ورزش قهرمانی

5۶/5 ۳ 52/5 S8 یورزش هایرشته شتریب در فراوان یاستعداها وجود

58/5 4 52/5
 الهای گروهی مانند والیبتوسعه کیفی برخی از رشته

 و بسکتبال در سطح آسیا و جهان
S9

58/5 4 52/5 S10 افزایش مشارکت بیشتر بانوان در ورزش قهرمانی

54/5 4 54/5 W1 نظام استعدادیابی ناکارآمد در ورزش کشور

 هاضعف

54/5 4 54/5
عدم تعادل بین کمیت ورزشکاران در سه حوزه ورزش همگانی،

 ایحرفهقهرمانی و 
W2

50/5 4 50/5
هایناکارآمدی نظام گزینش بازیکنان تیم

 سنی مختلف یهاردهملی در  
W3

5۶/5 2 5۳/5
ناهماهنگی در برگزاری مسابقات ورزشی در بین

 نهادهای مختلف متولی ورزش
W4

5۶/5 4 5۶/5
تأسیساتعدم توزیع مناسب امکانات، اماکن و 

 ورزشی در سطح کشور
W5

5۶/5 2 5۳/5
فنی ورزش آقایان و بانوان در بسیاری تفاوت سطح

 های ورزشیاز رشته
W6

50/5 4 50/5
های مختلف کشور از جمله عدم هماهنگی مناسب در بین بخش

وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، وزارت آموزش و 
...پرورش، وزارت علوم و تحقیقات و فناوری و 

W7

5۶/5 2 5۳/5
 ر دستمزد به مربیانضعف در نظام پرداخت د

)در سطح ملی و کشور( و ورزشکاران ملی
W8

50/5 4 فقدان ارتباط مناسب بین ورزش قهرمانی با پتانسیل علمی کشور 50/5 W9

5۶/5 4 5۶/5
ن علمی ورزشااز متخصص یریگبهرهعدم 

 در سطوح مختلف مدیریتی ورزش
W10



 4۱۴ ( 480-255) 4450، بهار 0۶ یاپی، پ4، شماره 44سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم

 زش قهرمانی ایرانتوسعه ور ارزیابی عوامل داخلی. 7جدول ادامه 

نمره=ضریب 

 اهمیت*شدت عامل

شدت 

 عامل

ضریب 

 اهمیت )وزن(
کد داراولویتعوامل داخلی 

عوامل 

داخلی
58/5 2 های ورزشیعلمی و بروز نبودن دانش فنی در بسیاری از رشته 54/5 W11

54/5 2 52/5 های مربیگریناکارآمدی دوره W12

5۴/5 4 5۴/5 رنامه راهبردی در ورزش قهرمانینبود و عدم اجرایی ب W13

54/5 2 52/5 
 مشکلات فرهنگی و اجتماعی برای حضور بانوان

 ورزشی المللیبیندر مسابقات 
W14

5۳/5 2 5۳/5 المللی ورزشیدر مجامع بین تأثیرگذارهای عدم احراز پست W15

۱8/4 --- 4  مجموع ضرایب اهمیت عوامل داخلی

ستراتژیک ورزش قهرمانی ایرانموقعیت ا. 1شکل   

دهد موقعیت استراتژیک ورزش نشان می 4نتایج شکل 
رد.قهرمانی ایران در وضعیت تدافعی قرار دا

 یریگجهینتبحث و 
های پژوهش حاضر در زمینه تحلیل موقعیت یافته

گیری از مدل راهبردی ورزش قهرمانی ایران با بهره
SWOT، که از نظر از منظر مفهومی بل تنهانه

با اکثر مطالعات  توجهیقابلشناختی، همسویی روش
ترین نقاط المللی این حوزه دارد. از جمله مهمداخلی و بین

توان به وجود مراکز شده در این پژوهش می قوت شناسایی
های تربیت بدنی و و تحقیقات استعدادیابی، ارتقای رشته

ند کشتی و ها )مانعلوم ورزشی، جهانی بودن برخی رشته
برداری(، استقبال عمومی و حمایت دولت و مجلس وزنه

اشاره کرد. این موارد با نتایج مطالعات داخلی همچون 
و همکاران  ارشاد ( و 2522و همکاران ) حسینیپژوهش 

ها نیز اهمیت ( همخوان است؛ این پژوهش252۳)
 تأییدهای استعدادیابی و حمایت نهادی را زیرساخت

 اند.کرده
ها، ناکارآمدی نظام استعدادیابی، ر بعد ضعفد

های مسئول، ضعف نظام پرداخت ناهماهنگی بین دستگاه
های علمی و پژوهشی، و فقدان ارتباط مناسب با زیرساخت

های های اصلی بیان شد که با یافتهچالش عنوانبه
( و 2524و همکاران ) خیرالهی میدانیهایی مانند پژوهش

ها ( مطابقت دارد؛ این پژوهش252۳)عاشقی و همکاران 
نیز ضعف مدیریت، نبود انسجام ساختاری و توجه ناکافی 

اند. عنوان موانع اصلی برشمردههای علمی را بهبه پژوهش
( بر ضرورت پیوند 2524) مرتاضی و همکارانهمچنین، 

های ملی راهبردهای کلان و عملیاتی و استفاده از ظرفیت
 به آن پرداخته شد. پژوهش حاضر نیزاند که در تأکید کرده
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ها و تهدیدها، مطالعه حاضر همانند پژوهش در بعد فرصت
گیری از تجارب (، ضمن بهره252۳محمودی و کرمی )

های ورزش قهرمانی المللی، بر ضرورت انطباق سیاستبین
های جهانی و اتخاذ رویکرد علمی تأکید دارد. ایران با مدل

گذاری علمی، جلب سرمایه ریگذاسیاستاهمیت تقویت 
کارگیری ابزارهای مدیریت راهبردی مانند پایدار و به

SWOT  ،(، همچنین در 254۴)مطابق با گورل و تات
المللی مورد توجه قرار گرفته پژوهش حاضر و منابع بین

هایی همچون دی بوشر و همکاران است. پژوهش
(، نوروزی سید 252۳(، گریکس و کارمایکل )2540)
 ( نیز2524) لام و همکاران( و 2524سینی و همکاران )ح

هدفمند و ضرورت  گذاریسیاستبر نقش کلیدی 
اند؛ این امر در ها تأکید داشتهسازی برنامهبومی
 طوربهگیری پژوهش حاضر نیز انعکاس یافته است. نتیجه
رغم برخورداری از ورزش قهرمانی ایران علی کلی

ها و مند، با چالشهای ارزشها و فرصتظرفیت
 های متعددی مواجه است.محدودیت

مند، وجود نیروی انسانی متخصص، جوان و علاقه
های علمی و پیشرفت چند رشته ورزشی تا سطح زیرساخت

آید. همچنین ترین نقاط قوت به شمار میجهانی، از مهم
حمایت نسبی نهادهای دولتی و استقبال عمومی از ورزش 

اسب برای رشد این حوزه فراهم آورده قهرمانی، بستری من
است. در مقابل، ناهماهنگی ساختاری میان نهادهای 
مسئول، ضعف در نظام استعدادیابی و توزیع منابع، نبود 

و تأثیرپذیری از  پیوند مؤثر میان حوزه پژوهش و اجرا
ها محسوب ترین موانع و چالشمسائل اقتصادی مهم

و فرهنگی و کمبود  شوند. همچنین مشکلات مدیریتیمی

منابع مالی پایدار از جمله تهدیدهای جدی در مسیر رشد 
 ورزش قهرمانی کشور است.

در مجموع، تقویت مدیریت علمی و هماهنگ، 
کارگیری ظرفیت نیروی انسانی متخصص، توسعه به

ها، بهبود نظام استعدادیابی و گسترش زیرساخت
ها و تواند ضمن کاهش چالشهای هدفمند، میحمایت

های جدیدی برای اعتلای ورزش تهدیدها، فرصت
قهرمانی ایران ایجاد نماید. دستیابی به جایگاهی مطلوب 

المللی، نیازمند رویکردی جامع، در عرصه ملی و بین
همکاری گسترده نهادها و توجه مستمر به شواهد پژوهشی 

 و تجربیات موفق است.
 یهاگاهیپاشود با توجه به نتایج پژوهش، پیشنهاد می

محیطی موجود به  SWOTورزش قهرمانی مطابق 
های دو راهبر اندازچشمتدوین برنامه راهبردی که شامل 

مناسب برای تحقق رسالت و اهداف آن باشد، اقدام نماید. 
با تغییر نگرش و همچنین پیروی از اصول مدیریت 
راهبردی، بدون تردید نقاط ضعف به نقاط قوت و تهدیدها 

های قابل تبدیل هستند. در این صورت پایگاه هافرصتبه 
پیش رو به  یهاسالدر  توانندیمورزش قهرمانی کشور 

های چشمگیر و پایدار در توسعه فرایندهای موفقیت
 دست یابد. یپرورقهرمان

 سپاسگزاری

از کلی ه اف رادی ک ه در  دانن دیمنویسندگان بر خود لازم 
، تش  کر و ان  ددهکرانج  ام پ  ژوهش محقق  ان را همراه  ی 

 .قدردانی نمایند
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