
 

Urban Ecology Researches 

 
Vol. 1-(-), (Series -): -/ 2026 

 

Doi:  10.30473/grup.2026.79010.3005           

              E-ISSN: 2538-3949    

   

     P-ISSN: 2538-3930  

O R I G I N A L    A R T I C L E  

 

Designing an Urban Resilience Governance Model Based on Urban Ecology 

Principles: An Expert-Based Approach 

Peymaneh Asgari1, Naser Barkhordar2*, Seyed Mostafa Haddadi3 

1. Assistant Professor, , 

Department of Management, 

Payame Noor University, Tehran, 

Iran. 

2. Assistant Professor, Department 

of Management, Payame Noor 

University, Tehran, Iran. 

3. Assistant Professor, Department 

of Management, Faculty of 

Economy and Management, 

Payame Noor University, Tehran, 

Iran. 

 

 

 
⃰Correspondence 

Naser Barkhordar 

E-mail: barkhordar@pnu.ac.ir  

 

 

 

 

EXTENDED A B S T R A C T 
     

Introduction 
Urban areas are increasingly exposed to complex environmental, social, infrastructural, 

and climatic risks. Rapid urbanization, climate change, degradation of urban ecosystems, 

unequal access to environmental services, and the growing vulnerability of urban 

infrastructures have made urban resilience a central concern in contemporary urban 

governance. In this context, resilience is no longer understood only as the ability of a city 

to recover after a crisis, but also as the capacity to anticipate risks, adapt to changing 

conditions, learn from disturbances, and transform urban systems toward sustainability. 

Urban ecology provides an important theoretical foundation for understanding cities as 

dynamic socio-ecological systems. From this perspective, the city is not merely a built 

environment composed of physical infrastructures, buildings, roads, and services; rather, 

it is a complex system shaped by the interaction of human communities, natural 

ecosystems, governance institutions, technological systems, and resource flows. 

Therefore, urban resilience cannot be achieved only through engineering solutions or 

crisis management mechanisms. It requires an integrated governance model that 

simultaneously considers institutional capacity, ecological integrity, social participation, 

environmental justice, smart decision-making, and adaptive learning. 

In many developing countries, including Iran, urban planning and management systems 

often face fragmented decision-making, weak inter-organizational coordination, limited 

public participation, insufficient use of spatial and environmental data, and inadequate 

integration of ecological principles into urban development policies. These challenges 

reduce the ability of cities to respond effectively to natural hazards, climate-related risks, 

environmental degradation, and social vulnerabilities. Accordingly, the present study 

seeks to design a model of urban resilience governance based on the principles of urban 

ecology. 

The main objective of this research is to identify and explain the dimensions, 

components, and conceptual relationships of urban resilience governance with an 

emphasis on urban ecological principles. The study attempts to provide a qualitative and 

applicable framework that can guide urban policymakers, planners, and managers in 

developing more resilient, sustainable, and ecologically informed urban governance 

systems. 

 

Methodology 

This study is applied in terms of purpose and qualitative in terms of research approach. 

The qualitative approach was selected because the subject of urban resilience governance 

is complex, multidimensional, and context-dependent. Understanding such a phenomenon 
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requires deep exploration of expert views, institutional experiences, and conceptual 

interpretations. 

The research method was thematic analysis based on the approach of Braun and Clarke. 

The statistical population consisted of experts in the fields of public administration, urban 

governance, urban planning, physical development, crisis management, and urban 

ecology. Participants were selected using purposive sampling. The selection criteria 

included academic expertise, executive experience, research background, familiarity with 

urban management systems, and knowledge of resilience and ecological planning. 

Sampling continued until theoretical saturation was reached, and finally 15 experts 

participated in the study. 

Data were collected through semi-structured interviews. The interview questions were 

designed based on the theoretical foundations of governance, urban resilience, resilience 

governance, and urban ecology. The semi-structured format allowed the researcher to ask 

both predetermined and probing questions in order to obtain deeper insights from 

participants. The interviews focused on the challenges of urban resilience governance, 

institutional capacities, ecological requirements, stakeholder participation, smart urban 

management, and the necessary components of an ecologically based resilience 

governance model. 

After conducting the interviews, the audio files were transcribed completely and entered 

into MAXQDA 2024. The software was used as a tool for organizing qualitative data, 

coding interview texts, retrieving coded segments, managing code systems, and 

facilitating the analytical process. The analysis itself was carried out by the researcher. 

First, the interview texts were read several times to gain familiarity with the data. Then, 

initial codes were extracted. Similar codes were compared, revised, merged, and 

categorized. In the next stage, basic themes were formed, followed by organizing themes 

and overarching themes. Finally, the relationships among themes were interpreted and the 

final model of urban resilience governance based on urban ecological principles was 

designed. 

To ensure the trustworthiness of the findings, the criteria proposed by Lincoln and Guba 

were used, including credibility, transferability, dependability, and confirmability. 

Credibility was enhanced through repeated review of the data, member checking, and 

expert review of the coding process. Transferability was supported by providing a clear 

description of the research context and participant characteristics. Dependability was 

ensured through systematic documentation of all stages of data collection and analysis. 

Confirmability was strengthened by maintaining an audit trail and reducing researcher 

bias through continuous comparison of data and codes. 

 

Findings 

The findings of the study led to the extraction of three overarching themes, nine 

organizing themes, and a set of basic themes. The three overarching themes include: 

resilient institutional governance, urban ecological governance, and smart and learning 

governance. 

The first overarching theme, resilient institutional governance, refers to the institutional 

and managerial capacities required for urban resilience. This dimension includes three 

organizing themes: resilient leadership and policymaking, institutional coordination and 

coherence, and participation and networking. The findings show that urban resilience 

depends strongly on strategic leadership, integrated policymaking, evidence-based 

decision-making, adaptive management, inter-organizational coordination, clear 

distribution of responsibilities, accountability, and stakeholder participation. Fragmented 

decision-making and weak coordination among responsible institutions were identified as 

major obstacles to resilience governance. 

The second overarching theme, urban ecological governance, emphasizes the 

integration of ecological principles into urban decision-making. This dimension includes 

the protection of urban ecosystems, development of green and blue infrastructure, and 

environmental justice. The findings indicate that preserving ecosystem services, 

protecting biodiversity, managing natural resources, developing green corridors, 

improving stormwater management, expanding green roofs and walls, and ensuring 

equitable access to environmental services are essential components of resilient urban 

governance. This theme highlights that urban resilience cannot be achieved without 



 

protecting the ecological capacity of cities. 

The third overarching theme, smart and learning governance, refers to the use of data, 

technology, knowledge management, and institutional learning in urban resilience 

governance. This dimension includes smart urban management, institutional learning and 

innovation, and resilience capacity building. The findings show that data-driven decision-

making, Geographic Information Systems (GIS), smart monitoring systems, early warning 

systems, organizational learning, managerial innovation, training, and institutional 

flexibility play a key role in improving the adaptive capacity of urban systems. 

Overall, the final model shows that urban resilience governance is formed through the 

interaction of institutional, ecological, and technological-learning dimensions. These 

dimensions jointly contribute to increasing adaptive capacity, reducing vulnerability, 

protecting natural assets, improving governance quality, and achieving sustainable urban 

development. 

 

Discussion and Conclusion 

The results of this study indicate that urban resilience governance is not a single-

dimensional process and cannot be reduced to crisis management or infrastructure 

reinforcement. Rather, it is a multidimensional governance system that requires 

institutional coherence, ecological awareness, social participation, smart technologies, and 

continuous learning. The findings confirm that resilient cities need governance structures 

capable of coordinating multiple actors, integrating ecological considerations into urban 

policies, and using data and knowledge for adaptive decision-making. 

One of the key contributions of this study is the integration of urban ecology principles 

into the governance of urban resilience. The proposed model shows that ecological 

components such as ecosystem services, green and blue infrastructure, biodiversity, 

environmental justice, and sustainable resource management should be considered core 

elements of urban resilience governance. This approach moves beyond conventional 

physical and technical views of resilience and emphasizes the city as a socio-ecological 

system. 

From a practical perspective, the model can be used by municipalities, urban councils, 

crisis management organizations, environmental agencies, and national urban planning 

institutions. It provides a framework for designing urban policies, evaluating resilience 

capacities, improving institutional coordination, developing ecological infrastructure, and 

strengthening smart urban management systems. The model also highlights the need for 

participatory governance, because resilience cannot be created only by formal institutions; 

it requires the involvement of citizens, local communities, universities, private sector 

actors, and civil society organizations. 

In conclusion, the study suggests that urban resilience governance based on urban 

ecology principles can serve as an effective approach for reducing urban vulnerability and 

promoting sustainable development. The proposed model emphasizes the simultaneous 

strengthening of institutional governance, ecological governance, and smart learning 

governance. Future studies may validate this model using quantitative methods, structural 

equation modeling, or comparative studies across different cities. 
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 «مقاله پژوهشی»

شهری با  شناسی بوم اصول بر تاکید با شهری آوریتاب حکمرانی مدل طراحی

  استفاده از دیدگاه خبرگان

 3، سید مصطفی حدادی*2، ناصر برخوردار1پیمانه عسگری

 چکیده
های های اجتماعی، تغییرات اقلیمی، رشد شتابان شهرنشینی و افزایش پیچیدگی نظامگسترش مخاطرات طبیعی، بحران

شناسی شهری با حکمرانی شهری، ضرورت بازنگری در الگوهای حکمرانی شهری را آشکار ساخته است. تلفیق اصول بوم
ها و مخاطرات را فراهم سازد. پژوهش حاضر با هدف طراحی آوری شهرها در برابر بحرانزمینه ارتقای تاب تواندمی

انجام شد. این پژوهش کاربردی و از  0411در سال  شناسی شهریآوری شهری مبتنی بر اصول بومالگوی حکمرانی تاب
ریزی شهری، مدیریت بحران و ت دولتی، برنامههای مدیرینظر رویکرد، کیفی است. جامعه پژوهش را خبرگان حوزه

عنوان نفر به 01گیری هدفمند و تا دستیابی به اشباع نظری، شناسی شهری تشکیل دادند که با استفاده از نمونهبوم
یل ها با استفاده از روش تحلساختاریافته بود و دادهها، مصاحبه نیمهکننده انتخاب شدند. ابزار گردآوری دادهمشارکت

های تحلیل شدند. یافته  MAXQDA 0104 افزارگیری از نرممضمون بر اساس رویکرد براون و کلارک و با بهره
شناختی شهری و حکمرانی هوشمند آور، حکمرانی بومپژوهش به استخراج سه مضمون فراگیر شامل حکمرانی نهادی تاب

آوری شهری ر شد. نتایج نشان داد تحقق حکمرانی تابمضمون پایه منج 10دهنده و مضمون سازمان 9و یادگیرنده، 
نفعان، حفاظت از گذاری یکپارچه، هماهنگی و انسجام نهادی، مشارکت ذیمستلزم تقویت رهبری و سیاست

های هوشمند، یادگیری گیری از فناوریهای سبز و آبی، عدالت محیطی، بهرههای شهری، توسعه زیرساختاکوسیستم
شناختی و هوشمند دهد تعامل میان ابعاد نهادی، بومآوری است. الگوی پیشنهادی نشان میی ظرفیت تابسازمانی و ارتقا

های طبیعی و تحقق توسعه پایدار پذیری، حفاظت از سرمایهو یادگیرنده، زمینه افزایش ظرفیت سازگاری، کاهش آسیب
ریزان در تدوین گذاران، مدیران شهری و برنامهی سیاستتواند چارچوبی کاربردی براکند. این الگو میشهری را فراهم می

آوری شهری مبتنی نوآوری این پژوهش در ارائه الگوی یکپارچه حکمرانی تاب .آوری شهری باشدراهبردهای ارتقای تاب
ی ظرفیت شناختی و هوشمند و یادگیرنده و تبیین روابط میان این ابعاد در ارتقازمان ابعاد نهادی، بومبر تلفیق هم

های پژوهش، راهکارهای پیشنهادی شامل تقویت هماهنگی بر اساس یافته .پذیری شهرها استسازگاری و کاهش آسیب
های نفعان و شهروندان، حفاظت و احیای اکوسیستمو یکپارچگی نهادی در مدیریت شهری و بحران، توسعه مشارکت ذی

های هوشمند در پایش و گیری از فناوریالت محیطی، بهرههای سبز و آبی، توجه به عدشهری و توسعه زیرساخت
پذیری منظور ارتقای ظرفیت سازگاری و کاهش آسیبمدیریت مخاطرات، و تقویت یادگیری سازمانی و آموزش مستمر به

 .شهرها است
 

 یدیکل یهاواژه
 .آوری شهریآوری شهری، حکمرانی، حکمرانی تابشناسی شهری، تحلیل مضمون، تاببوم 
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 مقدمه
و  یمیاقل راتییتغ ،ینیشهرنش ندهیروند فزا ر،یاخ یهادر دهه

در کنار  ،یطیو مح یعیمواجهه شهرها با مخاطرات طب شیافزا
 ها،رساختیمتقابل ز یو وابستگ یشهر یهابومستیز بیتخر

در  یمحور میاز مفاه یکیرا به  یآورنهادها و جوامع، تاب
معاصر  ی. شهرهاستکرده ا لیتبد یشهر تیریو مد یزیربرنامه

 ،ییامواج گرما ،یخشکسال لاب،یاز مخاطرات، از جمله س یفیبا ط
 یهاو بحران یاتیح یهارساختیدر ز هوا، اختلال یآلودگ

 گریکدیبه  ینظام شهر یاند. از آنجا که اجزامواجه ،یبهداشت
به گسترش  تواندیبخش م کیاند، وقوع اختلال در وابسته

و  یارهیزنج یهاسکیر یریگو شکل هابخش ریبه سا امدهایپ
مخاطرات مستلزم  نیا تیریمد رو،نیمنجر شود؛ ازا دشوندهیتشد

 ها،یریپذبیزمان به آسمند و توجه همنظام یکردیور
 روی)است  یشهر یآورتاب یهاتیمتقابل و ظرف یهایوابستگ

، 0سازمان ملل متحد ای؛ دفتر کاهش خطر بلا0401، 0و همکاران
آوری شهری دیگر صرفاً به معنای در چنین شرایطی، تاب (.0100

نیست، بلکه  یت پیش از بحرانتوانایی بازگشت شهر به وضع
بینی، جذب، سازگاری، یادگیری و در صورت ظرفیت پیش

ها و فشارهای مستمر را نیز ضرورت، تغییر و تحول در برابر شوک
مند آوری نیازمند رویکردی نظامرو، تحقق تابگیرد. ازایندربرمی

است که ابعاد اجتماعی، اقتصادی، نهادی، زیرساختی و 
 Demir et گر مورد توجه قرار دهدشناختی را در کنار یکدیبوم

al, 2025; Fiorillo, F., & Lena, 2026).   
 لیدر تبد یاکنندهنیینقش تع یشهر یحکمران ان،یم نیدر ا

دارد. تجربه  یآورموجود شهر به اقدامات مؤثر تاب یهاتیظرف
از  یمختلف نشان داده است که برخوردار یهابحران

تحقق  یبرا ییتنهابه یمالمنابع  ایمناسب  یهارساختیز
 ینگهماه ،یریگمیتصم تیفیبلکه ک ست؛ین یکاف یآورتاب

 نفعان،یمشارکت ذ ها،تیروشن مسئول عیها، توزسازمان انیم
و  یریادگی یبرا یشهر ینهادها ییبه اطلاعات و توانا یدسترس

  (Gencer, 2017 دارد یاساس تیاهم زین هااستیاصلاح س
.(Fastiggi, 2021; et al  

مند ادبیات در بررسی نظام ،(0101) 1عبدالله و همکاران
 آور باید بهکه حکمرانی تابآوری نشان دادند حکمرانی تاب

شناختی، اقتصادی، نهادی و زمان ابعاد اجتماعی، بومصورت هم
هایی همچون یکپارچگی، زیرساختی را دربرگیرد و ویژگی

و ظرفیت یادگیری را تقویت  پذیری، مشارکت، منابع کافیانعطاف
با تأکید بر ماهیت پویا و  ،(010۲کند. همچنین، فیوریلو و لنا )

                                                            
1. Revi et al 

2. United Nations Office for Disaster Risk Reduction 

(UNDRR) 

3. (Abdillah et al 

آوری شهری، نشان دادند که کیفیت حکمرانی و مند تابنظام
نحوه تعامل شرایط اجتماعی، اقتصادی، جمعیتی و نهادی در 

آوری شهرها اهمیت اساسی دارد. گیری ظرفیت تابشکل
توان از چگونگی آوری شهری را نمیتاب بنابراین، مسئله

دهی روابط میان نهادهای مسئول و سایر بازیگران سازمان

 .شهری جدا کرد

شناسی شهری، افق جدیدی از سوی دیگر، رویکرد بوم
کند. بر اساس این آوری فراهم میبرای فهم و حکمرانی تاب

 شناختی است که در آنرویکرد، شهر یک نظام اجتماعی ـ بوم
انسان، طبیعت، زیرساخت، اقتصاد و نهادهای مدیریتی در تعامل 
مستمر قرار دارند. در نتیجه، تخریب پوشش گیاهی، کاهش 

رفتن فضاهای باز و  بین تنوع زیستی، اختلال در چرخه آب، از
تنها پیامدهای سبز و کاهش خدمات اکوسیستمی نه

یت و زیستی، بلکه پیامدهای مستقیم بر سلامت، امنمحیط
دهند های جدید نشان میآوری شهروندان دارند. پژوهشتاب

تواند ظرفیت زیستی میهای محیطکه هماهنگی میان سیاست
شناختی شهرها را افزایش دهد و کیفیت حکمرانی آوری بومتاب

و هماهنگی میان بازیگران سیاستی از عوامل مؤثر بر این 
   .(Ge et al, 2025)  استفرایند 

شان داد که ن  (010۲، 4)گلدنر و همکاران  ین، مطالعههمچن  
فقدان هماهنگی نهادی، ضعف ظرفیت فنی مدیران و نبود 

تواند های سبز میریزی زیرساختشناختی در برنامهمعیارهای بوم
آوری موجب تداوم حکمرانی پراکنده و در نتیجه تضعیف تاب

سازوکارهای  شناختی بارو، تلفیق اصول بومشهری شود. ازاین
تواند یکی از الزامات اساسی گذار از مدیریت حکمرانی می

 .آوری باشدنگر تابواکنشی بحران به حکمرانی پیش

های سبز و آبی و راهکارهای در این چارچوب، زیرساخت
کنند. این ای پیدا میمبتنی بر طبیعت نیز اهمیت ویژه

تعدیل  توانند از طریق کاهش خطر سیلاب،ها میزیرساخت
دمای شهری، بهبود کیفیت هوا، افزایش نفوذپذیری زمین و 
تقویت خدمات اکوسیستمی، بخشی از ظرفیت سازگاری شهرها با 

حال، صرف توسعه  این تغییرات اقلیمی را فراهم کنند. با
آوری کافی نیست های سبز و آبی برای دستیابی به تابزیرساخت

ها و نگی میان سازمانو نحوه حکمرانی، تأمین منابع، هماه
ها اهمیت نفعان در طراحی و نگهداشت آنمشارکت ذی

های آبی ـ شده درباره زیرساخت کننده دارد. پژوهش انجامتعیین
سبز در والنسیا و مکزیکوسیتی نشان داده است که رهبری، 
هماهنگی و تداوم عملکرد نهادهای دولتی از عوامل مهم در 

های همچنین، پژوهش(. 010۲ستند )ها هموفقیت این زیرساخت
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ریزی شهری بر جدید درباره پیوند زیرساخت سبز و برنامه
نفعان و توزیع عادلانه ضرورت حکمرانی فراگیر، مشارکت ذی

ریزی نامتوازن اند؛ زیرا برنامهزیستی تأکید کردهمنافع محیط
های شهری منجر تشدید نابرابریتواند حتی به فضاهای سبز می

 (.(Adamu et al, 2026 دشو
با وجود اهمیت این مباحث، یکی از مشکلات اساسی در 
ادبیات موجود، پراکندگی رویکردها و نبود پیوند کافی میان 

ها بر آوری است. بخشی از پژوهشهای مختلف تابمؤلفه
اند، بخشی دیگر ابعاد های نهادی و حکمرانی تمرکز کردهظرفیت

سبز و خدمات اکوسیستمی را بررسی های شناختی، زیرساختبوم
اند و گروهی نیز نقش فناوری، داده و حکمرانی هوشمند را کرده

 (Wang & Xia, 2025)اند. برای نمونه، مورد توجه قرار داده

آوری شهری نشان دادند در بررسی سازوکارهای حکمرانی تاب
های پیچیده نیازمند سازوکارهای حکمرانی که مواجهه با بحران

تناسب با ماهیت چندبعدی و پویاى مخاطرات است. همچنین، م
اند که های جدید در حوزه شهرهای هوشمند نشان دادهپژوهش

محور، محور به شهر هوشمند انسانگذار از شهر هوشمند فناوری
زمان به نیازمند حکمرانی مطلوب، مشارکت دیجیتال و توجه هم

(. 010۲ ،0همکارانو  خی)الش   آوری و عدالت شهری استتاب

آوری کمک کند تواند به افزایش تاببنابراین، فناوری زمانی می
های که در یک ساختار حکمرانی مناسب و در تعامل با ظرفیت

 .کار گرفته شودنهادی و اجتماعی به

ای از آوری شهری با مجموعهدر ایران نیز مسئله تاب
است. رشد زیستی همراه های نهادی، مدیریتی و محیطچالش

نامتوازن شهرها، تمرکز وظایف در ساختارهای رسمی، تعدد 
بخشی، محدودیت های مسئول، ضعف هماهنگی بینسازمان

مشارکت مؤثر شهروندان، ضعف نظام داده و اطلاعات، فشار بر 
گذاری و اجرا، از جمله عواملی منابع طبیعی و فاصله میان سیاست

شهری برای مواجهه با توانند ظرفیت مدیریت هستند که می
مخاطرات را محدود کنند. از سوی دیگر، رویکردهای متداول 
مدیریت بحران در بسیاری از موارد بر واکنش پس از وقوع حادثه 

شناختی و های نهادی، بومتأکید دارند و کمتر به ایجاد ظرفیت
شود. یادگیرنده برای پیشگیری و سازگاری بلندمدت توجه می

های زیرساختی یا له اصلی صرفاً افزایش تعداد پروژهبنابراین، مسئ
های مدیریت بحران نیست؛ بلکه ایجاد یک نظام تدوین برنامه

های نهادی، اجتماعی، حکمرانی است که بتواند ظرفیت
زیستی و فناورانه را در یک چارچوب منسجم به یکدیگر محیط

 .پیوند دهد
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ه درباره دهد که اگرچبررسی مطالعات پیشین نشان می
شناسی شهری، زیرساخت سبز، آوری، بومحکمرانی شهری، تاب

های متعددی نفعان پژوهشحکمرانی هوشمند و مشارکت ذی
ها در قالب یک مند این مؤلفهانجام شده است، اما پیوند نظام

الگوی واحد همچنان با خلأ مواجه است. عبدالله و همکاران 
آوری بر ضرورت توسعه ی تابنیز با مرور ادبیات حکمران( 0101)

آوری و حکمرانی های جامع برای پیوند ابعاد مختلف تابچارچوب
نشان ( 0101و همکاران ) گهاند. از سوی دیگر، تأکید کرده

تواند زیستی میهای محیطافزایی میان سیاستاند که همداده
گلدنر و  کهشناختی شهری را افزایش دهد، درحالیآوری بومتاب
های سیاستی و وجود شکاف میان چارچوب( 010۲)اران همک

اند. همچنین، های سبز را برجسته کردهاجرای محلی زیرساخت
دهد که حکمرانی نشان می، (010۲) 0نریو اسک انتهیلیبر پژوهش

ها برای مواجهه با مسائل چندسطحی و یکپارچگی سیاست
بر این پیوسته شهر سبز اهمیت اساسی دارد. همپیچیده و به

اساس، شکاف علمی پژوهش حاضر در نبود یک چارچوب تلفیقی 
شناختی برای توضیح چگونگی پیوند حکمرانی نهادی، اصول بوم

آوری های هوشمند و یادگیرنده در راستای ارتقای تابو ظرفیت

 .شهری قرار دارد

کند؛ زیرا این شکاف در زمینه ایران اهمیت بیشتری پیدا می
های محیطی و اختار مدیریت شهری، ویژگیشرایط نهادی، س

ها در شهرهای ایران با بسیاری از الگوی توزیع مسئولیت
المللی تفاوت دارد. در های مورد مطالعه در ادبیات بیننمونه

گوی تواند لزوماً پاسخهای موجود نمینتیجه، انتقال مستقیم مدل
رو، ینهای نهادی و محیطی شهرهای ایران باشد. ازاپیچیدگی

آوری از دیدگاه خبرگان و های حکمرانی تابشناسایی مؤلفه
تواند به توسعه یک ها بر اساس شرایط بومی میدهی آنسازمان

های مدیریتی و محیطی کشور کمک چارچوب متناسب با واقعیت
آوری شود که بدانیم تابکند. اهمیت این موضوع زمانی بیشتر می

لکه نتیجه تعامل مستمر میان شهری یک ویژگی ثابت نیست، ب
های نهادی، اجتماعی، محیطی و فناورانه است و برای ظرفیت

ها باید حفظ آن، سازوکارهای یادگیری، پایش و اصلاح سیاست

 .در ساختار حکمرانی نهادینه شوند

بر این اساس، نوآوری اصلی پژوهش حاضر در حرکت از 
یک الگوی بعدی و پراکنده به سمت طراحی رویکردهای تک

شناسی آوری شهری مبتنی بر اصول بومیکپارچه حکمرانی تاب
آور، حکمرانی شهری است. در این الگو، حکمرانی نهادی تاب

عنوان سه شناختی شهری و حکمرانی هوشمند و یادگیرنده بهبوم
شوند. بعد نهادی بر رهبری و پیوسته در نظر گرفته میهمبعد به
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ماهنگی و انسجام نهادی و مشارکت گذاری یکپارچه، هسیاست
های شناختی، حفاظت از اکوسیستمنفعان تأکید دارد؛ بعد بومذی

های سبز و آبی و عدالت محیطی را در کانون شهری، زیرساخت
دهد؛ و بعد هوشمند و یادگیرنده نیز از گیری قرار میتصمیم

، بینیفناوری، داده، دانش و یادگیری سازمانی برای پایش، پیش
گیرد. از این منظر، ها بهره میسازگاری و اصلاح مستمر سیاست

آوری شهری کند نشان دهد که تابپژوهش حاضر تلاش می
صورت تواند پایدار و اثربخش باشد که این سه بعد نه بهزمانی می

جداگانه، بلکه در قالب یک نظام حکمرانی منسجم و تعاملی 

 .عمل کنند

درخت »توان آن را در قالب میبرای تبیین مسئله پژوهش 
های مسئله شامل تغییرات بندی کرد. ریشهصورت« مسئله

اقلیمی، افزایش مخاطرات، رشد شتابان شهرنشینی، تخریب 
های شهری، فشار بر منابع طبیعی، فرسودگی بومزیست

بخشی، ها، پراکندگی نهادی، ضعف هماهنگی بینزیرساخت
نظام داده و اطلاعات و نفعان، ضعف محدودیت مشارکت ذی

گذاری و اجرا است. این عوامل در سطح فاصله میان سیاست
آوری، به ضعف حکمرانی یکپارچه تاب« تنه مسئله»میانی یا 

شناختی از غلبه رویکرد واکنشی، جدایی ملاحظات بوم
های سبز و آبی، گیری شهری، استفاده ناکافی از زیرساختتصمیم

ی و داده و محدودبودن ظرفیت گیری از فناورضعف بهره
شوند. پیامدهای این وضعیت نیز در یادگیری سازمانی منجر می

پذیری شهرها، کاهش به افزایش آسیب« های مسئلهشاخه»
های اجتماعی و اقتصادی، ظرفیت سازگاری، افزایش خسارت

های طبیعی و تشدید نابرابری محیطی، تضعیف سرمایه
شود. بنابراین، ر شهری منجر میدشوارشدن تحقق توسعه پایدا

توان فقدان یک الگوی مسئله محوری پژوهش حاضر را می
های نهادی، دهی ظرفیتمنسجم و بومی برای سازمان

آوری شناختی و هوشمند و یادگیرنده در قالب حکمرانی تاببوم

 .شهری دانست

 :در نتیجه، سؤال اصلی پژوهش حاضر عبارت است از

شناسی آوری شهری مبتنی بر اصول بومالگوی حکمرانی تاب
ها و مضامینی تشکیل شده است و شهری از چه ابعاد، مؤلفه

 شود؟روابط میان این ابعاد چگونه تبیین می

هدف اصلی پژوهش، طراحی و تبیین الگوی حکمرانی 
شناسی شهری از طریق آوری شهری مبتنی بر اصول بومتاب

دهنده ها و مضامین تشکیلهدهی ابعاد، مؤلفشناسایی و سازمان
آن و تبیین روابط میان این ابعاد بر اساس دیدگاه خبرگان 

ریزی شهری، مدیریت بحران و های مدیریت دولتی، برنامهحوزه

 .شناسی شهری استبوم

 

 مبانی نظری 

 چارچوب نظری پژوهش

 ایحکمرانی؛ گذار از حکومت به حکمرانی شبکه

ر از مفاهیم مهم در حوزه علوم مفهوم حکمرانی در سه دهه اخی
گذاری عمومی و مطالعات سیاسی، مدیریت دولتی، سیاست

شهری بوده است. تفاوت اساسی حکمرانی با مفهوم سنتی 
حکومت در آن است که در حکمرانی، اداره امور عمومی صرفاً در 

ای از اختیار دولت و نهادهای رسمی قرار ندارد، بلکه مجموعه
و غیردولتی، از جمله مدیریت شهری، بخش بازیگران دولتی 

نهاد و های مردمها، سازمانخصوصی، جامعه مدنی، دانشگاه
ها گیری، اجرا و ارزیابی سیاستشهروندان، در فرایند تصمیم

در  (Rhodes, 1996; Bevir, 2013). کنندمشارکت می
فاصله گرفته « دهنده مطلقفرمان»این رویکرد، دولت از جایگاه 

کننده و کننده، تسهیلگر، هماهنگشتر نقش تنظیمو بی
 .گیردایجادکننده بستر همکاری میان بازیگران را بر عهده می

حکمرانی در مواجهه با مسائل پیچیده، چندبعدی و نامطمئن 
کند؛ زیرا چنین مسائلی معمولاً در اهمیت بیشتری پیدا می

ندارند.  محدوده صلاحیت یک سازمان یا یک سطح مدیریتی قرار
زیستی، مخاطرات شهری و های محیطتغییرات اقلیمی، بحران

های اجتماعی از جمله مسائلی هستند که نیازمند نابرابری
همکاری میان سطوح مختلف حکومت و بازیگران متنوع 
اجتماعی هستند. در چنین شرایطی، اصولی همچون مشارکت، 

گیری تصمیمبخشی، عدالت، گویی، شفافیت، هماهنگی بینپاسخ
های اساسی بر شواهد و یادگیری نهادی، از مؤلفهمبتنی 

و توسعه  یسازمان همکار) شوندحکمرانی کارآمد محسوب می
 (0101 ،0یاقتصاد

توان فرایند تعامل و بر این اساس، حکمرانی شهری را می
ای از نهادها و بازیگران دانست که از هماهنگی میان مجموعه

مربوط به اداره، توسعه و آینده شهر اتخاذ  ها تصمیماتطریق آن
ها و سایر نهادهای در حکمرانی شهری، شهرداریشود. و اجرا می

شوند و گیری محسوب میعمومی تنها بخشی از شبکه تصمیم
ها در ایجاد ها تا حد زیادی به توانایی آناثربخشی سیاست

 است نفعان مختلف وابستههماهنگی، اعتماد و همکاری میان ذی

 .(Klijn et al., 2017)آوری این دیدگاه در مطالعه تاب
ای دارد؛ زیرا بسیاری از مخاطرات شهری از شهری اهمیت ویژه

ها روند و مدیریت مؤثر آنمرزهای سازمانی و اداری فراتر می
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ها و سطوح مختلف حکمرانی مستلزم همکاری میان سازمان
  (Hannibal et al., 2024).  است

شناختی؛ مبنای نظری فهم های اجتماعی ـ بومنظام نظریه
 عنوان یک نظام پیچیدهشهر به

ترین مبانی نظری پژوهش حاضر، نظریه یکی از مهم
است. این دیدگاه بر این   0شناختیهای اجتماعی ـ بومنظام

های های انسانی و نظامفرض اساسی استوار است که نظام
وزه مستقل از یکدیگر مطالعه صورت دو حتوان بهطبیعی را نمی

پیوسته و همزیست در قالب یک نظام بهکرد؛ بلکه جامعه و محیط
کنند. بر این اساس، تغییر در یک بخش از نظام متقابل عمل می

های دیگر ایجاد کند و پایداری تواند پیامدهایی برای بخشمی
دی های اجتماعی، اقتصادی، نهانظام به کیفیت تعامل میان مؤلفه

 ,.Folke, 2006; Reyers et al) شناختی وابسته استو بوم

2018). 
آوری نیز معنایی فراتر از در چارچوب این نظریه، مفهوم تاب

آوری به ظرفیت یک نظام بازگشت به وضعیت پیشین دارد. تاب
برای جذب اختلال، حفظ کارکردهای اساسی، سازگاری با شرایط 

تغییر و تحول در ساختارها و  متغیر و در صورت ضرورت، ایجاد
آوری اجتماعی ـ از دیدگاه تاب روابط موجود اشاره دارد

شناختی، بحران و آشفتگی الزاماً صرفاً تهدید محسوب بوم
ای برای نوآوری، یادگیری، توانند زمینهشوند، بلکه مینمی

 (Folke, 2006).  دهی و تحول نظام فراهم کنندبازسازمان
یه در محیط شهری از آن جهت اهمیت دارد کاربرد این نظر

ها اند که در آنپیوستههمهایی پیچیده و بهکه شهرها نظام
های اجتماعی، های فنی، شبکهجمعیت، نهادها، اقتصاد، زیرساخت

های منابع آب و خاک، پوشش گیاهی، فضاهای سبز و جریان
ایش رو، افزانرژی و مواد در تعامل مستمر قرار دارند. ازاین

گذاری و آوری شهری مستلزم آن است که سیاستتاب
های متقابل میان ابعاد اجتماعی، اقتصادی گیری، وابستگیتصمیم
شناختی را در نظر بگیرد و از رویکردهای بخشی و خطی به و بوم

 ,.Schewenius et al) مسائل شهری فاصله بگیرد

2014). 

شهری، حفظ  هایاز منظر این نظریه، حفاظت از اکوسیستم
تنوع زیستی، توسعه فضاهای سبز و آبی، حفاظت از منابع آب و 
خاک و تأمین عادلانه خدمات اکوسیستمی، بخشی از ظرفیت 

شود و نه موضوعی جدا از مدیریت آوری شهر محسوب میتاب
آوری باید علاوه بر شهری. به همین دلیل، حکمرانی تاب

شناختی شهر را ی بومهاهای نهادی و اجتماعی، ظرفیتظرفیت
های جدید در حوزه گیری وارد کند. پژوهشنیز در فرایند تصمیم

                                                            
1. Social-Ecological  Systems Theory 

زمان به ابعاد آوری نیز بر ضرورت توجه همحکمرانی تاب
 شناختی، اقتصادی، نهادی و زیرساختی تأکید دارنداجتماعی، بوم

(Abdillah et al., 2025). 
 

کمرانی نظریه حکمرانی تطبیقی؛ چارچوب اصلی تبیین ح

 آوریتاب

  0دومین مبنای نظری پژوهش حاضر، نظریه حکمرانی تطبیقی
است. حکمرانی تطبیقی در پاسخ به محدودیت رویکردهای 

های پیچیده اجتماعی ـ متمرکز و ایستا در مدیریت نظام
شناختی شکل گرفته است. این رویکرد بر این اصل استوار بوم

یت، تغییرات سریع و قطعهایی که با عدماست که در محیط
توان تمام تصمیمات را بر اند، نمیدرپی مواجههای پیاختلال

شده اتخاذ کرد. در مقابل، تعیینهای ثابت و ازپیشاساس برنامه
نظام حکمرانی باید توانایی یادگیری، اصلاح تصمیمات، سازگاری 
با شرایط جدید و ایجاد همکاری میان بازیگران مختلف را داشته 

  (Folke et al., 2005). دباش

حکمرانی تطبیقی را رویکردی ( 0111و همکاران ) فولکه
ها، نهادها و سطوح دانند که از طریق پیوند افراد، سازمانمی

های اجتماعی مختلف سازمانی، ظرفیت یادگیری و سازگاری نظام
های کند. در این رویکرد، شبکهشناختی را تقویت میـ بوم

های واسط های متنوع و سازماند، رهبری، دانشاجتماعی، اعتما
توانند زمینه همکاری و حل تعارض میان بازیگران را فراهم می

جای تأکید صرف بر کنترل، کنند. بنابراین، حکمرانی تطبیقی به
 .پذیری و توانایی تغییر تأکید داردبر یادگیری، همکاری، انعطاف

یادگیری نهادی های مهم حکمرانی تطبیقی، یکی از ویژگی
های پیچیده، به دلیل عدم قطعیت و و اجتماعی است. در نظام

گذاری باید ها، سیاستبینی کامل پیامدهای تصمیمدشواری پیش
فرایندی مستمر از اقدام، پایش، ارزیابی، یادگیری و اصلاح باشد. 

روزرسانی مستمر دانش، از این منظر، حکمرانی یادگیرنده بر به
ها متناسب با شرایط ها و بازنگری در سیاستز تجربهگیری ابهره

آور صرفاً سازمانی متغیر تأکید دارد. بنابراین، سازمان شهری تاب
ای برای مقابله با بحران داشته باشد، بلکه نیست که برنامه

ها و ها، خطاها، دادهسازمانی است که بتواند از تجربه بحران
ها و بهبود عملکرد آینده نفعان برای اصلاح سیاستدانش ذی

(. این برداشت با مباحث 0111استفاده کند )فولکه و همکاران، 
شده در یادگیری سازمانی و سازوکارهای حکمرانی تطبیقی مطرح

  .خوانی داردپژوهش فولکه و همکاران هم

ای بودن حکمرانی تطبیقی همچنین بر چندسطحی و شبکه
آوری تنها در سطح ری، تابگیری تأکید دارد. در نظام شهتصمیم

                                                            
2. Adaptive Governance 



 

شود، بلکه نیازمند ارتباط میان دولت ملی، شهرداری ایجاد نمی
ها، بخش خصوصی، ای، مدیریت شهری، محلهنهادهای منطقه

جامعه مدنی و شهروندان است. بنابراین، هماهنگی افقی میان 
ها و هماهنگی عمودی میان سطوح مختلف حکمرانی از سازمان

شود. مطالعات جدید آوری محسوب میظرفیت تابالزامات ایجاد 
پذیری، فراگیری، آوری نیز بر یکپارچگی، انعطافحکمرانی تاب

های کلیدی حکمرانی عنوان ویژگیمنابع، یادگیری و همکاری به
 .(Abdillah et al., 2025) اندآور تأکید کردهتاب

 

 شناختی و حکمرانیهای اجتماعی ـ بومپیوند نظریه نظام

 تطبیقی

وجه تمایز چارچوب نظری پژوهش حاضر در این است که نظریه 
شناختی و نظریه حکمرانی تطبیقی های اجتماعی ـ بومنظام

های اند. نظریه نظامصورت مکمل مورد استفاده قرار گرفتهبه
دهد که شهر چه نوع نظامی شناختی توضیح میاجتماعی ـ بوم
میان جامعه، نهادها، زیرساخت آوری آن به تعامل است و چرا تاب

زیست وابسته است؛ در حالی که نظریه حکمرانی تطبیقی و محیط
دهد که چگونه باید این نظام پیچیده را در شرایط توضیح می

 .قطعیت و تغییر مدیریت و حکمرانی کردعدم

شناختی های اجتماعی ـ بومتر، نظریه نظامبه بیان دقیق
پژوهش و نظریه حکمرانی « شناختینگاه سیستمی و بوم»مبنای 

آن است. در « سازوکار حکمرانی و سازگاری»تطبیقی مبنای 
کند که نتیجه، تلفیق این دو دیدگاه این امکان را فراهم می

عنوان یک ساختار اداری، آوری شهری نه صرفاً بهحکمرانی تاب
، عنوان فرایندی پویا برای تنظیم روابط میان انسان، نهادبلکه به

فناوری، زیرساخت و اکوسیستم شهری در نظر گرفته شود. 
دهد که مفاهیمی مانند پیچیدگی، ادبیات نظری نیز نشان می

های دهی، سازگاری و تحول، حلقه اتصال نظریه نظامخودسازمان
 Van) شناختی و حکمرانی تطبیقی هستنداجتماعی ـ بوم

Assche et al., 2019). 
 

  آوری شهریحکمرانی تاب

آوری شهری در پژوهش بر مبنای دو نظریه فوق، حکمرانی تاب
ای از فرایندها، ساختارها و روابط نهادی حاضر به معنای مجموعه
بینی، جذب، ها ظرفیت شهر برای پیشاست که از طریق آن

 شود. سازگاری، یادگیری و تحول در برابر مخاطرات تقویت می
 رایارد؛ زبحران تفاوت د تیریمد یسنت یکردهایمفهوم با رو نیا

پس از  یابیپاسخ و باز ،یبحران متعارف عمدتاً بر آمادگ تیریمد
بر  علاوه ،یآورتاب یحکمران کهیتمرکز دارد، درحال دادیوقوع رو

 خطر، کاهش یاشهیو کاهش عوامل ر ییمراحل، بر شناسا نیا
 شیو افزا یو اجتماع ینهاد یهاتیظرف تیتقو ،یریپذبیآس

کندیم دیتأک یشهر یهابلندمدت نظام یسازگارتوان   

.(UNDRR0, 2017; Graveline & Germain, 2022)   
آوری شهری دارای چند در این چارچوب، حکمرانی تاب

ویژگی بنیادین است: نخست، یکپارچگی و هماهنگی نهادی 
برای جلوگیری از تصمیمات پراکنده و متعارض؛ دوم، مشارکت و 

نفعان مختلف؛ ردکردن دانش و ظرفیت ذیفراگیری برای وا
شناختی برای حفظ و تقویت های بومسوم، توجه به ظرفیت

پذیری و سازگاری برای سرمایه طبیعی شهر؛ چهارم، انعطاف
واکنش به شرایط نامطمئن؛ و پنجم، یادگیری و استفاده از دانش 

ی هاها با یافتهها. این ویژگیو داده برای اصلاح مستمر سیاست
 راستا هستندآوری نیز همهای جدید درباره حکمرانی تابپژوهش

(Abdillah et al., 2025). 
 

 شناختی شهریحکمرانی بوم

 یآورتاب ،یشناختـ بوم یاجتماع یهانظام کردیرو یبر مبنا
 یهانظام انیزمان به تعاملات ممستلزم توجه هم یشهر

تعاملات در  نیو ادغام ا یشناختو بوم ینهاد ،یاجتماع
است  یشهر یو حکمران یزیربرنامه ،یگذاراستیس یندهایفرا

در (. 0100، 1؛ تزولاس و همکاران0104، 0و همکاران وسی)شوِنِ
منابع  ،یسبز و آب یفضاها ،یشهر یهاستمیچارچوب، اکوس نیا

 ییهاعنوان مؤلفهبه یستمیو خدمات اکوس یستیتنوع ز ،یعیطب
 رندیگیشهرها مورد توجه قرار م یآورو تاب یداریدر پا یاساس

 یهارساختیادغام ز رو،نیازا(. 0104، 4)آندرسون و همکاران
 یایحفاظت و اح عت،یبر طب یبتنم یراهکارها ،یسبز و آب

و  هااستیدر س یعیمنابع طب داریپا تیریو مد هاستمیاکوس
و  یآورتاب تیبه تقو تواندیم یشهر تیریمد یهابرنامه
 یطیمواجهه با مخاطرات مح یشهرها برا تیرفظ یارتقا

حفاظت  یالمللنیب هی؛ اتحاد0101 ،1ونیکند )بوش و دوکمک 
 (.0101 ،۲عتیاز طب

نظری نیز با رویکرد حکمرانی تطبیقی  ،ین دیدگاه از نظرا
قطعیت های شهری با عدمسازگار است؛ زیرا مدیریت اکوسیستم

پایش، یادگیری، و تغییرات مداوم مواجه است و نیازمند 
هاست. بنابراین، نفعان و اصلاح مستمر سیاستمشارکت ذی

در پژوهش حاضر به معنای « شناختی شهریحکمرانی بوم»
شناختی در ساختارها و فرایندهای واردکردن اصول بوم

ای که حفاظت از سرمایه گونهگیری شهری است، بهتصمیم
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اصلی  طبیعی و خدمات اکوسیستمی به بخشی از اهداف
 .آوری تبدیل شودحکمرانی تاب

 

 حکمرانی هوشمند و یادگیرنده

بعد دیگر چارچوب نظری پژوهش، حکمرانی هوشمند و یادگیرنده 
موجب شده است که  یشهر یهانظام یدگیچیپاست. 

 یهابه داده یبه دسترس شیاز پ شیاثربخش ب یریگمیتصم
داده  لیتحل تیو ظرف شیپا یهاسامانه ،یروز، اطلاعات مکانبه

اطلاعات  یهاسامانه تال،یجید یهایفناور رو،نیوابسته باشد. ازا
شناخت  هبودب قیاز طر توانندیهوشمند م یو ابزارها ییایجغراف

از  یبانیمخاطرات و پشت ییشناسا رات،ییتغ شیپا ،یشهر طیشرا
را ارتقا  یشهر یحکمران تیبر شواهد، ظرف یمبتن یریگمیتصم
  .(Jiang et al, 2022) , 2022;1TATHABI-UN دهند

حال، در چارچوب نظری این پژوهش، هوشمندی  این با
صرفاً به معنای استفاده از فناوری نیست. فناوری زمانی به 

کند که با یادگیری سازمانی، تولید و اشتراک آوری کمک میتاب
نفعان و اصلاح مستمر تصمیمات همراه شود. دانش، مشارکت ذی

ن، حکمرانی هوشمند و یادگیرنده حاصل پیوند فناوری، بنابرای
داده، دانش و یادگیری نهادی است. چنین برداشتی با دیدگاه 
حکمرانی تطبیقی سازگار است؛ زیرا یادگیری، بازخورد و اصلاح 

های پیچیده محسوب مستمر از عناصر اساسی سازگاری در نظام
  (Folke et al., 2005). شوندمی

های انی نظری فوق، پژوهش حاضر از نظریه نظامبر اساس مب
عنوان مبنای تبیین ماهیت پیچیده و شناختی بهاجتماعی ـ بوم

عنوان چارچوب پیوسته شهر و از نظریه حکمرانی تطبیقی بههمبه
قطعیت و تغییر اصلی تبیین سازوکارهای حکمرانی در شرایط عدم

ن یک نظام اجتماعی عنواکند. بر این اساس، شهر بهاستفاده می
آوری آن شود که تابشناختی ـ فناورانه در نظر گرفته میـ بوم

شناختی، های نهادی، اجتماعی، بومحاصل تعامل میان ظرفیت
 .زیرساختی و فناورانه است

های اجتماعی ـ در این چارچوب نظری، نظریه نظام
شناختی، ضرورت توجه به ارتباط میان انسان و طبیعت و بوم
دهد؛ نظریه های اکوسیستمی را توضیح میفظ ظرفیتح

حکمرانی تطبیقی، سازوکارهای لازم برای هماهنگی، مشارکت، 
کند؛ و مفهوم پذیری و سازگاری را تبیین مییادگیری، انعطاف

حکمرانی هوشمند و یادگیرنده، نقش داده، فناوری، دانش و 
هد. بنابراین، سه دبازخورد را در پشتیبانی از این فرایند نشان می

آمده از پژوهش یعنی حکمرانی نهادی دستمضمون فراگیر به

                                                            
 برنامه اسکان بشر سازمان ملل متحد 0. 

شناختی شهری و حکمرانی هوشمند و آور، حکمرانی بومتاب
 .توان در امتداد این چارچوب نظری تفسیر کردیادگیرنده را می

توان در نتیجه، رابطه نظری میان مفاهیم پژوهش را می
شناختی، بستر های اجتماعی ـ بومنظریه نظام :چنین بیان کرد

کند؛ نظریه حکمرانی تطبیقی، و ماهیت مسئله را تبیین می
سازوکار حکمرانی و سازگاری با این پیچیدگی را توضیح 

دهد؛ و حکمرانی هوشمند و یادگیرنده، ظرفیت داده، فناوری می
سازد. و یادگیری را برای پشتیبانی از این سازگاری فراهم می

عامل این سه حوزه، ایجاد ظرفیت سازگاری، کاهش برآیند ت
های طبیعی و در نهایت ارتقای پذیری، حفظ سرمایهآسیب

 .آوری شهری استتاب

عنوان بر این اساس، چارچوب نظری پژوهش حاضر صرفاً به
عنوان لنز ای از تعاریف نظری استفاده نشده، بلکه بهمجموعه

ز تحلیل مضمون به کار های حاصل اتحلیلی برای تفسیر یافته
شده از  گرفته شده است. بدین معنا که مضامین استخراج

های مصاحبه خبرگان پس از شناسایی، در پرتو مفاهیم نظام
شناختی، حکمرانی تطبیقی و حکمرانی هوشمند و اجتماعی ـ بوم

آوری یادگیرنده تفسیر و در قالب الگوی نهایی حکمرانی تاب
 .انددهی شدهشهری سازمان

گیری از ادبیات از این منظر، پژوهش حاضر ضمن بهره
آوری و های تابکند شکاف میان نظریهموجود، تلاش می

الزامات عملی حکمرانی شهری را کاهش دهد و نشان دهد که 
های نهادی و شناختی، ظرفیتتوان اصول بومچگونه می

برای  سازوکارهای هوشمند و یادگیرنده را در یک الگوی یکپارچه
 .آوری شهری تلفیق کردحکمرانی تاب



 

 شهری آوری تاب حکمرانی نظری چارچوب .1 جدول

هامؤلفه تبیین منابع  ابعاد 

(Pierre & Peters, 2020. 

OECD, 2023. UNDP, 

2023) 

 و عمودی هماهنگی نهادی، انسجام بر تأکید
 برای گذاریسیاست یکپارچگی و افقی

آوریتاب ظرفیت افزایش  

 انسجام ،مسئولیت تقسیم سازمانی،بین هنگیهما
سطح ارتباط سیاستی،  

محلی و ملی   

 و نهادی حکمرانی
 چندسطحی

(Bevir, 2013. OECD, 2023. 

UNDRR, 2023) 

 فعاننذی مشارکت و اجتماعی سرمایه تقویت
 هایسیاست اجرای و گیریتصمیم در

آوریتاب  

 بخش مدنی، جامعه شهروندان، مشارکت
محلی نهادهای و هاانشگاهد خصوصی،  

مشارکتی حکمرانی  

(Park, 2023. Carraminana 

et al., 2025. Ravi & Brück, 

2025) 

 داده تحلیل و هوشمند هایفناوری از استفاده
 اطراتمخ مدیریت و پایش بینی،پیش برای

 شهری

 ،باز هایداده هشدار، هایسامانه ریسک، ایشپ
 دوقلوی دیجیتال0، تصمیمگیری مبتنی بر شواهد

 و محورداده حکمرانی
 هوشمند

(Folke et al., 2005. Chaffin 

et al., 2014. Sharifi, 2023) 

 اقانطب و نوآوری یادگیری، ظرفیت ارتقای
متغیر شرایط با حکمرانی نظام مستمر  

 ها،سیاست اصلاح ها،بحران از یادگیری
ریزیبرنامه نهادی، پذیریانعطاف  

محور سناریو   

 و تطبیقی کمرانیح
 یادگیرنده

(McPhearson et al., 2022. 

Elmqvist et al., 2023. 

European Commission, 

2023. UNEP, 2024) 

 امادغ و شهر اکولوژیکی ظرفیت از حفاظت
هریش گذاریسیاست در شناسیبوم اصول  

 تمدیری محور،طبیعت هایحلراه سبز، زیرساخت
کوسیستمیا خدمات از حفاظت خاک، و آب  

شناختیبوم حکمرانی  

(IPCC, 2023. IPBES, 2023. 

UN-Habitat, 2024) 

 و محیطی و اجتماعی هاینابرابری کاهش
پذیرآسیب اقشار آوریتاب ارتقای  

 عدالت محروم، هایگروه پذیریآسیب کاهش
به برابر دسترسی محیطی،  

منابع و خدمات   

 آوریتاب و عدالت
 اجتماعی

(Boeing & Ha, 2024. Bai, 

2024. UNDRR, 2015) 

 هاساختزیر بازیابی قابلیت و مقاومت افزایش
شهر فضایی ساختار و  

 آور،ابت زمین کاربری حیاتی، هایزیرساخت ایمنی
کالبدی پذیریآسیب کاهش ها،شبکه پذیریاتصال  

 و زیرساختی آوریتاب
 فضایی

(OECD, 2023. UNDP, 

2023. UN-Habitat, 2024) 

 اجرای برای پایدار مالی منابع نتأمی
ریسک کاهش و آوریتاب هایبرنامه  

 کاهش در گذاریسرمایه آور،تاب ریزیبودجه
مالی مشارکت ریسک،  

خصوصی بخش   

 پایداری و مالی تأمین
 منابع

 

 20شهری شناسیبوم

 علوم ایرشتهمیان هایشاخه از یکی شهری شناسیبوم
 عنوانبه را شهر که است ریشه ریزیبرنامه و زیستمحیط

 برخلاف د.نمایمی مطالعه 10شناختیبوم–اجتماعی سیستم یک
 عناصر از ایمجموعه صرفاً را شهر که سنتی هایدیدگاه
 شهری، شناسیبوم رویکرد در .ددانستنمی زیرساختی و کالبدی

 انسان، میان تعاملات از پویا ایشبکه از متشکل شهر
 اجتماعی، نهادهای ها،زیرساخت طبیعی، هایاکوسیستم

 این در است. مدیریتی دهایفرآین و اقتصادی هایفعالیت
 را اجزا سایر تواندمی سیستم اجزای از یک هر در تغییر دیدگاه

 مبتنی باید شهری ریزیبرنامه روازاین .دهد قرار تأثیر تحت نیز
 و اجتماعی محیطی، ابعاد میان متقابل روابط شناخت بر

 در (McPhearson et al., 2022). باشد یاقتصاد
 صرفاً حوزه یک از شهری شناسیبوم اخیر، هایسال

 توسعه اصلی ارکان از یکی به و رفته فراتر محیطیزیست
 آوریتاب و حکمرانی با مرتبط و اقلیمی سازگاری پایدار،

                                                            
شهر،  کیروز از و به یمدل مجاز کی، (Digital Twin) تالیجید یدوقلو . 1

 تیوضع ،یالحظه یهااست که با استفاده از داده یسامانه واقع ای رساختیز

 مختلف یوهایسنار یابیو ارز ینیبشیپ ش،یکرده و امکان پا یسازهیرا شب یواقع

  .دینمایفراهم م رانیمد یرا برا

2. Principles of Urban Ecology 

3. Social-Ecological System 

 که دهدمی نشان جدید هایپژوهش است. هگشت تبدیل شهری
 اکولوژیکی ظرفیت باید بلندمدت داریپای حفظ برای شهرها

 این دهند. ارتقا اجتماعی و اقتصادی توسعه با زمانهم را خود
 بر فشار کاهش اکوسیستمی، خدمات از حفاظت مستلزم امر

 و آب چرخه مدیریت سبز، هایزیرساخت افزایش طبیعی، منابع
 هایظرفیت و کالبدی توسعه میان تعادل ایجاد و انرژی

 (Elmqvist et al., 2023). است محیطی

 فرض این بر شهری شناسیبوم اصول نظری، دیدگاه از
 کندمی عمل زنده اکوسیستم یک همانند شهر که است استوار

 ها،خروجی ها،ورودی میان تعادل حفظ به وابسته آن بقای و
 است. انسانی تعاملات و زیستی تنوع مواد، چرخه انرژی، جریان

 بازسازی ظرفیت کاهش به منجر نباید یشهر توسعه بنابراین،
 باید بلکه دگرد طبیعی هایسرمایه تخریب یا هااکوسیستم
 شهری مدیریت و فضایی یزیربرنامه در را طبیعی فرآیندهای

 یعلم یگذاراستیسعلم و  یدولتنیب یکوس) دنمای ادغام
 (.0101 ،1یستمیو خدمات اکوس یستیتنوع زدرباره 

 شناسیبوم جدید رویکردهای هایژگیوی ترینمهم از یکی
 حکمرانی سمت به زیستمحیط مدیریت از حرکت شهری،

                                                            
3.  IPBES: Intergovernmental Science-Policy Platform on 

Biodiversity and Ecosystem Services                                     



 

 تنها زیستمحیط از حفاظت رویکرد، این در است. اکولوژیک
 تمامی بلکه نیست زیستیمحیط هایسازمان ولیتمسئ

 و محلی جامعه خصوصی، بخش شهری، حکمرانی نهادهای
 به دارند. نقش شهری ایهاکوسیستم مدیریت در شهروندان

 توسعه هایبرنامه جهان شهرهای از بسیاری امروزه دلیل همین
 هایزیرساخت ،0طبیعت بر مبتنی راهکارهای اساس بر را خود
 اقلیمی سازگاری و محیطی عدالت اسفنجی، شهر آبی، و سبز

 مطالعات اساس رب (.0101، 0اروپا ونیسیکم) کنندمی تدوین
 اصل هشت در توانمی را شهری شناسیبوم اصول جدید،

 د.کر خلاصه اساسی
 بر اصل این :شهری هایاکوسیستم یکپارچگی حفظ .0

 و درون طبیعی هایاکوسیستم عملکرد و ساختار از حفاظت
 فضای ها،تالاب ها،رودخانه ها،پارک دارد. تأکید شهر پیرامون

 زیرساخت از بخشی عنوانبه باید طبیعی هایزیستگاه و سبز
 ,.McPhearson et al). شوند گرفته نظر در شهری

2022) 

 ترینمهم از یکی زیستی تنوع :شهری زیستی تنوع حفظ .0
 هایگونه افزایش است. شهر اکولوژیکی سلامت هایشاخص
 تخریب از جلوگیری و هازیستگاه اتصال جانوری، و گیاهی

 برابر در شهر سازگاری ظرفیت افزایش موجب طبیعی فضاهای
علم و  یدولتنیب ی)سکو دگردمی اقلیمی تغییرات

 یستمیو خدمات اکوس یستیدرباره تنوع ز یعلم یگذاراستیس
 ،0101.) 

 شامل سبز هایزیرساخت :آبی و سبز هایزیرساخت توسعه .1

 و اکولوژیک کریدورهای و سبز دیوارهای سبز، هایبام ها،پارک
 و هاتالاب ها،کانال ها،رودخانه شامل آبی هایزیرساخت

 کاهش در مهمی نقش که هستند باران آب مدیریت هایسامانه
 دارند زندگی کیفیت افزایش و سیلاب کنترل شهری، گرمای

 (.0101اروپا ،  ونیسی)کم

 آب، پایدار مدیریت بر اصل این :منابع از پایدار استفاده .4
 مصرف کاهش آن هدف و دارد تأکید مواد و خاک انرژی،
 چرخشی اقتصاد سمت به حرکت و یوربهره افزایش منابع،
 .1(0104 ،متحد ملل سازمان ستیزطیمح )برنامه است

 باور این بر شهری شناسیبوم :اقلیمی تغییرات با سازگاری .1
 دهند تطبیق اقلیمی تغییرات با را خود باید شهرها که است

 مدیریت حرارتی، جزایر کاهش باید شهری ریزیبرنامه بنابراین
 دنبال را کربن انتشار کاهش و گیاهی وششپ افزایش سیلاب،

 .(0101، میاقل رییتغ یدولتنیب ئتی)ه کند

                                                            
1. Nature-based Solutions                                                                                                                                 

2. European  Commission 

3. UNEP: United Nations Environment Programme     

 فضای به برابر طوربه باید شهروندان تمام :محیطی عدالت .۲
 دسترسی اکوسیستمی خدمات و سالم آب پاک، هوای سبز،

 شهری توسعه اصلی ارکان از یکی محیطی عدالت باشند. داشته
، رنامه اسکان بشر سازمان ملل متحدب ( شودمی محسوب پایدار
0104 .)  

 مدیریت :اکوسیستم از حفاظت در اجتماعی مشارکت. 0
 هایسازمان شهروندان، مشارکت بدون شهر اکولوژیکی

 مشارکت نیست. پذیرامکان خصوصی بخش و نهادمردم
 شهر آوریتاب و اجتماعی ایهسرم افزایش موجب اجتماعی

 (0101،  یتوسعه اقتصاد و ی)سازمان همکار دگردمی
 

 ریزیبرنامه :شناختیبوم–اجتماعی یکپارچه ریزیبرنامه. 0
 اقتصادی، محیطی، ابعاد همزمان صورتبه باید شهری

 از و کند لحاظ خود تصمیمات در را کالبدی و اجتماعی
 (Elmqvist et al., 2023). بگیرد فاصله بخشی رویکردهای

 

ناسی شهری صرفاً مفاهیم ش، اصول بوم(0)بر اساس جدول 
عنوان مبنایی برای توانند بهمحیطی نیستند بلکه میزیست

آوری شهری مورد استفاده قرار طراحی الگوی حکمرانی تاب
یابد که آور زمانی تحقق میگیرند. به بیان دیگر حکمرانی تاب

گیری شهری علاوه بر مدیریت بحران و توسعه تصمیم
ژیک شهر، عدالت محیطی، زیرساختی به ظرفیت اکولو
های سبز و آبی و سازگاری مشارکت اجتماعی، زیرساخت

شناسی شهری د. از این منظر، اصول بومنمایاقلیمی نیز توجه 
ریزی شهری، مدیریت عنوان پیونددهنده میان برنامهتواند بهمی

 .دنمایآوری عمل زیست و حکمرانی تابمحیط



 

 شهری آوریتاب حکمرانی برای آن هایدلالت و شهری اسیشنبوم اصول تطبیقی جدول .2جدول

 لتحلی برای پیشنهادی کدهای

 مضمون

سنجش قابل هایشاخص حکمرانی در دلالت   

شهری آوریتاب   

 شناسیبوم اصل

 شهری

 و عهتوس تعادل اکوسیستم، حفاظت
محیطی تخریب کاهش طبیعت،  

 فضاهای باغات، ها،روددره حفظ میزان
شهری هایزیستگاه و باز  

 هریش توسعه هایسیاست پیوند
شهر طبیعی هایظرفیت با  

 یکپارچگی
شهری هایاکوسیستم  

 ستگاه،زی پیوستگی زیستی، تنوع
شهری طبیعت احیای  

 اتصال گیاهی، هایگونه تنوع
اکولوژیک کریدورهای ها،زیستگاه  

 در رشه سازگاری ظرفیت افزایش
محیطی تغییرات برابر  

شهری زیستی تنوع  

 اسفنجی، شهر سبز، زیرساخت
باران آب مدیریت  

 سبز، دیوار سبز، بام سبز، فضای سرانه
سطحی هایآب شبکه  

 گرما، سیلاب، ریسک کاهش
محیطی فرسایش و آلودگی  

آبی و سبز زیرساخت  

 مصرف، کاهش منابع، وریبهره
 بازچرخانی

 بازیافت، انرژی، و آب سرانه مصرف
چرخشی اقتصاد  

 خاک انرژی، ،آب بر فشار کاهش
مصرفی مواد و  

عمناب از پایدار استفاده  

 ،گرما مدیریت اقلیمی، سازگاری
اقلیمی آوریتاب  

 نقشه حرارتی، جزیره کاهش برنامه
زودهنگام هشدار اقلیمی، ریسک  

 گرما، برای شهر سازیآماده
یآلودگ و سیلاب خشکسالی،  

اقلیمی سازگاری  

 نابرابری کاهش محیطی، عدالت
 هایگروه از مایتح فضایی،

پذیرآسیب  

 وایه سبز، فضای به برابر دسترسی
شهری خدمات و پاک  

 کاکولوژی خدمات عادلانه توزیع
هامحله میان  

محیطی عدالت  

 حکمرانی شهروندان، مشارکت
اجتماعی سرمایه ای،محله  

 هایسازمان ای،محله مشارکت
محیطیزیست آموزش نهاد،مردم  

 انگربازی به شهروندان تبدیل
شهری محیط حفاظت فعال  

اجتماعی مشارکت  

 هماهنگی یکپارچه، ریزیبرنامه
محوربوم حکمرانی نهادی،  

 شهرداری، میان هماهنگی
 مدیریت و انرژی آب، زیست،محیط

 بحران

 و بخشی ریزیبرنامه از عبور
 یگیرتصمیم سمت به حرکت

 یکپارچه

 ـ اجتماعی ریزیبرنامه
شناختیبوم  

 

 وهشپیشینه پژ
ادغـام حکمرانـی پایـدار »در پژوهشی با عنـوان  (،0۲01)0بلیزر

، بـه «آورهای هوشمند برای شهرهای تـابشهری و زیرساخت
های بررسی تعامل میـان حکمرانـی پایـدار شـهری، زیرسـاخت

روش آوری شهری پرداخته است. این پژوهش با هوشمند و تاب
مند ادبیـات ظامسنتز کیفی نگیری از و با بهره کیفی چندموردی

انجام شده  های عملکرد شهریعلمی، اسناد سیاستی و شاخص
و هفت شهر شامل بارسلونا، سنگاپور، سونگدو، لندن، نیویورک، 

ها نشـان تورنتو و آمستردام را مورد بررسی قرار داده است. یافته
آور مسـتلزم پیونـد همزمـان دهد که تحقق شـهرهای تـابمی

داده و اخـلاق فنـاوری، زیرسـاخت مشارکت مدنی، حکمرانـی 
مند اسـت. آوری نظامپایدار و سازگار با اقلیم و سازوکارهای تاب

های عمومی ـ خصوصـی همچنین، پژوهش بر نقش مشارکت
های هوشمند و ضرورت همسویی نـوآوری در توسعه زیرساخت

محیطی تأکید دارد. ایـن فناورانه با ملاحظات اجتماعی و زیست
حکمرانــی، فنــاوری، تأکیــد بــر پیونــد میــان پــژوهش از نظــر 
بـا  .با پژوهش حاضر ارتباط مستقیم دارد آوریزیرساخت و تاب

شناسی شـهری و بوماین تفاوت که پژوهش حاضر با تمرکز بر 
در پـی  آور در بسـتر شـهرهای ایرانـیالزامات حکمرانـی تـاب

شناختی و حکمرانی های بومشناسایی و تبیین روابط میان مؤلفه
 .است

                                                            
1. Belizaire 

اثـرات »در پژوهشـی بـا عنـوان  (،0401) 0ژانـگ و همکـاران
آوری شـهری: یـک چـارچوب های بلندمـدت بـر تـابسیاست

های ، به بررسـی چگـونگی تأثیرگـذاری سیاسـت«ارزیابی پویا
اند. این پـژوهش بـا آوری نظام شهری پرداختهبلندمدت بر تاب

رویکــرد چندروشــی شــامل شــاخص ترکیبــی، اســتفاده از 
انجـام شـده و  ها و تحلیل متون سیاستیشناسی سیستماییپوی

عنوان مطالعـه مـوردی برای ارزیابی تجربی، شـهر پکـن را بـه
انتخاب کرده اسـت. پژوهشـگران پـنج زیرسیسـتم اقتصـادی، 

زیستی، زیرساختی و حکمرانـی را در چـارچوب اجتماعی، محیط
سـی هـا را بررارزیابی خـود در نظـر گرفتـه و تعامـل میـان آن

های مرتبط با فرهنگ، دهد که سیاستاند. نتایج نشان میکرده
آوری کلـی تواننـد تـابآموزش، سلامت و خدمات پزشـکی می

های نظام شهری را تقویت کننـد و در مقابـل، برخـی سیاسـت
ونقل، به دلیل تعارض مرتبط با کاربری زمین و زیرساخت حمل

آوری بـرای تـاببر سر منابع، ممکن است پیامدهای نامطلوبی 
داشته باشند. ارتباط این مطالعه با پژوهش حاضـر در تأکیـد بـر 

آوری شـهری و نقـش منـد تـابماهیت چندبعدی، پویـا و نظام
بـا ایـن  .اسـت دهی بـه آنگذاری در شکلحکمرانی و سیاست

های موجـود، حال، پژوهش حاضر به جای ارزیابی آثار سیاسـت
آور با تأکیـد حکمرانی تابثر بر ها و روابط مؤبر شناسایی مؤلفه

 .تمرکز دارد شناسی شهریبر بوم

                                                            
2. Zhang et al 



 

آوری شهری: مفهوم، تاب»در پژوهشی با عنوان  (،0101) 0کائو
آوری شهری، عوامل ، به تبیین مفهوم تاب«عوامل مؤثر و بهبود

آوری پرداخته است. این اثرگذار بر آن و راهکارهای ارتقای تاب
آوری ، ادبیات مرتبط با تابتحلیلی رویکرد مروری وپژوهش با 

هایی همچون انسجام اجتماعی، شهری را بررسی کرده و مؤلفه
فراگیـــری، تنـــوع اقتصـــادی، زیرســـاخت پایـــدار، پایـــداری 

عنوان زیستی، حکمرانی اثربخش و مشارکت جامعه را بـهمحیط
آوری شهری شناسایی کرده است. همچنین، عوامل مؤثر بر تاب

ریزی آوری در برنامـهابی ریسـک، ادغـام تـاببر ضرورت ارزیـ
ــابگذاری در زیرســاختشــهری، ســرمایه ــت های ت آور و تقوی

حکمرانی و مشارکت اجتماعی تأکید شـده اسـت. ایـن مطالعـه 
ای از برای پژوهش حاضر از آن جهت اهمیت دارد که مجموعه

زیســتی و حکمرانــی را در تبیــین های اجتمــاعی، محیطمؤلفــه
با این حـال، مطالعـه  .دهدهری مورد توجه قرار میآوری شتاب

ها را از سطح معرفی عوامل فراتر حاضر درصدد است این مؤلفه
شناسی شـهری را در آور و بومروابط میان حکمرانی تاببرده و 

 .قالب یک چارچوب منسجم تبیین کند

، در پژوهشــی بــا عنــوان 0(0101) کــوتی و همکــاران
ــدازه» ــرد پاان ــابگیری عملک ــداری، ت ــتی پذیری آوری و زیس

، بــه ارزیــابی همزمــان عملکــرد «شــهرهای هوشــمند اروپــایی
پذیری آوری و زیسـتشهرهای هوشمند از منظر پایداری، تـاب

گیری مــدل تصــمیمانــد. ایــن پــژوهش بــا اســتفاده از پرداخته
، عملکـرد چندمعیاره مبتنـی بـر نظـر خبرگـان و منطـق فـازی

ا ارزیــابی و بــا اســتفاده از روش شــهرهای هوشــمند اروپــایی ر
شــهرها را بــر اســاس ســطح عملکردشــان  بندی فــازیخوشــه

دهد که ارزیـابی بندی کرده است. نتایج پژوهش نشان میگروه
آوری شهر هوشمند نیازمند توجه همزمان به ابعاد پایداری، تـاب

تـوان هوشمندسـازی را صـرفاً بـه پذیری اسـت و نمیو زیست
شهری محدود کرد. ارتباط ایـن مطالعـه بـا  هایتوسعه فناوری

آوری، پایــداری و تــابپــژوهش حاضــر در توجــه همزمــان بــه 
با این تفاوت که پژوهش حاضـر  .است های نظام شهریویژگی

تبیــین بنــدی عملکــرد شــهرهای هوشــمند، بــر بــه جــای رتبه
 شناسـی شـهریآور با محوریـت بومسازوکارهای حکمرانی تاب

 .تمرکز دارد

آوری تاب»در پژوهشی با عنوان  (،0001)1همکاران ژنگ و
، بـا «هاشهری برای پایداری شهری: مفـاهیم، ابعـاد و دیـدگاه

آوری و ، رابطه میان تابرویکرد کیفی و تحلیل مفهومی ادبیات
انـد. نتـایج ایـن مطالعـه نشـان پایداری شهری را بررسی کرده

                                                            
1. Cao 

2. Kutty et al 
3. Zeng et al 

اند کـه هـر دو آوری و پایداری دو مفهوم مرتبطدهد که تابمی
بر ظرفیت سیستم برای حرکت در مسـیرهای مطلـوب توسـعه 
تأکید دارند، اما در مقیـاس زمـانی و نـوع مواجهـه بـا تغییـرات 

آوری شهری ها وجود دارد. نویسندگان تابهایی میان آنتفاوت
 آفرینکننـده و تحـولانطبـاقی، جذبرا در سه ظرفیـت اصـلی 

ی همچـون آمـوزش، سـلامت، هایاند و مؤلفهبندی کردهصورت
های غذا و آب، حمایت اجتماعی، فضای سبز شهری، زیرساخت

نفعـان و ونقل، فناوری ارتباطـات، همکـاری ذیحفاظتی، حمل
انـد. ایـن محور را مورد توجه قرار دادهریزی شهری جامعهبرنامه

ــاب ــد دادن ت ــژوهش از نظــر پیون ــاعی، پ ــاد اجتم ــا ابع آوری ب
، مبنـای نظـری مهمـی بـرای پـژوهش زیستی و نهادیمحیط

پردازی و مفهـومبا این حال، تمرکز آن بر  .کندحاضر فراهم می
است، در حالی که پژوهش حاضر درصدد است با  آوریابعاد تاب
شناسی شهری، روابط میان این ابعاد را حکمرانی و بومتأکید بر 

 .در یک مدل منسجم نشان دهد

آوری تـاب»ی بـا عنـوان ، در پژوهش(0109) 4میرو و نیول
، بـا «شهری برای چه کسی، چه چیزی، چه زمانی، کجا و چرا؟

رویکرد مفهومی ـ تحلیلی و بررسی موردی زیرسـاخت سـبز در 
آوری شهری را بررسـی ، ابعاد سیاسی و توزیعی تابآنجلسلس

چه کسی، چه چیزی، »اند. نویسندگان با طرح پنج پرسش کرده
کنند کـه ارزیـابی بر این نکته تأکید می، «چه زمانی، کجا و چرا

ها آوری نباید صرفاً بر حفظ عملکرد سیستم در برابر شـوکتاب
متمرکز باشد، بلکه باید پیامدهای فضـایی، زمـانی، اجتمـاعی و 

آوری نیز مورد توجه قرار گیرد. آنان محور تصمیمات تابعدالت
در  ای بـرای وارد کـردن ایـن ملاحظـاتمرحلهیک فرآیند سـه

اند. ایـن آوری پیشنهاد کردههای تابریزی و اجرای پروژهبرنامه
ابعـاد اجتمـاعی، سیاسـی، فضـایی و پژوهش از نظر توجـه بـه 

امـا  .با پژوهش حاضر ارتباط نزدیکی دارد آوریشناختی تاببوم
آوری و پیامـدهای تمرکز اصلی آن بر نقد سیاسی مفهـوم تـاب

هش حاضـر بـا رویکـردی توزیعی آن است، در حـالی کـه پـژو
آور مبتنی بر پیونـد تبیین الگوی حکمرانی تابتر به دنبال جامع

 .است شناختی شهرمیان نظام اجتماعی ـ نهادی و بوم

تبیـین »(، در پژوهشی با عنوان 0414اسلامی و همکاران )
آوری و پدافنـد مدل حکمرانی هوشمند شهری با تأکید بر تـاب

، به بررسی «ری ایرانی ـ اسلامیغیرعامل با اصول طراحی شه
ظرفیت اصول طراحی شهری ایرانی ـ اسـلامی بـرای تقویـت 

رویکرد اند. این پژوهش با آوری و حکمرانی شهری پرداختهتاب
ــی و مدل ــومیکیف ــازی مفه ــر درونس ــولی نظی ــی، ، اص گرای

مراتب فضایی و همزیسـتی بـا طبیعـت را در ارتبـاط بـا سلسله

                                                            
4. Meerow & Newell 



 

و مــدلی در ســه لایــه ســاختاری، آوری شــهری بررســی تــاب
های پژوهش نشـان ای و عملیاتی ارائه کرده است. یافتهسامانه

دهد که تلفیـق دانـش بـومی و اصـول طراحـی شـهری بـا می
تواند ظرفیت سازوکارهای نوین حکمرانی و پدافند غیرعامل می

آوری شهرها را تقویت کنـد. ارتبـاط ایـن مدیریت بحران و تاب
دانش بومی، همزیستی بـا ش حاضر در توجه به مطالعه با پژوه
بـا ایـن حـال،  .اسـت آوری و حکمرانـی شـهریطبیعت، تـاب

پژوهش حاضر دامنه تحلیل را از اصول طراحـی شـهری فراتـر 
دهنده عنوان یکی از مبانی شـکلشناسی شهری را بهبومبرده و 

 .دهدمورد توجه قرار می آورحکمرانی تاب

ــاران ) ــوی و همک ــوان 0410موس ــا عن ــی ب (، در پژوهش
، «آوری در حوزه مسکن شهری در شـهر سـقزتحلیلی بر تاب»

آوری محـلات شـهر سـقز را از منظـر مسـکن و وضعیت تـاب
روش انـد. ایـن پـژوهش بـا های کالبـدی بررسـی کردهویژگی

انجام شده و برای تحلیل دسترسـی و شـعاع  توصیفی ـ تحلیلی
شبکه در محیط سیسـتم تحلیل عملکردی معیارهای کالبدی از 

اسـتفاده شـده اسـت. همچنـین،  (GIS) اطلاعات جغرافیـایی
ــاب ــابی ت ــای ارزی ــا اســتفاده از معیاره ــل آوری ب ــد تحلی فرآین

اند. نتـایج نشـان داد کـه دهی شدهوزن (AHP) مراتبیسلسله
آوری برخی محلات شهر سقز از وضعیت نامناسبی از نظر تـاب

شبکه معابر، نظارت بـر ضـوابط  برخوردارند و بهبود دسترسی به
های مـالی وساز، تقویت انسجام اجتماعی و ایجاد مشوقساخت

از جمله راهکارهای پیشنهادی پژوهش است. ارتباط این مطالعه 
ابعاد کالبدی، اجتماعی و مـدیریتی با پژوهش حاضر در توجه به 

با این تفاوت که مطالعه حاضر در سطح  .است آوری شهریتاب
حوزه مسکن متمرکز بوده، در حالی که پژوهش حاضـر محله و 

آور و تبیین الگوی حکمرانـی تـابتر به دنبال در سطحی کلان
 .است شناختی شهرارتباط آن با نظام بوم

واکاوی »(، در پژوهشی با عنوان 0410فلاحی و همکاران )
آوری شـهری و انتقادی و تبیـین نحـوه ارتبـاط مفهـومی تـاب

، بـه «مفـاهیم غالـب در شهرسـازی معاصـر عنوانپایداری بـه
آوری شــهری و پایــداری تحلیــل رابطــه مفهــومی میــان تــاب

رویکـرد تحلیلـی ـ انتقـادی و بـا اند. این پـژوهش بـا پرداخته
انجـام  ای و تحلیل محتوای منـابعاستفاده از مطالعات کتابخانه

دهد کـه اگرچـه پایـداری در ابتـدا ها نشان میشده است. یافته
محیطی مطرح شد، در ادامـه ابعـاد عمدتاً با تأکید بر ابعاد زیست

از ایــن منظــر،  .اجتمــاعی و سیاســی نیــز در آن اهمیــت یافــت
تواند با توجه همزمان بـه ابعـاد اجتمـاعی، آوری شهری میتاب

ــرای تحلیــل ســتردهسیاســی و اکولوژیــک، چــارچوب گ تری ب
تحولات شهری فراهم آورد. در نتیجـه، پـژوهش بـر ضـرورت 

عبــور از نگــاه صــرفاً اکولوژیــک و توجــه همزمــان بــه روابــط 
آوری تأکیـد دارد. اجتماعی، سیاسی و محیطی در تحلیـل تـاب

ــه از نظــر  ــن مطالع ــابای ــد دادن ت ــد پیون ــداری و بدع آوری، پای
ی نظـری را بـرای پـژوهش ترین مبنـانزدیـک اکولوژیک شهر

با این حال، به تحلیل مفهومی رابطه ایـن  .کندحاضر فراهم می
ای برای تبیـین مدل تجربی و یکپارچهدو مفهوم محدود شده و 

شناسـی شـهری ارائـه آور در پیوند با بومسازوکار حکمرانی تاب
از این رو، پژوهش حاضر درصدد است این خـلأ را بـا  .کندنمی

ها، شناسـایی مؤلفـهبحث مفهـومی بـه سـمت  حرکت از سطح
 محـورآور بومدهنده حکمرانی تابروابط و سازوکارهای تشکیل

 .پوشش دهد

دهـد کـه های پیشـین نشـان میبررسی مجموعه پژوهش
های اخیر از تمرکـز صـرف بـر آوری شهری در سالادبیات تاب

های کالبدی و زیرساختی فاصله گرفته و به سمت توجه ظرفیت
زیستی و فناورانه حرکـت شتر به ابعاد نهادی، اجتماعی، محیطبی

تـوان شـده میکرده است. با این حال، از مقایسه مطالعات انجام
صـورت جداگانـه یـا در قالـب دریافت کـه ایـن ابعـاد غالبـاً به

آوری های تـابهایی با تمرکز محدود بر یکی از مؤلفهچارچوب
مثـال، برخـی مطالعـات بـر انـد. بـرای مورد بررسی قرار گرفته

های اجتمـاعی های شهری، برخی بر ظرفیتزیرساخت و شبکه
نفعان، برخی بر فناوری و هوشمندسازی و برخی و مشارکت ذی

اند. بنـابراین، دیگر بر پایداری و عدالت محیطی تمرکـز داشـته
آوری شـهری مسئله اصلی صرفاً شناسایی عوامل مؤثر بـر تـاب

رار گـرفتن ایـن عوامـل در یـک نظـام نیست، بلکه چگونگی ق

 .شناختی استحکمرانی منسجم و مبتنی بر منطق بوم

تـوان گفـت وجـه مشـترک مطالعـات از منظر تحلیلی، می
پیشین، تأکید بر ضرورت افزایش ظرفیت سـازگاری شـهرها در 

هـا در نقطـه اما تفاوت مهم آن .هاستبرابر اختلالات و بحران
سطح تحلیـل قـرار دارد. بخشـی از  آوری وورود به مسئله تاب

آوری را عمـدتاً در سـطح کالبـدی و زیرسـاختی ها تابپژوهش
اند، بخشی بر سازوکارهای اجتماعی و نهادی تأکید تحلیل کرده

اند و گروهی نیز بر فناوری، داده و هوشمندسازی تمرکـز داشته
شـناختی، شـهر یـک نظـام اند. در مقابـل، در رویکـرد بومکرده
شود که در آن نهادهـا، شناختی در نظر گرفته میعی ـ بوماجتما

های شــهری جامعــه، زیرســاخت، منــابع طبیعــی و اکوسیســتم
گذارنــد. از ایــن منظــر، صــورت متقابــل بــر یکــدیگر اثــر میبه

ــابنمی ــی ت ــوان حکمران ــه ت ــدون توجــه همزمــان ب آوری را ب
ــدودیتظرفیت ــاعی، مح ــارکت اجتم ــادی، مش ــای نه های ه

بـر  .و سازوکارهای یادگیری و انطباق طراحـی کـرد اکولوژیک
دهـد همین اساس، تحلیل پژوهشگر از ادبیات موجود نشان می



 

آوری یـا نبـود مطالعـات که خلأ اصلی نه فقـدان مفهـوم تـاب
مربوط به حکمرانی شهری، بلکه فقدان یک چـارچوب تلفیقـی 

آوری شـهری و اصـول برای توضیح رابطه میان حکمرانی، تاب
شناسی شهری است. به بیان دیگر، مطالعات موجود هر یک بوم

مند میان این دهند، اما پیوند نظامبخشی از مسئله را توضیح می
ویژه در زمینه مدیریت و حکمرانی شهری ایران، کمتـر ابعاد، به

صورت یک الگوی کیفی مبتنی بر دیدگاه خبرگان اسـتخراج  به
رد تحلیـل مضـمون شده است. پژوهش حاضر بـا اتخـاذ رویکـ

دهی کند این خـلأ را از طریـق اسـتخراج و سـازمانتلاش می
مضامین حاصل از تجربه و دیدگاه خبرگان برطرف کند و از این 

آوری شهری طریق، تصویری یکپارچه از الزامات حکمرانی تاب
 .شناختی ارائه دهدمبتنی بر اصول بوم

 انجـام هایدهد که پژوهشمرور مطالعات پیشین نشان می
توان در چند دسـته اصـلی آوری شهری را میشده در حوزه تاب

پردازی و تبیـین مفهـومبندی کرد. بخشی از مطالعات، بـر طبقه
ای آوری را پدیـدهاند و تـابتمرکز داشته آوری شهریابعاد تاب

زیستی، های اجتماعی، اقتصادی، محیطچندبعدی شامل ظرفیت
انـد. در ایـن زمینـه، مطالعـات هزیرساختی و نهادی معرفی کرد

( بـر چندبعـدی بـودن 0100( و ژنگ و همکـاران )0101کائو )
هـای انطبـاقی، آوری و ضرورت توجه همزمـان بـه ظرفیتتاب

 .اندآفرین تأکید کردهکننده و تحولجذب

آوری ارزیـابی و سـنجش تـابگروه دیگـری از مطالعـات، 
مونــه، کوتـــی و انــد. بــرای نرا مــورد توجــه قــرار داده شــهری

گیری چنـدمعیاره با استفاده از مـدل تصـمیم ،(0101همکاران )
فازی، عملکرد شهرهای هوشـمند اروپـایی را از نظـر پایـداری، 

اند، در حالی که ژانـگ و پذیری ارزیابی کردهآوری و زیستتاب
شناسی های ارزیابی، پویایی( با ترکیب شاخص0104همکاران )

های بلندمدت را ن سیاستی، آثار سیاستها و تحلیل متوسیستم
اند. بنابراین، بخـش مهمـی از آوری شهری بررسی کردهبر تاب

گیری، ارزیابی عملکرد اندازهآوری را از منظر ادبیات موجود، تاب
 .بررسی کرده است هاسازی اثر سیاستیا شبیه

حکمرانـی، سیاسـت و ابعـاد دسته دیگری از مطالعـات بـر 
انـد. مطالعـه میـرو و تمرکـز کرده آوریسی تاباجتماعی ـ سیا

چه کسی، چه چیـزی، چـه »با طرح پنج پرسش  ،(0109نیول )
بر ضـرورت توجـه بـه پیامـدهای سیاسـی، « زمانی، کجا و چرا

آوری تأکیـد دارد. همچنـین های تـابفضایی و توزیعی برنامـه
پیوند میان حکمرانی پایدار، زیرساخت هوشـمند،  ،(010۲بلیزر )

آوری را بررسـی کـرده و ارکت عمومی ـ خصوصـی و تـابمش
سازی حکمرانی و زیرساخت چارچوبی چهارستونی برای یکپارچه

 .ارائه داده است

ها بـه در مطالعات داخلی نیز بخش قابل توجهی از پژوهش
آوری کالبدی، مسکن، طراحی شهری، پدافند غیرعامـل یـا تاب

انـد. بـرای مثـال، ختهپردا آوری و پایـداریرابطه مفهومی تـاب
ــاران ) ــه موســوی و همک ــاب0410مطالع ــوزه ( ت آوری را در ح

مسکن و در مقیاس محلات شهر سقز بررسی کـرده و مطالعـه 
ــی هوشــمند، 0414اســلامی و همکــاران ) ــد حکمران ــر پیون ( ب

آوری، پدافند غیرعامل و اصول طراحـی شـهری ایرانـی ـ تاب
، فلاحـی و همکـاران اسلامی تمرکز داشته است. از سوی دیگر

آوری و پایداری را از منظر انتقـادی ( رابطه مفهومی تاب0410)
 .اندبررسی کرده

هـا نشـان با وجـود ارزش علمـی ایـن مطالعـات، مـرور آن
همچنـان قابـل مشـاهده اسـت.  سه خـلأ اساسـیدهد که می

صورت آوری شهری یا بهها، تابنخست، در بسیاری از پژوهش
رای سنجش عملکرد شهر مورد بررسـی یک مجموعه شاخص ب

قرار گرفته یا از منظر یک بدعد خاص مانند زیرسـاخت، مسـکن، 
در نتیجـه،  .زیست یا سیاست تحلیل شده اسـتفناوری، محیط

کمتــر  شناســی شــهریحکمرانــی و بوممنــد میــان پیونــد نظام
صورت یک نظام مفهومی یکپارچه بررسی شـده اسـت. دوم، به

گذاری، ددی بر اهمیـت مشـارکت، سیاسـتاگرچه مطالعات متع
روابـط اند، زیست و ظرفیت نهادی تأکید کردهزیرساخت، محیط

ــر شــکلمتقابــل و ســازوکار اثرگــذاری ایــن مؤلفــه گیری ها ب
طور کامل تبیین نشده است. سـوم، بخـش به آورحکمرانی تاب

المللی انجام شـده و های بینمهمی از مطالعات موجود در زمینه
ات داخلی نیز عمدتاً بر یک شهر، یک بدعد یا یـک مسـئله مطالع

بنابراین، نیاز به چـارچوبی کـه بتوانـد  .اندمشخص متمرکز بوده
 را به شناختی، اجتماعی، نهادی و حکمرانی شهربومهای ویژگی

صورت همزمان و متناسب با زمینه شهری ایران در نظر گیـرد، 
 .همچنان وجود دارد

ژوهش حاضر با مطالعات پیشـین صـرفاً در در نتیجه، تفاوت پ
تغییـر سـطح تحلیـل از بلکه در  .افزودن چند شاخص جدید نیست

آور آوری به تبیین سازوکار حکمرانـی تـابسنجش یا توصیف تاب
هـای دهـد میـان ظرفیتاست. این رویکـرد امکـان می محوربوم

نفعــان، اکولوژیــک شــهر، ســاختارهای حکمرانــی، مشــارکت ذی
ها و ظرفیـت اجتمـاعی، و سـازگاری نهـادی، زیرسـاخت یادگیری

ارتباطی منسجم برقرار شود و در نهایت الگویی متناسب با شرایط و 
 .اقتضائات شهرهای ایرانی ارائه گردد

های پژوهش با مطالعـات پیشـین در مجموع، مقایسه یافته
دهد که مطالعات موجود غالباً بر یکی از ابعاد نهـادی، نشان می

کـه اند، درحالیناختی، زیرساختی یا فناورانه تمرکـز داشـتهشبوم
پژوهش حاضر تلاش کرده است این ابعاد را در قالب یک نظام 



 

حکمرانی واحد و متعامل تلفیق کنـد. بنـابراین، نـوآوری اصـلی 
ــه الگــوی یکپارچــه ای اســت کــه در آن پــژوهش حاضــر، ارائ

ری و شــناختی شــهآور، حکمرانــی بومحکمرانــی نهــادی تــاب
حکمرانی هوشمند و یادگیرنده در یک چرخه تعاملی و بـا اصـل 

این ترکیـب، وجـه  .اندسازی به یکدیگر متصل شدهحاکم بومی
آوری را عمدتاً تمایز پژوهش حاضر با رویکردهایی است که تاب

 زیست یا فنـاوری بـهاز منظر زیرساخت، مدیریت بحران، محیط
 .اندصورت منفرد بررسی کرده

آوری دهـد کـه تـابهایت، نتـایج پـژوهش نشـان میدر ن
شهری صرفاً نتیجه افزایش ظرفیت زیرساختی یا واکنش مـؤثر 
پس از وقوع بحران نیست، بلکـه حاصـل ظرفیـت یـک نظـام 

شناختی، اسـتفاده حکمرانی برای هماهنگی نهادی، حفاظت بوم
هدفمند از فناوری، یادگیری مستمر و سازگاری با شرایط متغیـر 

بر ایـن اسـاس، الگـوی پیشـنهادی بـا پیونـد سـه بدعـد  .است
شــناختی شــهری و آور، حکمرانــی بومحکمرانــی نهــادی تــاب

سـازی، حکمرانی هوشـمند و یادگیرنـده، و بـا تأکیـد بـر بومی
آوری چارچوبی یکپارچه برای تبیـین و ارتقـای حکمرانـی تـاب

ترین دستاورد پـژوهش آن اسـت کـه کند. مهمشهری ارائه می
عنوان اجزای یـک عنوان عوامل منفرد، بلکه بهن ابعاد را نه بهای

گیـرد؛ چـارچوبی کـه نظام پویا، تعاملی و یادگیرنده در نظـر می
ریزی و مطالعـات گذاری، برنامـهتواند مبنایی برای سیاسـتمی

 .آوری شهری در ایران باشدآینده در زمینه تاب

 

 پژوهش انجام روش
کـاربردی و از نظـر رویکـرد، کیفـی پژوهش حاضر از نظر هـدف، 

آوری مند حکمرانی تـاباست. با توجه به ماهیت چندبعدی و زمینه
های مدیریت و ساختاریافته با خبرگان حوزهشهری، از مصاحبه نیمه

شناسی شـهری اسـتفاده ریزی شهری، مدیریت بحران و بومبرنامه
ایانه گرشد. مبنای فلسفی پژوهش، پـارادایم تفسـیری ـ برسـاخت

ای آوری شـهری، پدیـدهای که واقعیت حکمرانی تابگونهاست؛ به
مند و دانش حاصـل از آن، برآمـده از تعامـل و تفسـیر پویا و زمینه

 .های خبرگان در نظر گرفته شددیدگاه

های مدل پیاز شناختی، پژوهش بر اساس لایهاز نظر طراحی روش
هبـرد اکتشـافی، پژوهش شامل فلسفه تفسیری، رویکرد کیفـی، را

سـاختاریافته و تحلیـل مضـمون گیری هدفمند، مصاحبه نیمهنمونه
 .انجام شد

 

 پژوهش ازیخلاصه مدل پ .3جدول 
 انتخاب پژوهش مؤلفه

 گرایانهتفسیری ـ برساخت فلسفه

 کیفی رویکرد

 اکتشافی راهبرد

 هدفمند گیریروش نمونه

 ساختاریافتهمصاحبه نیمه ابزار گردآوری

 تحلیل مضمون تحلیل روش

 MAXQDA 2024 افزارنرم

 

جامعه پژوهش شامل خبرگان دانشـگاهی و اجرایـی مـرتبط بـا 
ــه ــهری، برنام ــی ش ــران، حکمران ــدیریت بح ــهری، م ریزی ش

صــورت گیری بهشناســی شــهری بــود. نمونــهآوری و بومتــاب
نفــر بـر اسـاس معیارهـایی شــامل  01هدفمنـد انجـام شـد و 

بقه علمی یا اجرایـی مـرتبط، آشـنایی بـا تحصیلات مرتبط، سا
موضوع پژوهش و تمایل بـه مشـارکت انتخـاب شـدند. فراینـد 

 .گیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافتنمونه

راهنمای مصاحبه بر اساس سؤال اصـلی پـژوهش، مبـانی 
منظور بررسـی روایـی نظری و اهداف تحقیق تـدوین شـد. بـه

نمـای اولیـه در اختیـار خبرگـان محتوایی سؤالات مصاحبه، راه
مرتبط قرار گرفت و سؤالات از نظر تناسب با اهـداف پـژوهش، 
شفافیت، ارتباط محتوایی و پوشش ابعاد موضـوع بررسـی شـد. 
پس از اعمال اصـلاحات پیشـنهادی، نسـخه نهـایی راهنمـای 

 .مصاحبه مورد استفاده قرار گرفت
 

 

 محورهای اصلی سؤالات مصاحبه .4جدول 

 محتوای سؤال محور

 نهادیهای حکمرانی نهادی و هماهنگی بینمؤلفه حکمرانی نهادی

 نفعاننقش شهروندان و ذی مشارکت

 ها و زیرساخت سبز و آبیحفاظت اکوسیستم شناسی شهریبوم

 توزیع عادلانه منابع و خدمات محیطی عدالت محیطی

 های شهرینقش فناوری و داده حکمرانی هوشمند

 آورینقش یادگیری و آموزش در تاب سازمانییادگیری 

 آورها و موانع تحقق حکمرانی تابچالش موانع

 آوری شهریها و روابط الگوی حکمرانی تابمؤلفه الگوی پیشنهادی

 

ساختاریافته انجام شد و مدت صورت فردی و نیمه ها بهمصاحبه
ت کنندگان بود. مشخصاهر مصاحبه متناسب با شرایط مشارکت

 .شودارائه می 1ها در جدول زمانی مصاحبه
 



 

 هامدت زمان مصاحبه. 5جدول 

 میانگین حداکثر زمان حداقل زمان تعداد مصاحبه

 (دقیقه)واقعی (دقیقه) واقعی دقیقه واقعی 01

 

سـازی، بـا اسـتفاده از روش تحلیـل مضـمون ها پـس از پیادهداده
ــرم ــک ن ــا کم ــلارک و ب ــراون و ک ــرد ب ــاس رویک ــزاربراس  اف

MAXQDA 2024   تحلیل شدند. فرایند تحلیل شامل آشنایی
گـذاری ها، کدگذاری اولیه، استخراج مضامین، بـازبینی و نامبا داده

مضمون فراگیر،  1مضامین و تدوین گزارش نهایی بود. در نهایت، 
 .مضمون پایه شناسایی شد 10دهنده و مضمون سازمان 9

ــه ــهب ــار یافت ــزایش اعتب ا، از بررســی تخصصــی همنظور اف
گیری هدفمند، استمرار فرایند گردآوری راهنمای مصاحبه، نمونه

هـای تا اشباع نظری و بازبینی مستمر کدها و مضـامین بـا داده
 .اولیه استفاده شد

، جدول MAXQDA 2024 های منتخبدر پایان، خروجی
صورت  شده بههای کدگذاریکدها، راهنمای مصاحبه و نمونه داده

 .ست پس از منابع مقاله ارائه خواهد شدپیو
 

 گیریکنندگان و روش نمونهمشارکت

جامعه مورد مطالعه شامل خبرگان دارای دانش و تجربه مـرتبط بـا 
ریزی شـهری، مدیریت دولتی، حکمرانی و مدیریت شهری، برنامه

ــدیریت بحــران و بوم ــدی، م ــود. توســعه کالب شناســی شــهری ب
د انجام شد. معیارهای ورود بـه مطالعـه گیری به شیوه هدفمننمونه

شامل برخورداری از تخصص دانشگاهی مرتبط با موضوع پژوهش، 
داشتن سابقه پژوهشـی یـا اجرایـی مـرتبط، آشـنایی بـا مسـائل و 
سازوکارهای مدیریت و حکمرانی شـهری و برخـورداری از دانـش 

 .شناختی بودریزی بومآوری شهری و برنامهمرتبط با تاب

کنندگان از میان اعضای هیئت علمی، اساس، مشارکت بر این
مدیران و مدیران ارشد، پژوهشگران و مشاوران دارای سابقه مرتبط 

ارائه  ،۲کنندگان در جدول انتخاب شدند. مشخصات کلی مشارکت
نفر در پژوهش مشارکت کردند و مـدت  01شده است. در مجموع، 
 .دقیقه بود 11تا  41زمان هر مصاحبه بین 

هـا ادامـه یافـت و انتخـاب زمان با تحلیل دادهگیری همنمونه
هـای حاصـل از کنندگان تـا زمـانی انجـام شـد کـه دادهمشارکت
های جدید، مفهوم یا مضمون متمایز و جدیدی به چارچوب مصاحبه

گیری پژوهش اضافه نکند. با توجه به ماهیت تحلیل در حال شکل
ت اطلاعات بـرای تبیـین گیری، کفایمضمون، ملاک توقف نمونه

مضامین و رسیدن به اشباع مفهومی بود، نه صرفاً رسیدن به یـک 
کنندگان. در نهایـت، پـس از شده از مشـارکتتعداد از پیش تعیین

 .ها خاتمه یافتمصاحبه، فرایند گردآوری داده 01انجام 

سـاختاریافته بـود. سـؤالات  ها، مصـاحبه نیمـهابزار گردآوری داده
ر اساس اهداف پژوهش، سؤال اصـلی تحقیـق و مبـانی مصاحبه ب

شناسـی شـهری آوری شهری و بومنظری مرتبط با حکمرانی تاب
طراحــی شــد. محورهــای اصــلی مصــاحبه بــر شناســایی ابعــاد و 

آوری شهری، نقش سازوکارهای نهادی و های حکمرانی تابمؤلفه
 های سـبز و آبـی،شناختی، زیرسـاختمشارکتی، اهمیت اصول بوم

سـازی عدالت محیطی، فناوری و داده، یادگیری نهـادی و ظرفیت
 .متمرکز بود

ها پس از توضیح هدف پژوهش و اخذ رضایت آگاهانه مصاحبه
ــارکت ــارکتاز مش ــازه مش ــا اج ــد. ب ــام ش کنندگان، کنندگان انج

سازی شـدند. مـتن صورت کامل پیادهها ضبط و سپس بهمصاحبه
هـای صـوتی، بینی و تطبیق با فایلها پس از بازشده مصاحبهپیاده

 شد.  MAXQDA 2024   افزاربرای تحلیل وارد نرم
ها با استفاده از تحلیل مضمون و بر اساس رویکرد تحلیل داده

ای براون و کلارک انجام شد. در مرحله نخست، مـتن مرحلهشش
هـا و ها چندین بار مطالعه شد تا پژوهشگر با محتوای دادهمصاحبه
ها آشنایی پیدا کنـد. در مرحلـه دوم، معنایی موجود در آن الگوهای

 های معنادار مـتن اسـتخراج شـد. در مرحلـهکدهای اولیه از بخش
سوم، کدهای مرتبط از نظر مفهومی بـا یکـدیگر مقایسـه و در 

دهی شـدند. در مرحلـه چهـارم، قالب مضـامین اولیـه سـازمان
بررسی و مـوارد مضامین از نظر انسجام درونی و تمایز مفهومی 

پوشان ادغام یا اصـلاح شـدند. در مرحلـه پـنجم، مضـامین هم
گذاری شدند و در مرحله ششم، روابط میـان نهایی تعریف و نام

 .ها در الگوی مفهومی پژوهش تبیین شدمضامین و جایگاه آن

ها استخراج شـد. کد اولیه از متن مصاحبه 041در مجموع، 
د تکـراری، ادغـام کـدهای پس از مقایسه مستمر، حـذف مـوار

کد نهایی به دسـت آمـد. ایـن  001معنا و پالایش مفهومی، هم
دهنده و در نهایت مضمون سازمان 9مضمون پایه،  10کدها در 

دهی شدند. سه مضمون فراگیر شامل مضمون فراگیر سازمان 1
شــناختی شــهری و آور، حکمرانــی بومحکمرانــی نهــادی تــاب

های نده بود. ایـن فراینـد در جـدولحکمرانی هوشمند و یادگیر
 .( ارائه شده است1( و )۲)
 

 هااعتمادپذیری یافته

ها از چهار معیـار اعتبارپـذیری، برای ارزیابی اعتمادپذیری یافته
پذیری، اتکاپذیری و تأییدپذیری استفاده شد. در راسـتای انتقال

ــامین  ــذاری و مض ــه کدگ ــایج اولی ــذیری، نت ــزایش اعتبارپ اف
کنندگان قرار گرفـت شده در اختیار تعدادی از مشارکتاستخراج

شده در بـازبینی و اصـلاح تحلیـل مـورد و بازخوردهای دریافت
توجه قرار گرفت. همچنین، کدها و مضامین در جریـان تحلیـل 

ها مقایسـه شـدند تـا از صورت مستمر با متن اصلی مصـاحبهبه
 .صل شودهای خام اطمینان حاانطباق مضامین نهایی با داده



 

برای افزایش اتکاپذیری، مراحل گردآوری، کدگذاری، ادغام 
صـورت مـنظم ثبـت و مستندسـازی شـد.  ها بهو پالایش داده

همچنین، بازبینی کدها و مضامین توسط متخصصان مرتبط بـا 
منظور تقویـت ریزی شهری انجـام گرفـت. بـهمدیریت و برنامه

قیماً برآمـده از تأییدپذیری نیز تلاش شد مضامین نهـایی مسـت
ای مسـتند شـود گونههای مصاحبه باشند و فرایند تحلیل بهداده

ها بـه که امکان ردیـابی مسـیر حرکـت از مـتن خـام مصـاحبه
دهنده و مضـامین کدهای اولیه، مضامین پایه، مضامین سازمان

ها نیز با ارائه مشخصـات پذیری یافتهفراگیر فراهم باشد. انتقال
حوزه تخصصی آنان و تشریح زمینه پژوهش کنندگان، مشارکت

 .مورد توجه قرار گرفت
 

 پژوهش های یافته
 نظر از کنندگانمشارکت که دهدمی نشان ،۲ جدول نتایج

 سنی میانگین اند.داشته مناسبی تنوع تجربه، و تخصص
 سال 1/00آنان تخصصی سابقه میانگین و سال 9/49 خبرگان

 در کافی تجربه و دانش از آنان برخورداری بیانگر که بود
 شهری، ریزیبرنامه شهری، حکمرانی با مرتبط هایحوزه

 ترکیب همچنین است. شهری شناسیبوم و بحران مدیریت
 مدیران دانشگاه، علمی هیئت اعضای شامل کنندگانمشارکت
 غنای تنوع این که بود پژوهشگران و شهری مشاوران اجرایی،

 .است داده افزایش را پژوهش کیفی هایداده

 

پژوهش در شوندگانمصاحبه هایویژگی .6جدول  

 سمت
یتخصص سابقه  

 )سال(
تخصصی رشته دهکننمشارکت کد جنسیت سن   

علمی هیئت دولتی مدیریت 01   P1 مرد 14 

دانشگاه استاد شهری ریزیبرنامه 00   P2 مرد 49 

اجرایی مدیر بحران مدیریت 01   P3 مرد 4۲ 

علمی هیئت تیدول مدیریت 01   P4 زن 41 

دانشگاه استاد شهری ریزیبرنامه 11   P5 مرد 11 

شهری مشاور کالبدی توسعه 04   P6 مرد 10 

علمی هیئت شهری شناسیبوم 09   P7 زن 41 

سازمان مدیر بحران مدیریت 01   P8 مرد 41 

علمی هیئت دولتی مدیریت 01   P9 مرد 10 

علمی هیئت شهری ریزیبرنامه 01   P10 زن 44 

ارشد مدیر شهری مدیریت 01   P11 مرد 1۲ 

شهری شناسیبوم 01 پژوهشگر  P12 مرد 41 

کالبدی توسعه 0۲ مشاور  P13 زن 40 

علمی هیئت دولتی مدیریت 00   P14 مرد 11 

دانشگاه استاد شهری ریزیبرنامه 0۲   P15 مرد 11 
 

 کامل طوربه صوتی هایفایل ها،مصاحبه انجام از پس
 MAXQDA افزارنرم وارد هاصاحبهم متن و سازیپیاده

 هامصاحبه متن از اولیه کدهای نخست مرحله در شد. 2024
 بازنگری، و مستمر مقایسه با مشابه کدهای و استخراج

 اساس بر نهایی کدهای ادامه در شدند. پالایش و ادغام
 بندیدسته پایه مضامین قالب در مفهومی هایشباهت

 در بالاتر سطح در پایه ینمضام بعد، مرحله در ند.گردید
 با نهایت در و بندیطبقه دهندهسازمان مضامین قالب

 شد. استخراج فراگیر مضامین دهنده،سازمان مضامین تجمیع
 .است شده ارائه ،1 جدول در هاداده تحلیل فرآیند خلاصه

 

 هاداده تحلیل فرآیند خلاصه .7جدول
تحلیل مرحله تعداد  

شده راجاستخ اولیه کدهای 041  

ادغام از پس نهایی کدهای 001  

پایه مضامین 10  

دهندهسازمان مضامین 9  

فراگیر مضامین 1  
 

کد اولیه  041دهد، فرایند تحلیل از نشان می ،1گونه که جدول همان
کـد نهـایی  001آغاز شد و پس از پالایش و ادغام کدهای مشابه به 



 

مضـمون  9مون پایـه، مضـ 10رسید. در ادامـه، کـدهای نهـایی در 
دهی شـدند. ایـن سـاختار مضمون فراگیر سازمان 1دهنده و سازمان

 .مراتبی مبنای تدوین الگوی نهایی پژوهش قرار گرفتسلسله

 

 

 هاداده تحلیل از شده استخراج مضامین .8 جدول

فراگیر مضامین دهندهسازمان مضامین  پایه مضامین   

آورتاب نهادی حکمرانی رآوتاب گذارییاستس و رهبری  بیقیتط مدیریت شواهد، بر مبتنی گیریتصمیم یکپارچه، گذاریسیاست نگری،آینده   

نهادی انسجام و هماهنگی  پاسخگویی مسئولیت، تقسیم قوانین، یکپارچگی سازمانی،بین هماهنگی   

سازیشبکه و مشارکت  مشارکتی نیحکمرا اجتماعی، سرمایه بخشی،بین همکاری نفعان،ذی مشارکت   

شهری شناختیبوم حکمرانی ریشه هایاکوسیستم از حفاظت  زیستی تنوع مدیریت طبیعی، منابع از حفاظت اکوسیستمی، خدمات حفظ   

یآب و سبز هایزیرساخت توسعه  اسفنجی شهر سبز، دیوار و بام سطحی، هایآب مدیریت سبز، کریدورهای   

محیطی پایداری و عدالت  محیطی پذیریآسیب کاهش خدمات، عادلانه زیعتو محیطی، عدالت   

دهیادگیرن و هوشمند حکمرانی شهری هوشمند مدیریت   ی(شخص تجربه و حدس نه یواقع یهاداده اساس بر یریگمیتصم) محوریداده  
 سریع هشدار پایش، هایسامانه (GIS) ییایجغراف اطلاعات سامانه 

نهادی نوآوری و یادگیری  دانش مدیریت مستمر، ارزیابی مدیریتی، نوآوری ،سازمانی یادگیری   

آوریتاب ظرفیت ارتقای  بحران برابر در آمادگی نهادی، پذیریانعطاف آموزش، سازی،ظرفیت   

 

 ایمجموعه و دهندهسازمان مضمون نه فراگیر، مضمون سه استخراج به کیفی هایداده تحلیل .دهدمی نشان ،9 جدول که گونههمان

 چندین از هاآن از یک هر و بوده شهری آوریتاب حکمرانی الگوی اصلی ابعاد بیانگر فراگیر مضامین شد. منجر پایه مینمضا از

 بر مبتنی شهری آوریتاب حکمرانی مفهومی چارچوب یکدیگر کنار در مضامین این اند.شده تشکیل هپای و دهندهسازمان مضمون

 .هستند پژوهش نهایی الگوی ارائه مبنای و دهندمی شکل را شهری شناسیبوم اصول

 

 هایافته جامع جدول .9 جدول
مفهومی تفسیر پایه مضامین  دهندهسازمان مضمون  فراگیر مضمون   

 برای راهبردی گیریتصمیم و راهبری ظرفیت تقویت
 مخاطرات برابر در شهر سازگاری و آمادگی افزایش

 یکپارچه، گذاریسیاست نگری،آینده
 تطبیقی مدیریت شواهد، بر مبتنی یریگتصمیم

 گذاریسیاست و رهبری
 آورتاب

 آورتاب نهادی حکمرانی
 کاریموازی کاهش و مسئول نهادهای میان انسجام ایجاد

 شهری مدیریت در

 قوانین، یکپارچگی سازمانی،بین هماهنگی
 پاسخگویی ها،مسئولیت شفافیت

 نهادی انسجام و هماهنگی

 بخش دولت، میان تعامل طریق از ادینه ظرفیت افزایش
 مدنی جامعه و دانشگاه خصوصی،

 بخشی،بین همکاری شهروندان، مشارکت
 مشارکتی حکمرانی اجتماعی، سرمایه

 سازیشبکه و مشارکت

 آوریتاب زیربنای عنوانبه شهر اکولوژیکی ظرفیت حفظ
 پایدار

 زیستی، تنوع اکوسیستمی، خدمات از حفاظت
 طبیعی منابع مدیریت

 هایاکوسیستم از حفاظت
 شهری

 شهری شناختیبوم حکمرانی
 با شهر سازگاری افزایش و محیطی پذیریآسیب کاهش

 اقلیمی تغییرات

 هایآب مدیریت سبز، بام سبز، کریدورهای
 اسفنجی شهر سطحی،

 سبز هایزیرساخت توسعه
 آبی و

 خدمات و منابع به شهروندان برابر دسترسی تضمین
 ستیزیمحیط

 کاهش خدمات، عادلانه توزیع محیطی، عدالت
 فضایی نابرابری

 محیطی پایداری و عدالت

گیری از طریق استفاده از فناوری و ارتقای کیفیت تصمیم
 های مکانیداده

 ،GISهای پایش محوری، سامانهداده
 هشدار سریع

 مدیریت هوشمند شهری

 حکمرانی هوشمند و یادگیرنده
یری نهادهای شهری در مواجهه با پذافزایش انعطاف

 هابحران

یادگیری سازمانی، مدیریت دانش، نوآوری 
 مدیریتی، ارزیابی مستمر

 یادگیری و نوآوری نهادی

تقویت توان سازمانی و اجتماعی برای پیشگیری، مقابله و 
 بازیابی پس از بحران

 آوریارتقای ظرفیت تاب سازی، آموزش، آمادگی، توانمندسازیظرفیت

 
 حکمرانی الگوی .دهدمی نشان، 9 جدول که گونههمان

 سه از شهری شناسیبوم اصول بر مبتنی شهری آوریتاب
 از ایمجموعه و دهندهسازمان مضمون نه فراگیر، مضمون
 اصلی ابعاد فراگیر مضامین است. شده تشکیل پایه مضامین

 از هاآن از یک هر و دهندمی تشکیل را پیشنهادی الگوی
 این ند.گردمی تبیین پایه و دهندهسازمان مضامین طریق

 شهری آوریتاب حکمرانی تحقق که دهدمی نشان هایافته
 الزامات نهادی، هایظرفیت به زمانهم توجه مستلزم

 گیریتصمیم و یادگیری هوشمند سازوکارهای و شناختیبوم

 .باشدمی
 

 پژوهش نهایی مدل تبیین



 

های بنـای تحلیـل مضـمون مصـاحبهمدل نهایی پژوهش بر م
شده با خبرگان، در قالب سـه مضـمون فراگیـر حکمرانـی انجام

شــناختی شــهری و حکمرانــی آور، حکمرانــی بومنهــادی تــاب
هوشمند و یادگیرنده شکل گرفت. این سه مضمون، سـه حـوزه 
مستقل و منفک از یکدیگر نیستند، بلکـه در قالـب یـک نظـام 

گذارند و از یکدیگر بر یکدیگر اثر میصورت متقابل حکمرانی به
 .پذیرنداثر می

آور، بسـتر نهـادی در این چارچوب، حکمرانی نهـادی تـاب
ها و مشارکت گذاری، هماهنگی میان سازمانلازم برای سیاست

شــناختی شــهری، کنــد. حکمرانــی بومنفعــان را فــراهم میذی
یـد های حکمرانی را با تأکگیری محیطی و فضایی تصمیمجهت

های سبز های شهری، توسعه زیرساختبر حفاظت از اکوسیستم
سازد. در مقابل، حکمرانـی و آبی و عدالت محیطی مشخص می

کـردن ظرفیـت اسـتفاده از داده، هوشمند و یادگیرنده بـا فراهم
فناوری، یادگیری سازمانی و نوآوری، امکـان پـایش، ارزیـابی و 

 .آوردراهم میها را فها و سیاستاصلاح مستمر تصمیم

ای تعـاملی و بنابراین، رابطه میان این سه مضـمون، رابطـه
شـناختی بـدون دوسویه است. برای مثال، تحقق حکمرانـی بوم

از سـوی  .نفعان دشـوار اسـتهماهنگی نهادی و مشارکت ذی
های شهری نیازمند ظرفیت دیگر، استفاده مؤثر از فناوری و داده

وکارهای یـادگیری اســت. نهـادی، همـاهنگی ســازمانی و سـاز
همچنین اطلاعات و دانش حاصل از پایش وضعیت اکولوژیکی 

های نهـادی منجـر ها و تصمیمتواند به اصلاح سیاستشهر می
شود. از این منظر، سه مضمون فراگیر پژوهش در یـک چرخـه 

 .یادگیری و سازگاری مستمر قرار دارند

ای ظرفیت در سطح پیامدی، تعامل این سه حوزه زمینه ارتق
آوری شـهری، پذیری، افـزایش تـابسازگاری، کـاهش آسـیب

های طبیعی و حرکت به سوی توسـعه پایـدار حفاظت از سرمایه
رو، مدل پیشنهادی پژوهش نـه سازد. ازاینشهری را فراهم می

ها، بلکـه یـک ای از مؤلفـهیک رابطـه خطـی میـان مجموعـه
ر آن ظرفیـت دهد که دچارچوب سیستمی و تعاملی را نشان می

های هوشمند و یادگیرنـده شناختی و قابلیتنهادی، الزامات بوم
آوری گیری حکمرانی تابزمان و متقابل در شکلصورت هم به

 .شهری نقش دارند

 

   
 پژوهش نهایی مدل .1شکل



 

تـوان آور را میدر تفسیر ساختار مـدل، حکمرانـی نهـادی تـاب
 .ه دیگـر در نظـر گرفـتعنوان بستر نهادی اجـرای دو حـوزبه

ها گیری محتوایی و محیطی تصمیمشناختی جهتحکمرانی بوم
کند و حکمرانی هوشـمند و یادگیرنـده سـازوکار را مشخص می

آورد. بنـابراین، پایش، یادگیری و اصلاح مسـتمر را فـراهم مـی
رابطه این ابعاد بیشتر از آنکه بیانگر تقدم ارزشی یک بعد بر بعد 

هـای مکمـل و وابسـته آنهـا در نظـام انگر نقشدیگر باشد، بیـ
آوری شهری آوری شهری است. از این منظر، تابحکمرانی تاب

ــت می ــانی تقوی ــه ظرفیتزم ــود ک ــات ش ــادی، الزام ــای نه ه
ــناختی و قابلیتبوم ــده بهش ــمند و یادگیرن ــای هوش ــورت ه ص

 .زمان مورد توجه قرار گیرندهم
چکیـده و منطـق  هایمدل مفهومی پژوهش باید با یافتـه

ای کـه گونهبه .راستا بازطراحی شوداستخراج مضامین کاملاً هم
سـویه میـان مضـامین، جای نمایش یک رابطه خطـی و یکبه

را نشان دهـد. در  هاروابط متقابل، تعاملی و بازخوردی میان آن
هـای ای شـامل ویژگیهای زمینهاین چارچوب، ابتدا باید مؤلفه

ی، فرهنگـــی، جغرافیـــایی، نهـــادی و شـــناختی، اجتمـــاعبوم
گیری حکمرانـی عنوان بسـتر شـکلهای بومی شهر بـهظرفیت

هـای حکمرانـی آور در نظر گرفتـه شـوند و سـپس ظرفیتتاب
سـازی نفعان، هماهنگی و شبکهشامل مشارکت و کنشگری ذی

پـذیری نهادی، شفافیت و پاسـخگویی، یـادگیری و انعطافبین
گذاری و ده و فناوری و ظرفیت سیاسـتگیری از دانهادی، بهره

 ریزی در ارتباط متقابل با یکدیگر قرار گیرند.برنامه
 محور شـهریآور بومحکمرانی تابدر مرکز مدل، مفهوم  

افزایـی عنوان هسته اصلی قرار گیرد که حاصـل تعامـل و همبه
شـناختی، اجتمـاعی و هاست و خود نیز بر شـرایط بوماین مؤلفه

اثر متقابل دارد. در ادامه، پیامدهای ایـن حکمرانـی نهادی شهر 
زیسـتی، کالبـدی و آوری اجتمـاعی، محیطدر قالب تقویت تاب

پذیری، افـزایش پایـداری و ارتقـای زیرساختی، کـاهش آسـیب
با این حال، این پیامـدها  .پذیری شهری قابل تبیین استزیست

خورد و حلقـه بـازنباید پایان مدل تلقی شـوند، بلکـه از طریـق 
ها ها و نتایج حاصـل از اجـرای سیاسـت، تجربهیادگیری نهادی

ها و بـازتنظیم گیری، اصـلاح سیاسـتدوباره به فرایند تصـمیم
سـازی بایـد بومیگردند. همچنین، های حکمرانی بازمیظرفیت

در نظـر  عنوان یک اصل حاکم و لایه فراگیـر بـر کـل مـدلبه
سـطح سـایر ضـمون همعنوان یـک مگرفته شود، نه صرفاً بـه

ــامین ــاب .مض ــی ت ــرا حکمران ــتقل از آور را نمیزی ــوان مس ت
شناختی، اجتماعی، فرهنگی، تـاریخی و نهـادی های بومویژگی

هر شهر طراحی کرد. بنابراین، مدل نهایی باید یک ساختار پویا 
شناسی شـهری و زمینـه ای را نشان دهد که در آن بومو شبکه

گذارنـد، حکمرانـی نیـز بـر نظـام بومی بـر حکمرانـی اثـر مـی
شناختی و اجتماعی اثر متقابـل دارد و پیامـدهای حاصـل از بوم

این تعامل، از طریق سازوکار یادگیری و بازخورد، بـه اصـلاح و 
چنـین سـاختاری  .شوندارتقای مستمر نظام حکمرانی منجر می

محور پژوهش سازگار است و هم هم با ماهیت کیفی و مضمون
را  ها و چکیده پـژوهشمدل مفهومی، یافتهمیان  شکاف موجود

 .کندبرطرف می
 

 گیرینتیجه و بحث
آوری های پژوهش حاضـر نشـان داد کـه حکمرانـی تـابیافته

ای چندبعدی و شناسی شهری، پدیدهشهری مبتنی بر اصول بوم
حکمرانی نهادی »تعاملی است که از پیوند سه بدعد اصلی شامل 

ــاب ــی ب»، «آورت ــهریومحکمران ــناختی ش ــی »و « ش حکمران
 گیرد. این یافته با نتایج مطالعهشکل می« هوشمند و یادگیرنده

مند راستا است که در مرور نظامهم (.0101)، عبدالله و همکاران
ــاعی، بوم ــاد اجتم ــات، ابع ــادی و ادبی ــادی، نه ــناختی، اقتص ش

انـد. آوری معرفـی کردهزیرساختی را از ارکـان حکمرانـی تـاب
حال، تفاوت اصلی پژوهش حاضر در آن است که این ابعاد نباای

آوری در نظر ای از عوامل مؤثر بر تابعنوان مجموعهرا صرفاً به
ها را در قالب یک نظام حکمرانـی تعـاملی و گیرد، بلکه آننمی

کند. درنتیجه، نوآوری پژوهش حاضر دهی میبازخوردی سازمان
شناختی و ظرفیت رفیت بومزمان ظرفیت نهادی، ظدر تلفیق هم

 .هاستهوشمند و یادگیرنده و تبیین رابطه متقابل میان آن

آور در بدعد نخست، نتایج نشان داد که حکمرانی نهادی تاب
زیربنــای تحقــق ســایر ابعــاد الگــو اســت. رهبــری راهبــردی، 

گذاری یکپارچــه، شــفافیت، ســازمانی، سیاســتهمــاهنگی بین
هـای ایـن تـرین ظرفیتن، مهمنفعاپاسخگویی و مشارکت ذی

، ایو شـ نـگیو دهند. این یافتـه بـا پـژوهشبدعد را تشکیل می
شهر  11آوری شهری در درباره سازوکار حکمرانی تاب. (0101)

خوان است؛ آنان نیز بر اهمیت سازوکارهای هماهنـگ چین هم
حکمرانی برای مواجهه بـا شـرایط پیچیـده و نـامطمئن تأکیـد 

نشـان ( 010۲و همکـاران ) بـارارانیا مطالعه اند. همچنینکرده
های سبز ـ آبـی تنهـا بـه داده است که اجرای موفق زیرساخت

ظرفیت فنی وابسته نیسـت و بـه رهبـری سیاسـی، همـاهنگی 
بخشی، ثبات نهادی و مشارکت عمومی نیاز دارد. بنـابراین، بین

کنـد کـه های پژوهش حاضـر ایـن دیـدگاه را تقویـت مییافته
ای صرفاً فنی باشـد، یـک ی شهری پیش از آنکه مسئلهآورتاب

 .مسئله نهادی و حکمرانی است

شـناختی دومین یافته مهـم پـژوهش، شناسـایی حکمرانـی بوم
عنوان یکی از ارکـان اصـلی الگـو اسـت. حفاظـت از شهری به
های های شهری، خـدمات اکوسیسـتمی، زیرسـاختاکوسیستم



 

یطی در این بدعـد قـرار سبز و آبی، ظرفیت محیطی و عدالت مح
های های جدید درباره زیرساختاند. این نتیجه با پژوهشگرفته

راستا است. برای نمونه، مطالعه سال آوری شهری همسبز و تاب
نشـان داده اسـت کـه ادغـام  0«نقشه راه سـبز»  درباره 0101

بخشی ریزی فضایی، حکمرانی بینخدمات اکوسیستمی با برنامه
ــوم ــارچوب منســجمی میو مشــارکت عم ــد چ ــرای توان تری ب

حال، پژوهش حاضر آور و عادلانه ایجاد کند. بااینشهرهای تاب
عنوان شناسی شهری را صرفاً بـهرود؛ زیرا بومیک گام فراتر می

یک ابزار یا مداخله محیطی مانند توسـعه فضـای سـبز در نظـر 
ی گیری و حکمرانگیرد، بلکه آن را بخشی از منطق تصمیمنمی

 .داندشهری می

سومین بدعد، یعنی حکمرانـی هوشـمند و یادگیرنـده، نشـان 
شـود آوری منجـر میدهد که فناوری زمانی به افزایش تـابمی

گیری، یادگیری و سـازگاری نهـادی قـرار که در خدمت تصمیم
هنگام، های بـههای پژوهش حاضر بر استفاده از دادهگیرد. یافته

یایی، پایش هوشمند، مدیریت دانش های اطلاعات جغرافسامانه
و یادگیری سازمانی تأکید دارد. این نتیجـه بـا مطالعـات جدیـد 

آوری اقلیمی کـه بـر اهمیـت داده، پـایش و سـازوکارهای تاب
راسـتا اسـت. کننـد، همسازگاری در حکمرانی شهری تأکید می

ــه حاضــر از رویکــرد بااین ــاوری»حــال، یافت فاصــله « محورفن
آوری تنهایی موجب تـابکند که فناوری بهکید میگیرد و تأمی

شود؛ بلکه زمانی اثربخش است که داده به دانش تبـدیل و نمی
گیری، اجرا، ارزیابی و یادگیری سازمانی دانش در چرخه تصمیم

 .وارد شود

هـای های پـژوهش بـا نظریـه نظاماز منظر نظـری، یافتـه
قـی سـازگاری شناختی و نظریـه حکمرانـی تطبیاجتماعی ـ بوم

شناختی، شـهر یـک های اجتماعی ـ بومدارد. در چارچوب نظام
نظام پیچیده متشکل از روابـط متقابـل میـان جامعـه، نهادهـا، 

شود؛ در نظریه حکمرانـی ها و محیط طبیعی تلقی میزیرساخت
پذیری، مشارکت و همکاری میان تطبیقی نیز یادگیری، انعطاف

قطعیت اهمیـت اجهه با عدمسطوح و نهادهای مختلف برای مو
دارد. پژوهش حاضر این دو دیدگاه را در بستر حکمرانی شهری 

دهد که ظرفیت نهادی باید بـا به یکدیگر پیوند داده و نشان می
شناختی و سازوکارهای یادگیری و فناوری در تعامل ظرفیت بوم
 .مستمر باشد

بـط ترین نتایج پژوهش، غیرخطی و بازخوردی بـودن روااز مهم
میان سه بدعد اصلی است. حکمرانـی نهـادی، بسـتر لازم بـرای 

کنـد؛ شناختی و استفاده مؤثر از فناوری را فراهم میحفاظت بوم
گیری های تصــمیمشــناختی، جهــت و محــدودیتشــناخت بوم

                                                            
1. Green Blueprint 

سازد؛ و فناوری و یادگیری نیـز بـا تولیـد نهادی را مشخص می
ها را ها و تصمیماطلاعات و دانش جدید، امکان اصلاح سیاست

ــراهم می ــنهادی را نمیف ــوی پیش ــابراین، الگ ــد. بن ــوان کنن ت
های مستقل دانست، بلکه بایـد آن را یـک ای از مؤلفهمجموعه

نظام پویا، یادگیرنده و سازگارشونده تلقی کرد. ایـن ویژگـی بـا 
ــاب ــی ت ــد حکمران ــات جدی ــارچگی، ادبی ــر یکپ ــه ب آوری ک

 خـوان اسـتتأکیـد دارد، همپذیری، یادگیری و شمول انعطاف

وجه متمـایز دیگـر پـژوهش حاضـر،  (.0101) عبدالله و همکاران
ها نشان داد که شـرایط آوری است. یافتهسازی حکمرانی تاببومی

شــناختی، اجتمــاعی، نهــادی و اقتصــادی شــهرها جغرافیــایی، بوم
توان یک الگوی ثابت را بدون توجه به متفاوت است و بنابراین نمی

ه محلی در همه شـهرها اجـرا کـرد. مطالعـات جدیـد نیـز بـر زمین
آوری شـهرها تأکیـد های فضایی و نهادی در ظرفیـت تـابتفاوت
آوری باید متناسـب بـا های تاباند که سیاستاند و نشان دادهکرده

های هر منطقه طراحـی شـوند. بـر ایـن اسـاس، شرایط و ظرفیت
عد اصلی نیست، بلکه نوآوری پژوهش حاضر تنها در شناسایی سه بد

 .مند استدر ترکیب این ابعاد در یک چارچوب بومی و زمینه

ــا  ــی، ب ــات کیف ــایر مطالع ــد س ــر، همانن ــژوهش حاض پ
ها بر اساس دیدگاه و هایی مواجه است. نخست، یافتهمحدودیت

نفر از خبرگان به دست آمده و بنابراین تعمیم آمـاری  01تجربه 
یر نیست. دوم، تفـاوت در شـرایط پذها به همه شهرها امکانآن

توانـد بـر شناختی شهرهای مختلـف مینهادی، اجتماعی و بوم
نحوه کاربرد الگـوی پیشـنهادی اثرگـذار باشـد. سـوم، تحلیـل 
مضمون ماهیتی تفسیری دارد و درنتیجه امکان تـأثیر برداشـت 

ها وجود دارد. چهارم، پژوهشگر بر فرایند کدگذاری و تفسیر داده
صـورت کیفـی تبیـین ان ابعاد الگو در این پـژوهش بهروابط می

های کمی آزمون نشده شده و شدت و جهت این روابط با روش
های شـهری و است. پنجم، تغییـرات سـریع فنـاوری، سیاسـت

های تواند ضرورت بازنگری در برخی مؤلفـهشرایط محیطی می
 .الگو را در آینده ایجاد کند



 

 راهکارها

شود مـدیریت شـهری پژوهش، پیشنهاد میهای بر اساس یافته
سـازمانی، تقویـت با ایجاد سازوکارهای رسـمی همـاهنگی بین

نفعــان، واردکــردن ملاحظــات مشــارکت شــهروندان و ذی
های های شهری، توسعه زیرسـاختگیریشناختی در تصمیمبوم

های یکپارچه داده و پایش مخاطرات، سبز و آبی و ایجاد سامانه
آوری را ارتقا دهد. همچنین، مستندسازی تابظرفیت حکمرانی 

تواند چرخه ها به دانش سازمانی میها و تبدیل آنتجربه بحران
 .یادگیری و سازگاری مدیریت شهری را تقویت کند

شـود الگـوی حاضـر در برای تحقیقات آتی نیز پیشنهاد می
صورت تطبیقی آزمون شـود؛ روابـط  شهرهای مختلف ایران به

سـازی سـاختاری های کمـی و مدلعد اصلی با روشمیان سه بد
هایی مانند هوش مصنوعی، اینترنت بررسی گردد؛ نقش فناوری

آوری مـورد مطالعـه قـرار ها در حکمرانی تـابدادهاشیا و کلان
گیرد؛ و اثر مشارکت شهروندان، دانش بومی و عدالت محیطـی 

ی هـابر موفقیت اجرای الگو ارزیـابی شـود. همچنـین، پژوهش
های های آمیخته، ابتـدا مؤلفـهتوانند با استفاده از روشآینده می

الگوی حاضر را با روش کیفی شناسایی و سپس میزان اهمیـت 
 .ها را در مقیاس کمی آزمون کنندو روابط میان آن
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