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 ،ياقتصاد لحاظ به و است جهان در ورزش صنعت از ياعمده بخش فوتبال
 ذاشتهگ يبرجا ياديز اثرات جهان در جامعه و ورزش بر يفرهنگ و ياجتماع
 مناسبات است. يانز دفع و سود جلب ين،مع صنعت يك هاييتفعال است.

 اهشك و ناظر دولت يتتقو بر اقتصاد و تجارت يريت،مد يهامقوله در يچيدهپ
 و يهجزت پژوهش، ينا انجام از هدف ينبنابرا است. استوار يمجر دولت نقش
 بخش به يرانا فوتبال يهاباشگاه يواگذار )SWOT( يطيمح يلتحل

 يهااحبهمص به يفيك يقتحق روش از استفاده با منظور ينا يبرا است. يخصوص
 از حاصل يهايافته شد. پرداخته موضوع از آگاه نخبگان از نفر 31 با يقعم
 هافرصت مورد)، 15( هاضعف ، مورد) 7( هاقوت يهارا به منجر هامصاحبه يلتحل

 يهاشگاهبا يواگذار مورد) 20( يراهبردها و مورد) 15( يدهاتهد مورد)، 7(
 بخش به فوتبال يهاباشگاه يواگذار كه دادند نشان هايبررس .يدگرد فوتبال
 ديتهد ينمهمتر است. شكست به حكومم يباتقر موجود، يطشرا در يخصوص

 از يربرخوردا عدم يخصوص بخش به يرانا فوتبال يهاباشگاه يواگذار يبرا
 .باشديم ييدرآمدزا يهامولفه

  

  كليدي هايواژه
  .يسپرسپول و استقلال يهاباشگاه سوات، سازي،يخصوص

  
  
  
  
  

  

Football a major part of the sports industry in the world 
and in terms of economic, social and cultural, sport and 
society in the world has left a great impact. Activities in 
a given industry are gaining benefit and harm Complex 
relations in the field of management; business and 
economy based on the enhancement of the state overseer 
and reduce the role of the executive government. The aim 
of this study was to Environmental analysis (SWOT) 
assignment football clubs to the private sector. For this 
purpose, a qualitative research method was adopted, and 
detailed interviews with 31 experts who were aware of 
this subject were done.  The findings from the analysis of 
the interviews led to the strengths (7 cases), weakness (15 
cases), opportunities (7 cases), threats (15 cases) and 
strategies (20). The results showed that Assignment 
football clubs to the private sector in the existing 
conditions almost is doomed to failure. The threat of 
privatization of football clubs is the lack of income 
components. 
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  همقدم
 يافته توسعه كشورهاي در سالم تفريحات و ورزش حاضر حال در
 ملي اقتصادي رشد در اثرگذار عامل و مهم صنعت يك عنوان به

 بشمار 21 قرن صنايع درآمدزاترين از يكي و بوده توجه مورد
 عامل داشتن اختيار در با صنعت اين ).1383 رود(عسكريان،مي

 از منديبهره امكان ورزشي، بزرگ مسابقات همچون محركي
 موضوع اين كه نموده فراهم را هارسانه در تبليغاتي هايفرصت

 و تجارت صنعت، مابين تعامل براي لازم بستر ايجاد موجب خود
 اقتصادي كلان تاثيرات ).1381 است(كاظم، گرديده ورزش
 و GDP(1( داخلي ناخالص توليد در ورزش سهم نظير ورزش
 اشتغال، ايجاد در آن سهم يا GNP(2( ملي ناخالص توليد

 منظم و دقيق صورت به ساله هر تا داشته آن بر را كشورها
 آن از نمايند. ارزيابي خود كشور اقتصاد روي بر را ورزش تاثيرات

 ايالات انگلستان، اسكاتلند، چون كشورهايي به توانمي جمله
 صنعت سهم كه نمود اشاره كنگهنگ و كانادا آمريكا، متحده
 ،8/1 با برابر ترتيب به آنها داخلي ناخالص توليد كل از ورزش

 هرچند ).3،2004است(مارو بوده درصد 5/1 و 2/1 ،1/2 ،7/1
 39/0 ،1381 سال در ايران GDP  از ورزش صنعت سهم

 حالي در اين )،1383 است(عسكريان، گرديده برآورد درصد
 از ورزش صنعت سهم دهدمي نشان مختلف مطالعات كه است

GDP متغير درصد 2 تا 5/0 بين كلي صورت به كشورها 
   ).2002 ،4است(سندرسون

 به و است جهان در ورزش صنعت از ايعمده بخش فوتبال
 جهان در جامعه و ورزش بر فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، لحاظ
 همه صاحب فوتبال امروزه است. گذاشته برجاي زيادي اثرات

 بخشي صنعت هر باشد؛مي شدن 3"صنعت" براي لازم عوامل
 معين خدمات يا محصولات عرضه و توليد به كه است اقتصاد از

 زيان دفع و سود جلب معين، صنعت يك هايفعاليت پردازد.مي
 درآمدزايي و اقتصادي تاثيرات هرچند ).1392 است(رضايي،

 نظير بزرگ الملليبين هايتورنمنت برگزاري به منحصر فوتبال
 برگزاري كشورها، از بسياري در بلكه نيست، جهاني هايجام
 باعث فوتبال ايهحرف داريباشگاه صنعت و ايحرفه هايليگ
 است. شده آنها فوتبال صنعت در مطلوبي اقتصادي توسعه و رشد

 به فوتبال هايباشگاه اسپانيا، و انگلستان چون كشورهايي در
 دلار هاميليون سالانه كه كنندمي عمل اقتصادي ماشيني منزله
 برخورداري و هاورزشگاه شدن لبريز ).1385 دارند(الهي، درآمد
 عنوان به را فوتبال ميليوني، صد چند بينندگان از هارقابت

 1998 جهاني جام است. كرده معرفي جهان ورزش ترينمردمي

                                                                                                                                              
1. Gross Domestic Production 
2. Gross National Production 
3 . Morrow 

 كره 2002 جهاني جام و بار -نفر ميليارد 37 مجموع در فرانسه
 داشت(مارو، بيننده بار -نفر ميليارد 50 مجموع در ژاپن و جنوبي

 نقل براي دلاري ميليون چند ستدهاي و داد همچنين ).2004
 كلان، بسيار هايسرمايه با مالي حاميان وجود بازيكنان، انتقال و

 اي،حرفه هايباشگاه آرم با كالاهايي و وسايل فروش و خريد
 زمين، اطراف تبليغات براي دلاري ميليون صد چند هايمعامله
 مسابقات، تلويزيوني پخش حق محل از كلان درآمدهاي كسب

 نقش همگي و... بورس بازار فهرست در هاباشگاه گرفتن قرار
 ايفا كشورها از بسياري در فوتبال اقتصادي توسعه در را بسزايي
 از بيش فوتبال ورزش بنابراين ).2002  ،5نورمن است(سر نموده

 بيش هاباشگاه و شده اقتصادي مسابقه ميدان ديگري عصر هر
 كه طوري به اند.شده متكي درآمدزايي به ديگري زمان هر از

 ثروت ايجاد براي اساسي عاملي هاباشگاه پيشرفت گفت، توانمي
 بوده ورزش صنعت در صنعتي، انقلاب سومين ظهور با همزمان

   گردد.مي تلقي ملي توسعه در قدرتمند ايوسيله و
 فوتبال هايباشگاه پايدار توسعه رويكردهاي از يكي امروزه

 هايبنگاه عنوان به هاباشگاه اين ثبت نام، صاحب كشورهاي در
 آن تبع به و تجاري موسسات و هاشركت ساير مانند به تجاري

 در سازيخصوصي باشد.مي خصوصي بخش به آنها واگذاري
 و تجاري قانوني، مهم فرآيندهاي از مختلفي هايآرايه برگيرنده

 و مالكيت واگذاري و دولت سازيكوچك باعث كه است مالي
 اخذ قبال در غيردولتي افراد به شركت يا سازمان يك مديريت

 يك از شده واگذار هايسازمان ).1392 (رضايي، شودمي وجه
 آزادي داراي  دولتي اقتصاد از مستقل مجموعه يك صورت به سو

 حقوقي شخصيت يك صاحب ديگر سويي از و بود خواهند عمل
 دولت هايمسؤوليت واگذاري سازيخصوصي دراصل، گردند.مي
 بخش مشاركت به اتكا با هاسرمايه كردن كارآمدتر هرچه در

 هر ايجاد در گذاريسرمايه كه نماند ناگفته و استخصوصي
 با شود. مي مكان آن افزوده ارزش ايجاد به منجر ورزشي فضاي

 مكان هر در اقتصادي هايبنگاه فعاليت هرگونه مفهوم، اين
 است(اصل ملي هايسرمايه و ملي ناخالص توليد افزايش موجب

 يندآفر چارچوب در بنابراين ).1388 اساسي، قانون 44
 اقتصاد و گيردمي شكل رقابتي اقتصاد يك ،سازيخصوصي

 گسترش و جديد مالي امكانات ايجاد دولت، نقش تغيير به رقابتي
 با )1381نريماني( ).1391 (كشكر،شودمي منجر عمومي رفاه

 نيروي تعميرات هايشركت در سازيخصوصي پيامدهاي بررسي
 كارايي، بر سازيخصوصي تأثير كه رسيد نتيجه اين به ايران برق

 و موقعبه انجام كاركنان، خاطر رضايت مشاركت، روحية تقويت

4 . Sanderson 
5 . Sir Norman 
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 متخصص نيروهاي نگهداري و جذب نيروگاهي، تعميرات بهينة
 است. بوده موفق كاركنان تعهد ميزان تعيين و

 و مديريتي متعدد مراكز ايجاد از اجتناب )1372شاهبندزاده(
 ساختاري ايجاد هنگام  را سازيخصوصي فرآيند در فرماندهي

 كه است معتقد )1374احمدوند( و دهدمي قرار مدنظر جديد
 اهداف اساس بر بايد سازيخصوصي فرآيند در سازماني انتقال

 معتقد )1377حيدري( كند. پيروي معيني الگوي از و مشخص
 و بهبود مالكيت، سازي،خصوصي الگوي طراحي در كه است

 مستمر نظارت و مهارت هدايت، كنترل، مديريت، نظام ارتقاي
 دلايل )1385( سلامي باي ابراهيم باشد. نظر مورد بايستي
 زمينة در ويژهبه عمومي هايسياستگذاري شكست اصلي

 موانع را ايران در خصوصي بخش فعاليت و تقويت مشاركت،
 و موزانگازا .است دانسته ايدئولوژيك و ارزشي نهادي، فرهنگي،
 نبود و جديد شرايط با ناهماهنگ ساختارهاي )2001همكاران(

 عمليات و اقدامات هايمرحله اجراي كندي موجب را گراييواقع
 سازي،خصوصي كه است معتقد )2007( تومارو دانند.مي دولتي
 دهد.مي افزايش را اجتماعي رفاه ولي كاهش را توليد كارايي

 سازيخصوصي كه معتقدند )2010همكاران( و سامنيتي
 آموزش بهبود مشتريان، رضايت افزايش خدمات، بهبود موجب

  شود.مي توليد كارايي و كاركنان
مشي و در خط 1368سازي از سال در ايران موضوع خصوصي

اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي مطرح هاي برنامه اول توسعه سياست
هيات وزيران  19/03/1370نامه مورخ گرديد و زمينه آن با تصويب

 قانون 44اصل مجدد احياي ).1382محقق گرديد(علي اكبري، 
رهبري، قانون برنامه سوم و چهارم  معظم مقام ابلاغية پي در اساسي

دولتي به هاي و نيز قانون برنامه پنجم در واگذاري و انتقال بخش
خصوصي، موقعيت را در زمينه مشموليت قانون مذكور فراهم آورده 

هاي توسعه كشور و است. در زمينه ورزش نيز با توجه به تاكيد برنامه
گري در ورزش تواند با واگذاري امور تصدي، دولت مي44اصل 
اي، نظارت خود را بهتر و بيشتر نمايد. به خصوص آنكه در برنامه حرفه

، 117ماده  "ز"سازي( بند توسعه به رغم تاكيد بر خصوصي چهارم
) در زمينه ورزش، اقدام محسوسي صورت 145و  136، 135

اي در ايران برعكس جهان كه از نگرفته و ورزش باشگاهي و حرفه
گيرد بيشتر از قبل به اعتبارات طريق بخش خصوصي صورت مي

اي تصويب تبصره دولتي وابسته گرديده است كه در نهايت منجر به
) قانون برنامه پنجم داير بر عدم هرگونه پرداختي از 13در ذيل ماده (

). اما به 1392اي گرديد(رضايي، اعتبارات دولتي براي ورزش حرفه
 ايحرفه هايباشگاه مالكيت نوع رغم همه اين تاكيدهاي قانوني، مرور
 دولت يبالا بسيار گريتصدي از ايران به خصوص در فوتبال، حاكي

 مالكيت مقولة امروزه كهاي است؛ اين درحاليحرفه داريباشگاه در
 از بسياري در و غيرمعقول شدتاي فوتبال بهحرفه هايدولتي باشگاه

). بنابراين 1383است(خبيري،  غيرقانوني كاملاً  اروپا در جمله از موارد
 همچنين و مختلف صنايع در كه تحقيقاتي و اسناد بالادستي براساس
 شده مشخص صنايع سازيخصوصي گرفته، لزوم انجام ورزش صنعت

 درصد مديران 81 كه كرده بيان )1384مثال، عارفيان( طوراست. به
 استان ورزش تحول و توسعه موجب را سازيخصوصي مازندران استان
 ساختار اصلاح در را سازيخصوصي نمونة آماري درصد 72اند؛ دانسته
سازي خصوصي مديران درصد 79اند؛ دانسته مؤثر مازندران ورزشي

 اند.دانسته مازندران ورزش در سازيبهينه و وريبهره افزايش موجب را
 نظام نابساماني دولتي، هاياز شركت بسياري مالكيت )1387الهي(

 سازمان ها،باشگاه ادارة امور در حد از بيش هايدخالت داري،باشگاه
 برشمرده فوتبال ايران صنعت اقتصادي وسعةت موانع جزء را و... ليگ
نشان داد كه فقدان  )1388(پژوهش كياني و فاضليان  نتايج است.

سازي صنعت ورزش، نقش نهادهاي تخصصي در حوزة خصوصي
هاي ورزشي ها و باشگاهسازي بنگاهزيادي در عدم توفيق خصوصي

مهمترين موانع ) 1389(خاني و همكاران قره. در ايران داشته است
هاي فوتبال را در چهار دستة حقوقي، سازي باشگاهخصوصي

) 1392بندي كردند. رضايي(دسته ساختاري، اقتصادي و مديريتي را
ها و نيز رقابت دولتي در امر مديريت باشگاههاي افراد شبهفعاليت
دولتي با بخش خصوصي را از مهمترين دلايل هاي شبهسازمان

 هاي فوتبال عنوان كردند. خوشاشگاهشكست واگذاري ب
 تربيت سازمان در سازيخصوصي آثار بررسي تحليل در )1377خبر(
 موجب ورزشي امكانات واگذاري با بايد دولتي بخش گويد كهمي بدني

 ضرورت اجراي ) بر1384شود. رضوي( بيشتر وريكارايي و بهره
 كه است قدو معت كندمي تاكيد كشور ورزش در سازيخصوصي برنامه
 بخش به و دولتي خارج بخش تمركز از بايستي قهرماني ورزش

)، عدم 1389خاني(قره .شود المپيك) واگذار ملي غيردولتي(كميته
هاي فوتبال را مهمترين مانع ساختاري در تجاري سازي باشگاه

و  ميچي هايهاي فوتبال عنوان كرد. بررسيسازي باشگاهخصوصي
 بهبود بر علاوه هاباشگاه شركتي ادارة كه داد نشان )2005آگتون(

 با اندتوانسته هاباشگاه  حال عين ها، درباشگاه اداره معيارهاي
 خود عايد را بيشتري سود خود مالي و مديريتي اطلاعات سازيشفاف

) عنوان نمودند كه هواداران 1395سازند. بخشنده و همكاران(
راكتورسازي از فعاليت هاي هاي دولتي استقلال، پرسپوليس و تباشگاه

  اقتصادي مديران دولتي ناراضي هستند.
 از كشور در ورزشي هايباشگاه سازيخصوصي بحث هرچند

 استقلال هايباشگاه آن موجب به و شد مطرح 1384 سال
 فوتبال بخش در تهران آذيناستيل كرمانشاه، فرازشيرين اهواز،
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 به اول سال همان در سه هر اما شدند، خصوصي كشور ايحرفه
 شرايط از حاكي اين و شدند منحل يا و سقوط ترپايين دسته

 با همچنين بود. كشور ورزش سازيخصوصي نامناسب محيطي
 1388 سال ابتداي در سازيخصوصي سازمان مسئولان اينكه

 سال پايان تا پيروزي و استقلال هايباشگاه سهام واگذاري از
 گزارش براساس و نپوشيد عمل جامة امر اين اما بودند، داده خبر

 اين نكردن واگذار علت ،1388 سال در سازيخصوصي سازمان
 سال در همچنين شد. مطرح اطلاعات ارايه عدم هاباشگاه

 دو اين واگذاري از سازيخصوصي سازمان و دولت نيز 1394
 همه واجد را كسي باز پايان در اما دادند، خبر طرفدار پر باشگاه
 كه تاس نكته اين يادآور ايلمس اين اند.ندانست واگذاري شرايط

 تحليل و تجزيه ،ايران و دنيا در سازيخصوصي الزامات از يكي
 هايسازمان رشد و حيات ادامة كه است )SWOTمحيطي(
 و خصوصي بخش در فعال اقتصادي هايبنگاه و خصوصي

 به حاضر پژوهش بنابراين .كندمي تقويت و تضمين را ورزش
 هايباشگاه واگذاري )SWOTمحيطي( تحليل و تجزيه دنبال

 ايسازنده تعامل آن طريق از تا است خصوصي بخش به فوتبال
 مساله بنابراين گردد، قرار بر صنعت و دولت ها،باشگاه بين

 و هافرصت تهديدها، ضعف، قوت، نقاط بنديدسته تحقيق،
 بخش به ايران فوتبال هايباشگاه واگذاري راهبردهاي تدوين

 است. سوات مدل اساس بر خصوصي
  

  تحقيق شناسيروش
 از گروهي هايبحث قالب در كيفي پژوهش يك حاضر تحقيق

 براي نهايت در كه است 7ساختاري و 6محتوايي تحليل نوع
 ارايه و تهديدها ها،فرصت ضعف، قوت، نقاط بنديدسته

 شده استفاده SWOT(8سوات( تكنيك از واگذاري راهبردهاي
 چندين ايكتابخانه اسناد و هامصاحبه متن روش، اين در است.

 و دهندهتشكيل واحدهاي كوچكترين به تا شودمي مرور بار
 با كلمات، اين سپس شوند. شكسته 9مايه)درون يا دار(تممعني
 اساس همين بر و مرور آنها، بين در مركزيتي يافتن هدف
 منظور به و پژوهش هدف به توجه با .شوندمي بنديمقوله

 مديران( خبره و متخصص افراد 10جمعي هايديدگاه گردآوري
 بدني،تربيت غير و بدنيتربيت اساتيد فوتبال، هايباشگاه

 صورت به نفر 31 ...)، و ورزشي مديريت دكتري دانشجويان

                                                                                                                                              
6. Content analysis 
7. Framework analysis 
8. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
9. Theme 
10. Round view 
11. Goal oriented or purposive sampling 
12. Snow balling 
13. Data saturation 

 انتخاب نمونه عنوان به 12برفي گلوله روش با و 11هدف بر مبتني
 نيمه و باز عميق، هايمصاحبه از ها،داده آوريجمع براي گرديد.

 و ايكتابخانه مطالعات نيز و شوندگانمصاحبه از ساختاريافته
 متوسط طور به هامصاحبه زمان مدت ضمنا شد. استفاده اسنادي

 لازم غناي به رسيدن تا و بود دقيقه 9 معيار انحراف با دقيقه 57
 ادامه 13نظري اشباع تا هامصاحبه اصطلاح در و شدن تكراري و

 و واقعي محيط كيفي، پژوهش با متناسب پژوهش، محيط يافت.
 تحليل بخش در هاداده تحليل منظور به است. بوده طبيعي

 عنوان تحت ايمرحله پنج فرآيند يك از ساختاري و محتوايي
 شناسايي -2 14آشناسازي مرحله -1 :مراحل با چارچوبي تحليل

 -5 و جداول ترسيم -4 كردن نمايه -3 موضوعي چارچوب يك
 براين ).2008 ،15شد(رشيديان استفاده  تفسير، و نقشه كشيدن
 مطالب، تنوع و گستردگي دامنه با آشنايي از بعد پژوهشگر اساس،
 به آن با مطابق و نموده شناسايي را كليدي موضوعات و مفاهيم
 كليه بعد، مرحله در پرداخت. موضوعي چارچوب تنظيم
 هايمطالعه و مصاحبه خلاصه هايفرم از حاصله هاينوشته

 بازبيني مورد آمده، دست به موضوعي چارچوب اساس بر اسنادي،
 مناسب موضوعي منبع اساس بر و گرفته قرار نويسيحاشيه و

 نظريات و تضادها مفاهيم، روابط، مقايسه با درنهايت شد. چيده
 اساس بر پژوهشگر توسط نظر مورد هايمايهدرون شده، مشاهده
 بنديفهرست و استخراج هايافته از )SWOT(سوات تكنيك
 رايج افزارهاينرم جاي به دستي روش از استفاده دليل گرديد.

 و ترجمه امكان عدم و متون بودن فارسي ، Ti Atlas مانند
 است. بوده هامايهدرون بنديدسته در خلاقيت قابليت افزايش

 و روايي معيارهاي از پژوهشي، هايداده ارزيابي براي همچنين
 پذيرش قابل معني به روايي است. شده استفاده هاداده اعتبار
 است(رشيديان، واقعي هايداده آوريجمع مستلزم و هاداده بودن

 و بررسي هاي؛روش از ها،داده روايي افزايش منظور به ).2008
 و طولاني ارتباط كافي، زمان تخصيص و 16مداوم مشاهده
 تلفيق ،18هاداده گردآوري هايروش تلفيق ،17مستمر مشاهده

 ها)،داده به بازخورد امكان و مداوم هايزمان در (بررسي19زماني
 موارد تحليل و مغاير شواهد جوي و جست و 20ناظران بازنگري

 ويژگي عينيت و اعتبار ).2008 گرديد(رشيديان، استفاده 21منفي
 از مشابهي نتايج پژوهشگر دو اينكه و است پژوهشي هايداده

 مداوم، بررسي و درگيري باشند. گرفته هاگزارش و هانوشتهدست

14. Familiarization 
15 . Rashidian 
16. Confirm ability  
17. Prolonged engagement & Persistent observation  
18. Method triangulation  
19. Time triangulation  
20. Peer check  
21. Searching for opposite evidence and negative case analysis 
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 مراحل تمام در بودن دقيق مناسب، ارتباط و سلوك حسن
 عينيت را هاداده پژوهش روش بودن روشن و پژوهش

 در موارد اين نيز پژوهش اين در ).1382 بخشد(صلصالي،مي
   است. شده گرفته نظر

 
  تحقيق نتايج

 شوندگانعوامل فردي مصاحبه

 
  شوندگانمصاحبه تخصص وضعيت فراواني توزيع .1جدول 

  فراواني  تخصص
درصد 
  فراواني

فراواني 
  تجمعي

  90/12  90/12  4  اساتيد قتصاد
  25/32  35/19  6  اساتيد مديريت

  28/61  03/29  9  اساتيد مديريت ورزشي
  31/90  03/29  9  مديران و مربيان فوتبال

  100  67/09  3  ساير

  -  100  31  جمع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  سوات تحليل
سازي شده نقاط قوت، ضعف، فرصت و تحليل سوات، كوتاه

). اين تكنيك ابزاري مهم در امر 2007، 22تهديد است (هالا
مند شرايط گيري است و عموما براي تحليل نظامتصميم

استراتژيك و شناسايي عوامل داخلي و خارجي محيط سازمان 
تواند يك مرحله اوليه از يك رود. تحليل سوات ميبه كار مي

هاي لازم براي تحليل با هدف نهايي ارايه و اتخاذ سياست
ل داخلي و خارجي باشد. وقتي اين تحليل تناسب ميان عوام

گذاري بندي سياستاي مناسب براي فرمولرود پايهبه كار مي
). در قالب اين تحليل، سازمان 1388مشي است (مافي، و خط

هاي خارجي كوشد از فرصتبا استفاده از نقاط قوت داخلي مي
را  هابرداري كند و با استفاده از نقاط قوت داخلي، فرصتبهره

ها براي رسيدن به چنين حداكثر برساند. معمولا سازمان
هاي )، استراتژيWOهاي بازنگري (موقعيتي از استراتژي

كنند ) استفاده ميWTهاي تدافعي () و استراتژيSTتنوع (
هاي رقابتي تهاجمي تا بدان جا برسند كه بتوانند از استراتژي

)SO ،براي اين حصول ). 1386) استفاده نمايند (صايميان
سازمان نياز به بررسي محيط داخلي و خارجي خود دارد. به 

  طور كلي، چارچوب تحليل سوات به صورت زير است:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  چارچوب تحليل سوات. 1شكل 
 

  هاي فوتبالنقاط قوت واگذاري باشگاه. 2جدول 

S  (داخلي)رتبه  مجموع وزن  نقاط قوت  

1S 1  232  وجود هواداران و طرفداران ميليوني در كشور  
2S  2  211  ها در بين مردم (وفاداري)محبوبيت آرم يا نشان باشگاه  

                                                                                                                                              
22 . Hala 

 SWOT تحليل          

 
 
 

 عوامل بررسي
 بيروني

  تهديد و فرصت عف،قوت، ض نقاط استخراج           

 

 هاياستراتژي
WT         

 هاياستراتژي
ST          

 هاياستراتژي
WO        

 هاياستراتژي
SO         

 
 
 

 دروني عوامل بررسي
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3S  3  157  هاقدمت تاريخي، جايگاه ملي و آسيايي باشگاه  
4S  4  36  امكان جذب و حفظ بازارهاي بالقوه داخلي  
5S  5  23  رايت و...)هاي قانوني درآمدزايي(حق و پخش، كپيامكان اخذ مولفه  
6S   6  13  ي كشورهاي توسعه اقتصادي اجتماعدر مجموعه برنامهسابقه اهميت فوتبال  
7S  7  11  هاهاي فرهنگي، سياسي و اقتصادي باشگاهويژگي  

  
  هاي فوتبالنقاط ضعف واگذاري باشگاه .3جدول 

W  (داخلي)رتبه مجموع وزن  نقاط ضعف  

1W 1  325  هاده بودن باشگاههاي شديد مالي و زيانبدهكاري  
2W   2  311  هاافزاري و تسهيلات محدود باشگاهافزاري و سختنامساعد نرمشرايط  
3W  3  296  داري به همراه جهش قيمتي بازيكنانهاي باشگاهافزايش هزينه  
4W  4  246  سازيگشاي خصوصيعدم داشتن الگوي راه  
5W  5  232  ر شرايط موجودهاي قانوني درآمدزايي(حق و پخش و...) دعدم برخورداري از مولفه  
6W  6  211  انحصار دولتي فوتبال از ابتدا تا كنون  
7W  7  185  هاي تخصصيسازي، عدم بكارگيري نيرو و آژانسهاي تجاريناكارآمدي حلقه  
8W 8  184  هاي فوتبالگذاري باشگاهانحصارهاي پنهان و فقدان شفافيت در قيمت  
9W 9  182  ت و فساددليل سوء مديريها به هاي مختلف در واگذاريدخالت نهادها و تشكل  
10W 10  175  ي و ناكارآمدمديريت متمركز، غيرتخصصي، رانتي و موازي به همراه منابع ناكاف  
11W 11  158  ساطيهاي مالي انبعدم جذابيت به دليل عدم شفافيت مالي و وجود سياست  
12W 12  150  فقدان عزم كافي در دولت بدليل ابهامات سياسي واگذاري  
13W 13  136  هاي فوتبالعدم وجود سند راهبردي نظام جامع توسعه مالي باشگاه  
14W 14  115  هاي فوتبالهاي باشگاههاي جدي دولت در واگذاريشكست  
15W 15  96  مدت و غير كلانبينانه، احساسي، كوتاههاي غيرواقعهدف  

 
  هاي فوتبالهاي واگذاري باشگاهفرصت. 4جدول 

O رتبه  مجموع وزن  ها(بيروني)فرصت  

1O  1  242  رهاي توسعه كشوهاي ابلاغي مقام معظم رهبري، قانون اهها و سياستحمايت  
2O  2  205  وابستگي و دلبستگي مردم به فوتبال  
3O  3  120  مند در كشوردار علاقهوجود افراد خير و سرمايه  
4O   4  112  كشوروجود نيروي انساني جوان، مستعد و نخبه در  
5O  گذاري خارجي(ابلاغ قانون جذب و حمايت از سرمايهFDI(23  44  5  
6O  6  15  هاي مالياتي و ...تسهيلات در امر واردات و صادرات، معافيت  
7O  7  14  گرايش عمومي به كاهش نقش دولت در فوتبال  

  
  هاي فوتبالتهديدهاي واگذاري باشگاه .5جدول 

T (بيروني)رتبه  وزنمجموع   تهديدها  

1T 1  308  نين موضوعي)وجود قوانين و مقررات دست و پاگير (نه الزاما در قالب قانون اساسي يا قوا  
2T  2  290  گذاريگيري و به دنبال آن عدم اطمينان در سرمايهتعدد مراكز قدرت و تصميم  
3T  3  286  هاي سياسي و ...سازي به دليل رانتسازي به جاي خصوصياختصاصي  

                                                                                                                                              
23. Foreign direct investment 
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4T  4  272  تقاضاي محدود و بازارهاي ضعيف مالي  
5T  5  245  ها با بخش خصوصيدولتيرقابت غيرمستقيم دولت و شبه  
6T  6  240  هاي ضعيف هواداريزيرساخت  
7T  7  238  نفع قوي، فساد و...هاي ديمخالفت گروه  
8T 8  236  هاي فوتبالباشگاه درآمدزاييهاي قوانين تجاري ناكارآمد و عدم توجه دولت به قوانين تحقق مولفه  
9T 9  235  هاي بازار سرمايهارتباط افقي با بانكداري، بيمه و ساير فعاليت  

10T 10  232  ها به دليل آميختگي سياسي فوتبالگرايي شديد سياسي در واگذاريرابطه  
11T 11  225  دولتي در فوتبالفقدان سيستم نظارتي قوي و رشد افراد نوكيسه شبه  
12T 12  198  ده به بخش خصوصي از سوي دولتهاي صرفا زيانواگذاري بخش  
13T 13  164  هاي بزرگ خصوصي در فوتبال به عنوان حامي و پشتيباننبود بالفعل هولدينگ  
14T  14  151  سازيصوصيخريسك بالاي واگذاري در شرايط موجود به دليل مديريت ضعيف فوتبال و سازمان  
15T 15  128  هاي اول و دوم توسعه كشورسازي در برنامهدولت در امر خصوصي عدم موفقيت  

  
  تدوين راهبردها

  ماتريس راهبردها .6جدول 

  )5ها (جدول شماره تهديد  )4ها (جدول شماره فرصت SWOTتحليل 

  (ST) تنوعراهبردهاي  (SO)راهبردهاي تهاجمي   )2ها(جدول شمارهقوت
  (WT) تدافعيراهبردهاي   (WO) بازنگريراهبردهاي   )3ها(جدول شماره ضعف

  
 بر راهبردها اين در :)SO( تهاجمي رقابتي راهبردهاي

 است عبارت كه است استوار بيروني هايفرصت و دروني نقاط
  از:
 خصوص به هاباشگاه در تخصصي و فني هايكميته تشكيل .1

  درآمدزايي و بازاريابي بخش در
 سازيخصوصي صحنه به ورود براي تعاوني هايتشكل ايجاد .2

  هاتعاوني به سهام فروش يا
 ايجاد يا واگذاري هايگيريتصميم در مردم دادن مشاركت .3

 در حضور براي اندك هايسرمايه با مردم مشاركت زمينه
  سازيخصوصي

 تلويزيوني، پخش و حق اخذ براي جمعيدسته زنيچانه .4
  ... و رايتكپي

 و انحصارات رفع و فكري مالكيت جهاني سازمان به الحاق .5
   دولتي هايرانت حذف

 
 نقاط در بخشي تنوع بر راهبردها اين : (ST)تنوع راهبردهاي

   شامل: و بوده متمركز بيروني تهديدهاي و دروني قوت
 به هاباشگاه خريداران براي قانوني نظارتي سيستم ايجاد .1

 اقتصادي به ورزشي از كاربري تغيير از جلوگيري منظور
  محض

 وضع طريق از گذاريسرمايه ناامني كاهش و اعتمادسازي .2
  نياز مورد قوانين

 گام و آزمايشي مدت،ميان اي،اجاره صورت به ابتدا واگذاري .3
  گام به

  كوپن صورت به سهام عرضه .4
 عنوان به امنا هيات يا همياري هايشوراي تشكيل .5

  بلافصل گيرندگانتصميم
 

 بر تاكيد ضمن راهبردها اين : (WO)بازنگري راهبردهاي
 در بيروني هايفرصت از گيريبهره بر سعي دروني، ضعف نقاط

 دارد فوتبال هايباشگاه واگذاري فراروي ضعف نقاط رفع جهت
  همچون: مواردي برگيرنده در و
  هاشونجايگاه و اموال استرداد و هاتيم بازگرداندن .1
  فوتبال اقتصادي كنترل و فوتبال زداييسياست .2
 تسهيلات زمينه در قوانين اصلاح و هازيرساخت بازسازي .3

  ... و بيمه ها،بانك
  خصوصي بخش با هادولتيشبه و هادولتي رقابت حذف .4
 كارآفرينان از استفاده و هاباشگاه مالي امور سازي شفاف .5

  ورزش اقتصاد
 

 رفع بر راهبردها اين : (WT)تدافعي راهبردهاي
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  از: اندعبارت و داشته تاكيد كنوني وضعيت حفظ و پذيريآسيب
   هاباشگاه به كارانهمحافظ و امنيتي نگاه حذف .1
 در هادولتيشبه اجباري حضور تيز و مثبت لبه از استفاده .2

   فوتبال
  بيقيتط مطالعات انجام و موفق كشورهاي تجارب از استفاده .3
 جهت تجارت قوانين از تبعيت و هاباشگاه كردن تجاري .4

  بيشتر موفقيت
 و نفدراسيو مصوب هاياساسنامه به مرداندولت بيشتر توجه .5

   ملي فرا نهادهاي
 
  گيرينتيجه و بحث

 مورد)، 15ها(ضعف مورد)، 7ها(قوت پژوهش اين در
 در )مورد 20راهبردها( و مورد) 15تهديدها( مورد)، 7ها(فرصت
 بنديدسته خصوصي بخش به فوتبال هايباشگاه واگذاري حيطه

 ارانتش محدوديت دليل به آنها همه به پرداختن اما گرديد،
   شود. پرداخته آنها مهمترين به شد سعي بنابراي است. غيرممكن
 فوتبال هايباشگاه واگذاري دنيا كشورهاي اكثر در امروزه

 محسوب قانوني و عادي امري خصوصي بخش و افراد به
 و قانوني وجاهت ما كشور در هنوز موضوع اين ولي شود،مي

 را ايران فوتبال ايحرفه هايباشگاه اكثر است. نيافته اجرايي
 نيروهاي به وابسته دولتي، صنايع به وابسته گروه سه در توانمي

 بنديتقسيم جوانان و ورزش وزارت به وابسته و انتظامي و نظامي
 مالكيت از فوتبال هايباشگاه اكثريت ما كشور در بنابراين كرد.

 امروزه كه است حالي در اين هستند، برخوردار دولتي يا عمومي
 غير شديدا فوتبال ايحرفه هايباشگاه دولتي مالكيت مقوله

 قانوني غير كاملا اروپا در جمله از موارد، از بسياري در و معقول
 پيشنهاد اساس بر فيفا ديگر، سويي از ).1383 است(خبيري،

 كرده بخشنامه عضو ملي هايفدراسيون به اروپا فوتبال اتحاديه
 اگر و باشد داشته باشگاه يك تواندمي فقط شركت يك كه است

 براي بايد باشد، باشگاه چند يا دو داراي سازماني يا شركت
 بايستي تباني، يا و مالي انحرافات همچون مسائلي از جلوگيري

 ).200424 شود(مارو، جلوگيري رسمي مسابقات در آنها حضور از
 شود، گرفته نظر در هم شركت يك منزله به دولت اگر حتي حال

 است. فيفا بخشنامه با مغاير باشگاه چند دولتي همزمان مالكيت
 اي،حرفه داريباشگاه در دولت گريتصدي رسد،مي نظر به

 و آوردمي فراهم را هاباشگاه براي ايعديده مشكلات موجبات
 مشمول كه ايحرفه هايباشگاه جديد شكل به توجه با بايستي
 تجاري، هايشركت مانند به اندشده ملزم و هستند تجارت قوانين
 نقش نمايند، پرداخت ماليات دولت به و داشته فعاليت ثبت شماره

                                                                                                                                              
24  

 و دقيق بررسي و بحث مورد فوتبال هايباشگاه با دولت رابطه و
   گيرد. قرار مجدد

 براي حليراه تواندمي سازي خصوصي است، مسلم آنچه
 دخالت كاهش كارايي، افزايش بنابراين باشد. بحران اين از خروج
 تمركز عوض در و اجرايي و مديريتي هايگيريتصميم در دولت
 صنعت اين پايدار توسعه براي كه هاييسياست و مسائل بر دولت

 هايباشگاه سازي خصوصي مهم هايمزيت از اند،ضروري
 سازي خصوصي با تواندمي دولت ديگر، سويي از باشد.مي فوتبال
 درآمدهاي همچون خود نقدي درآمدهاي فوتبال، هايباشگاه
 دهد. كاهش را داريباشگاه هايهزينه و افزايش را مالياتي جديد

 تهديدهاي و هافرصت ها،ضعف ها،قوت وجود حتم طور به اما
 هايباشگاه و اعم طور به فوتبال هايباشگاه واگذاري بسياري
 است. داده قرار تاثير تحت را اخص طور به پرسپوليس و استقلال

 و نشان يا آرم محبوبيت نظير،كم طرفداران و هواداران وجود
 اين واگذاري قوت نقاط مهمترين از هاباشگاه اين تاريخي قدمت
 طرفداران 1392 سال در رضايي شود.مي محسوب هاباشگاه
 درآمدزايي منبع مهمترين را پرسپوليس و استقلال هايباشگاه

 هاباشگاه نشان يا آرم اعتبار بودن بالا )1388( الهي دانست. آنها
 همكاران و پاداش دانست. مالي منابع جذب در مهم عاملي را
 از را اقتصادي و سياسي مذهبي، فرهنگي، هايويژگي )1389(

   كردند. عنوان فوتبال هايباشگاه قوت نقاط مهمترين
 ها،باشگاه غيركلان و مدت،كوتاه بينانه،غيرواقع هايهدف

 شافزاي مالي، ناكارآمد منابع همراه به غيرتخصصي مديريت
 تشفافي عدم بازيكنان، قيمتي جهش و داريباشگاه هايهزينه
 تسهيلات و افزاريسخت و افزارينرم نامساعد شرايط مالي،

 عدم و هاباشگاه بودن دهزيان و مالي شديد بدهكاري محدود،
 واگذاري جهت ضعف نقاط مهمترين از گذاريقيمت در شفافيت
 بودن دهزيان )1392رضايي( باشد.مي ايران فوتبال هايباشگاه

 پيشرفت موانع مهمترين از را تخصصي غير مديريت و
 همكاران و خانيقره كردند. عنوان ايران فوتبال هايباشگاه

 را فوتبال هايباشگاه سازيخصوصي موانع مهمترين )1389(
 يبررس مديريتي و اقتصادي ساختاري، حقوقي، دسته چهار در

 ميچي )،2004كشاك( )،1383خبيري( )،1388الهي( كردند.
 يمال شفافيت عدم )2007مارتا( و آليسون و )2005آگتون( و

   ردند.ك عنوان مالي حمايت جذب موانع مهمترين از را هاباشگاه
 قانون رهبري، معظم مقام ابلاغي هايسياست و حمايت

 به مردم دلبستگي و وابستگي كشور، توسعه هايبرنامه و اساسي
 هايمعافيت و مندعلاقه دارسرمايه و خير افراد وجود فوتبال،
 فوتبال هايباشگاه واگذاري هايفرصت مهمترين از مالياتي
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 معظم رهبر تاكيدات نيز )1392همكاران( و نياسميع است.
 عنوان ورزش در سازيخصوصي براي بديلبي فرصتي را انقلاب
 )1388بيني(جهان )،1387نصيرزاده( )،1383نيا(قلي نمودند.

 هايبرنامه و اساسي قانون هايحمايت بر نيز )1389موسوي( و
 در سازيخصوصي جهت مناسب فرصتي عنوان به كشور توسعه
 هايمعافيت نيز )1392( همكاران و رضايي كردند. تاكيد ورزش
 يك خصوصي بخش براي را دولتي سوبسيدهاي و مالياتي
 در مكمل هايقانون تصويب و اصلاح بر هرچند دانستند، فرصت

  داشتند. تاكيد بارهاين
وجود مقررات و قوانين دست و پاگير، تعدد مراكز 

سازي در ورزش، هاي دولت در امر خصوصيگيري، شكستتصميم
هاي ضعيف هواداري، عدم توجه به قوانين تحقق زيرساخت

رايت و...)، و پخش تلويزيوني، كپيهاي درآمدزايي(حق مولفه
د گرايي شديتقاضاي محدود و بازارهاي مالي ضعيف و رابطه

هاي بارز از تهديدهاي محيطي به ها نمونهسياسي در واگذاري
) فقدان انگيزه بخش خصوصي 1391نيا(روند. سميعشمار مي

براي ورود به صحنه ورزش را تهديدي جدي خواند. هرچند به نظر 
هاي فوتبال ايران به رسد مهمترين تهديد براي واگذاري باشگاهمي

و هاي درآمدزايي حق ولفهبخش خصوصي عدم برخورداري از م
، رضايي 1388باشد (الهي رايت و... ميپخش تلويزيوني، كپي

) ، اما به 1392و رضايي و همكاران  1389، قره خاني 1392
هاي الاجرا در اين زمينه، در سالدليل فقدان قوانين مدون و لازم

ها، اعتراضاتي از سوي صاحبان صنعت سينما اخير علاوه بر باشگاه
رسد چنين يز در اين رابطه بوجود آمده است، ولي به نظر مين

موضوعاتي نيازمند تدوين قوانين حقوقي مدون و با ضمانت اجرايي 
رسد تا مشكلات قانوني و اجرايي بالا باشد. در مجموع به نظر مي

موضوع حق مالكيت معنوي در كل كشور حل و فصل نگردد، 
ه عنوان يك حق قانوني موضوع پخش تلويزيوني مسابقات نيز ب

براي صاحبان صنعت فوتبال به عنوان مهمترين منبع مالي داراي 
هاي فوتبال را با مشكلات اساسي خواهد بود و درآمدزايي باشگاه

اي مشكل مواجه خواهد كرد. در حال حاضر در ايران قوانين ويژه
براي حمايت از حقوق مالكيت برخي اصناف نظير مولفان، مصنفان 

رمندان وجود دارد ولي در زمينه قوانين اختصاصي و لازم و هن
اي خلاءهاي الاجرا براي به رسميت شناختن درآمد پخش رسانه

قانوني بسياري وجود دارد. به بيان ديگر قانونگذار جمهوري 
اسلامي ايران در زمينه حق و پخش تلويزيوني مسابقات ورزشي و 

نين داخلي نظام خصوصا فوتبال سكوت كرده است. هرچند قوا
جمهوري اسلامي ايران از موضوع دريافت حق پخش تلويزيوني 

المللي حمايت وسيعي از آن به اند ولي قوانين بينحمايت نكرده
المللي فوتبال(فيفا) اساسنامه فدراسيون بين 72اند. ماده عمل آورده

)، كه به دليل عضويت ايران 2012از جمله اين قوانين است(فيفا، 
فا تمامي قوانين آن نيز توسط جمهوري اسلامي ايران مورد در في

 75پذيرش قرار گرفته است.  لازم به ذكر است، اخيرا در ماده 
اساسنامه فدراسيون فوتبال، از فدراسيون و اعضاي آن به عنوان 
صاحبان اصلي كليه حقوق ناشي از برگزاري مسابقات نظير حق 

ا، ااسيون فوتبال جپخش تلويزيوني نام برده شده است(فدر
 1386مرداد ماه  24). از آنجا كه اين اساسنامه در تاريخ 1386

به تصويب هيات دولت ايران نيز رسيده است، بنابراين لازم الاجرا 
  باشد. مي

 ملاحظات برخي واگذاري، رويپيش تهديدهاي ديگر از 
 مشروع حقوق پيگيري عدم باعث كه است هاباشگاه در سياسي
 از ييك كلي طور به است. شده آنها كلان مديريت توسط باشگاه

 كه است اين است، دولتي هايشركت گريبانگير كه مشكلاتي
 تاس توامان سياسي نگرش با دولتي هايشركت مديران انتخاب

 عيس خود شغلي موقعيت حفظ انديشه با مديران آن دنبال به و
 ركتش فرآيند در تريكارانهمحافظه سياسي رفتارهاي اعمال بر

 مقوله ينا از نيز فوتبال دولتي هايباشگاه دارند. خود كنترل تحت
 آن متعاقب و هاباشگاه بودن دولتي بسا چه و نبوده مستثني
 رفتارهاي باعث هاباشگاه اين مديران سياسي انتخاب
 شگاهبا مشروع حقوق پيگيري عدم نهايتا و آنها كارانهمحافظه

 نعتص نهادهاي كه مادامي رسدمي نظر به بنابراين باشد. شده
 و مالي ظرن از نتوانند و نموده مالي ارتزاق دولت بدنه از فوتبال

 در دولتي هايدخالت تحمل به مجبور گردند، مستقل درآمدزايي
 به و بود خواهند خود كلان هايسياست و مديريت چيدمان

   آورد. نخواهند روي سازيخصوصي
 )SWOTمحيطي( وضعيت بررسي از كلي گيرينتيجه

 هيچكدام كه دهدمي نشان ايران فوتبال هايباشگاه در موجود
 شرايط پرسپوليس) و استقلال هايباشگاه ها(بالاخصباشگاه از

 اين با واگذاري صورت در و ندارند را خصوصي بخش به واگذاري
 كه چرا است؛ قطعي تقريبا و بينيپيش قابل آنها شكست شرايط،

 تهديدهاي و ضعف نقاط ايران فوتبال هايباشگاه همه در
 دارد. وجود هافرصت و قوت نقاط نسبت به بسياري
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